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  سخن سنجش و دانش
  و بر هر نگاري، زیبایی بندد یمآغاز هر سخن،زیبنده ستایش خالق یکتاست. اوست که بر هر نقشی، نگاري 

هر کشوري بسته به علم و دانـش اسـت و طبـق فرمـوده مقـام معظـم        اي پوشیده نیست که  موتور پیشرفت و سربلندي بر هیچ عاقل و فرزانه

  باید دانشگاه خود را تقویت کند.  خواهد یمخواهد، اگر پیشرفت  خواهد ، اگر عزت می رهبري: اگر ملتی استقلال می

متمـادي در جهـت خـدمت بـه      يها سالکشور) مفتخر است که   يا مکاتبهمرکز آموزش  نیتر جامعدر این راستا، انتشارات سنجش و دانش(  

  کند. داوطلبان مقاطع کاردانی به کارشناسی ، کارشناسی ارشد و همچنین دکترا ، فعالیت می به خصوصجامعه علمی کشور و 

در این مسیر پر پیچ و خم علم آموزي و پیشرفت، یکی از مشکلاتی که همواره دانشجویان با آن مواجـه هسـتند، از یـک طـرف گسـتردگی و       

 يهـا  کتـاب دگی منابع مطالعاتی و از طرف دیگر  کمبود زمان آزمون کنکور ، جهت پاسـخگویی بـه سـوالات اسـت. تـا کنـون جـزوات و        پراکن

لـی  گوناگونی در جهت رفع این مشکلات به بازار عرضه شده اما باز با این حال، پاسخ گوي نیاز خیلی از داوطلبان نیست، چرا کـه بعضـاً  یـا خی   

ت یا این که  در تشریح مسائل و پاسخ گویی به سوالات از سیستمی استفاده شده که با وجود کامل و جامع بـودن اکثـراً بـا    خلاصه و گزیده اس

. به این معنا که داوطلب هر چند تسـلط کامـل بـه مطالـب     باشد ینمتوجه به زمان محدود آزمون کنکور، عملاً سر جلسه امتحان قابل استفاده 

ب در ذهن او از  آنچنان انسجام  و هماهنگی لازم برخوردار نیست که داوطلب بتواند در یک زمان کم به جـواب سـوال   درسی دارد اما این مطال

گونه که از خود انتظـار دارد جـواب   ن تواند به تمام سوالات آ برسد لذا داوطلب در پاسخ گویی به سوالات دچار کمبود وقت گردیده و عملاً نمی

  دهد. 

انش با توجه به این دو مسئله مهم( یکی گستردگی منابع و دیگري زمان کم پاسخ گویی به سوالات کنکور) بر آن شد تـا  انتشارات سنجش و د

اشـد ،  با استفاده از تجربه و علم اساتید مجرب و کارآزموده ، به تولید و انتشار کتبی بپردازد که عین خلاصه و موجز بودن کامل و جـامع نیـز ب  

ده  در تشریح مسائل از یک سیستم  جدید و راهکار میانبري استفاده شود که بـدین  وسـیله مشـکل کمبـود زمـان در      کما این که سعی گردی

  جلسه کنکور نیز مرتفع گردد. 

 ت ونیاز به استفاده از یک سیستم جدید به این دلیل است که توان پاسخ گویی به سوالات کنکور جداي از  نیاز به بار علمی، نیازمند یک مهـار 

طرح ریزي و تألیف شود که ، داوطلـب خـود بـه     يا گونه. لذا در این خصوص سعی شده مطالب کتاب به باشد یمشیوه خاص در تست زنی نیز 

  خود علاوه بر یاد گیري مطالب  به مهارت تست زنی نیز دست پیدا کند.

مید داریم توانسته باشیم آنچه را که شایسـته و برازنـده یـک دانشـجوي     اري و قدر دانی را داریم و ازدر آخر از مخاطبین محترم این کتاب نهایت سپاسگ

ارند  چرا کـه تنهـا   ایرانی است ارائه کرده باشیم.  از دانشجویان عزیز و اساتید محترم نیز تقاضامندیم ما را از نقطه نظرات و پیشنهادات خود بی بهره نگذ

  ت.افتخار و دست آویز ما نگاه صمیمانه و رضایت بخش شماس

  هاي زندگی  به امید پیروزي و سربلندي در تمامی عرصه

Error.azmoon@gmail.com 

  تلفن 021- 6126

 

mailto:Error.azmoon@gmail.com
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  به سرر ستجزیه و تحلیل نقطه  :ششمفصل 
   

  به سرر س نقطهها  و آنالیز  تجزیه و تحلیل هزینه

گیـري مسـائلی نظیـر     در تصـمیم  تواند مدیران تولیـد را  روش ترسیمی ساده و کارآمدي است که می سر هآنالیز نقطه سرب

تـوان مسـائل زیـر را مـورد      مـی  به سرر سسطح تولید، میزان هزینه و درآمدها یاري دهد. با استفاده از روش آنالیز نقطه 

  دست آورد.  هب ها آنگیري  در هر یک از  تجزیه و تحلیل قرار داده و پاسخ سریعی جهت تصمیم

  آلات بر سودآوري سازمان تولیدي ها،  اجاره بها،  حقوق و ماشین مالیات ها نظیر: هزینهاثر افزایش یا کاهش  -1

  اثر افزایش میزان سطح تولید بر سودآوري  -2

  گیري در مورد توسعه کارخانه تصمیم  -3

  ها میزان نیاز به افزایش تولید جهت پوشاندن افزایش هزینه -4

  گیري در تعویض ماشین آلات تصمیم -5

  ر مورد خرید یا ساخت قطعاتگیري د  تصمیم  -6

  ها دسته بندي هزینه

تـرین انـواع تقسـیم بنـدي      طرق مختلف دسته بندي نمود. یکـی از متـداول  ه توان ب هاي موجود در مؤسسات را می هزینه

  باشد. هاي ثابت می هاي متغیر و هزینه به دو صورت هزینه ها آنها در درون مؤسسات طبقه بندي  هزینه

  هاي ثابت هزینه

شود که مقدار آن به میزان تولید بستگی نداشته باشد، و تا حد معینی از تولیـد،   هایی اطلاق می هاي ثابت به هزینه زینهه

  مقدار آن ثابت باشد.

هاي بالاسري، هزینـه بهـره، اسـتهلاك، حقـوق کارمنـدان اداري       توان هزینه خرید ماشین آلات، هزینه مثال می به عنوان

  اره بها را نام برد.هاي عمومی و اج هزینه

  ر هستند.یغاز مدت متدر در ها نهیهزباشند و الا کلیه  هاي ثابت در کوتاه مدت ثابت می هزینه

  دهند. )  نمایش میFها و با حرف ( صورت مجموع هزینه  ههزینه ثابت را ب 
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  هاي متغیر هزینه

مقدار تولید دارد. مانند: هزینه مواد اولیه، دستمزد  بستگی مستقیم با ها آنهایی هستند که میزان  هاي متغیر هزینه هزینه

  ... کارگران و غیره

  دهند. شکل زیر نشان میه صورت هزینه هر واحد  و به هاي متغیر را ب معمولاًٌ هزینه

   VXهزینه متغیر = 

  Vهزینه متغیر هر واحد = 

  Xکمیت تولید =  

کند و ایـن   بستگی دارد و مقدار آن نسبت به حجم تولید تغییر میمیزان تولید ه تذکر است که کل هزینه متغیر به لازم ب

باشد  در صورتیکه هزینه ثابت نسبت به میزان تولید تغییر نکرده و در مجموع ثابـت   هزینه براي هر واحد تقریباً ثابت می

  باشد. است. ولی براي هر واحد از تولید متغیر می

  

  کل هزینه

 ـ تـوان آن  باشـد و مـی   هاي ثابت و متغیر می هاي تولید یک محصول تابعی از هزینه نهبا توجه به تعاریف بالا کل هزی ه را ب

  صورت زیر نمایش داد.

TC F VX= +  

  که در این رابطه:

TCهزینه کل        Vهزینه متغیر=  =  
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Fهزینه ثابت   Xمقدار محصول تولید شده =  =  

صـورت نمـودار   ه را ب توان آن باشد و می هاي ثابت متغیر خطی می ) و هزینهTCهاي تولید ( رابطه موجود بین کل هزینه

  خطی زیر نمایش داد.

  
TC)در این رابطه   F VX)= رابطـه   با استفاده از توان یم را آن Vها برابر است با  ضریب زاویه نمودار خطی کل هزینه +

  صورت زیر نمایش داد.ه فوق ب

TC F VX= +  

TC F VX− =  

TC FV
X
−

=  

ها  براي مقادیر مختلـف از تولیـد    مشخص نیست، ولی کل هزینه Vو هزینه متغیر   Fدر بعضی مواقع مقدار هزینه ثابت 

  باشد. مشخص می

را در دسـت داریـم در ایـن     TC2واحد برابر با  X2و کل هزینه تولید براي  TC1برابر با  X1تولید براي مثال کل هزینه 

TCها ( توانیم با استفاده از رابطه کل هزینه صورت می F VX=  ـ   ) رابطه جدیدي را براي تعیـین هزینـه  + ه هـاي متغیـر ب

  دست آورد:ه شکل زیر ب

TC F VX= +  

  مشتق بگیریم:   Xدر صورتیکه از طرفین نسبت به 

 dTCV
dX

=  

  توان داشت. می TCو  Xو با توجه به رابطه خطی موجود بین 

TC TCdTC
dX X X

2 1

2 1

−
=

−
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  دست آورد.  هتوان از رابطه زیر هزینه متغیر را ب پس می

TC TCV
X X

2 1

2 1

−
=

−
  

 320ریـال و بـراي تولیـد     11000عدد موتور الکتریکـی   500شرکت تولید کننده موتورهاي الکتریکی براي تولید  مثال:

  شود . ریال هزینه متحمل می 7400عدد از همان محصول 

  هاي ثابت و متغیر این محصول. مطلوبست:  محاسبه هزینه

TC TCV
X X

2 1

2 1

−
=

−
  

V 11000 7400
500 320

−
=

−
  

Vهزینه متغیر  3600 20
180

= =  

TC F VX= +  

F ( )11000 20 500= +  

Fهزینه ثابت  1000=  

  درآمدها

 بـه صـورت  تـوان   را می یزان درآمد حاصل از فروش نسبت مستقیم با مقدار تولید خواهد داشت. آنچنانچه قیمت کالا ثابت باشد م

R  رابطه زیر نمایش داد. rX=  

  در این رابطه:

مقدار کالاي  فروخته شده    Rدرآمد حاصل از فروش =      rقیمت فروش هر عدد از  کالا = 

 =X   

  صورت نمودار خطی زیر نشان داد.ه توان ب رابطه فوق را می
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  به سرر سآنالیز نقطه 

از روش آنالیز  يریمدد گ.  با باشد یمها تعیین میزان سوددهی شرکت  در ارزیابی کارایی شرکت  معمول يها روشیکی از 

د بررسـی قـرار   سازمان تولید و اثرات سطوح مختلف  تولید را در سودآوري سازمان مـور  موقعیت توان یم به سرر سنقطه 

  داد.

  شکل زیر خواهد شد.ه ها را با یکدیگر در یک نمودار رسم کنیم. ب چنانچه رابطه خطی درآمد و رابطه خطی هزینه  

  
 بـه سـر  ر س ـکنند که محـل تلاقـی ایـن دو را، نقطـه      شود که این دو رابطه یکدیگر را  در یک نقطه قطع می ملاحظه می

  نامند. می

که در آن میزان سود و ضرر شرکت برابر خواهد بود، بدین معنا که در ایـن نقطـه نـه سـود      ست يا نقطه به سرر سنقطه 

  شود و نه زیان حاصل می

  باشند. نشان دهنده میزان زیان و نقاط سمت راست نمودار میزان سوددهی شرکت می به سرر سمنطقه سمت چپ نقطه 

  طریق زیر معین کرد.ه ان بتو را  می به سرر سمقدار عددي میزان تولید در نقطه  

R TC−  

rX F VX= +  

b
FX

r V
=

−
  

  یخط ریغ به سرر سآنالیز نقطه 

باشـد.  ولـی در    صورت خطی مـی ه تاکنون فرض بر این بود که روابط حاکم بین معادله هزینه و همچنین معادله درآمد ب

 ـ      موع عواملی سبب میدنیاي واقعی مج  یخط ـ ری ـغصـورت  ه گردند تا معادلات هزینه و درآمـد از صـورت خطـی خـارج شـده و ب

  آیند. درمی

هاي کلی در خریدها با حجم بالا، پرداخت اضافه کاري در زمان افزایش سطح تولید و  توان، تخفیف از جمله این عوامل می
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ید براي واحدهایی که داراي محـدودیت در اسـتفاده از ایـن عوامـل     عوامل تولید اضافی در زمان افزایش تول يریکار گه ب

  باشند را نام برد.  می

خطـی   به سـر ر سهاي ذکر شده در مورد آنالیز نقطه  بودن معادلات هزینه و درآمد، کلیه قانون بندي یخط ریغدر حالت 

  دست آورد.ه توان ب ها با کل درآمد می را هم چنان با مساوي قرار دادن کل هزینه به سرر سکماکان صادق بوده و نقطه 

  
کـه ملاحظـه    گونـه  همـان باشـد.    صـورت خطـی مـی   ه و معادله درآمد ب یخط ریغ به صورتدر شکل فوق معادله هزینه 

معـرف    bو بـالاي نقطـه    aباشد.  نقاط موجود در پایین  نقطه  )  میa,b( به سرر سکنید شکل فوق داراي دو نقطه  می

  باشند. نمایانگر سود می  aو  b زیان و نقاط بین

 به سرر سباشد و در نقطه  نرخ افزایش کمیت بیش از نرخ افزایش هزینه می به سرر سدر این حالت در نقطه قبل از نقطه 

علت افزایش خرابـی ماشـین   ه تواند ب کند و این می تر از نرخ افزایش کمیت حرکت می دوم نرخ افزایش هزینه بسیار سریع

  گردد باشد. هاي متغیر می  پایین آمدن کارایی کارگران که سبب بالا رفتن هزینه آلات و یا 

توان از معادله سود که عبارت است از مابه التفاوت درآمد و هزینه مشتق اول گرفتـه   براي بدست آوردن نقطه حداکثر می

  دست آورد. ه و نقطه حداکثر را ب

رسـاند طبـق بـرآورد  قسـمت حسـابداري       فروش میه ب   تومان 3واحد شرکت گاما محصولات خود را به قیمت هر  مثال:

TCصورت ه معادله هزینه ب X X2 10 30= −   باشد. می +

  براي این شرکت، هزینه ثابت و سطح تولیدي که بتواند سود حداکثر را عاید شرکت نماید. به سرر سمطلوبست: نقطه 

R X3=  

TC X X2 10 30= − +  

R به سرر سنقطه  TC=  

X X X23 10 30= − +  
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X X2 13 30− + = o  

(X )(X )10 3− − = o  

X   به سرر سنقاط  X3 10= =  

  باشد. می 30ه ثابت برابر باشد بنابراین هزین می 30آنجائیکه تنها عدد ثابت در معادله هزینه عدد 

  دست آورد.ه از معادله سود مشتق گرفته تا نقطه تولید در سود حداکثر را ب

R TC=   سود−

X (X X )23 10 30= − − +  

X2 13− + = o  

X2 13=  

X /6 5=  

  براي  چند محصول به سرر ستجزیه و تحلیل نقطه 

تـوان   گرفت. ولی می فقط براي یک محصول صورت می به سرر سهاي گذشته، تجزیه و تحلیل و محاسبه نقطه  در قسمت

نمایند نیـز   براي مؤسساتی که بیش از یک نوع کالا  تولید می به سرر ساز این تجزیه و تحلیل در بررسی و محاسبه نقطه 

بنام  به سرر سگونه مسائل لازم است یکی از مفاهیم اساسی آنالیز نقطه  پرداختن  به شیوه حل ایناستفاده نمود.  قبل از 

 سهمیه توضیح داده شود.

  سهمیه

  هاي متغیر براي یک واحد سهمیه عبارتست از تفاوت بین قیمت یک واحد و هزینه

r V−  

  واحد) (قیمت هر -(هزینه متغیر براي هر واحد )  

هـاي متغیـر    باشد که بعد از کسر هزینه هاي ثابت از درآمد حاصله از فروش هر واحد می و این مقدار سهم پرداخت هزینه

 آید. دست میه براي هر واحد ب

ریـال و هزینـه    50000نماید که هزینه ثابت آن برابر  واحد از محصولی را تولید می 4000اي سالیانه  فرض کنید کارخانه

  باشد. ریال می 40باشد. قیمت هر واحد از این کالا  ریال  می 25براي هر واحد متغیر 

r V−  
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40 25 15− =  

  باشد. هاي ثابت براي هر واحد از محصول می ریال سهمیه جهت پرداخت هزینه 15

  4000  میزان تولید
  15  سهمیه

  60000  هیسهمکل 
  50000  هزینه ثابت

  10000  سود
بیش از میزان هزینه ثابت باشد سود و هرگاه میزان کل سهمیه کمتر از میزان هزینـه ثابـت    هیسهمهرگاه که میزان کل 

  خواهد بود. به سرر سهاي ثابت با کل سهمیه، مؤسسه در نقطه  گردد. در زمان برابري کل هزینه باشد ضرر حاصل می

تـوان اسـتفاده    براي حل مسائل مربوط به چند محصـول نیـز مـی    به سرر سنالیز نقطه که توضیح داده شد از آ گونه همان

  نمود.

ریال و سایر مشخصـات آن   42000هاي ثابت آن برابر با  نماید که هزینه شرکتی چهار محصول مختلف را تولید می مثال:

  باشد.  زیر می به شرح

  درآمد    حدهزینه متغیر هر وا    قیمت هر واحد    سطح تولید   محصولات
A   2000    50 100,000    45    ریال  
B   1000    60 60,000    50    ریال  
C   5000    32 160,000    28    ریال  
D   4000    20 80,000    16    ریال  

 

  براي این شرکت. به سرر سنقطه  مطلوبست:

  دست آورد.ه براي حل مسئله ابتدا باید سهمیه هر یک  از محصولات را ب

  سهمیه  محصول
A 5  
B 10  
C 4  
D 4  

  

  سهمیه وزنی    درصدد آمد نسبت به کل فروش    سهمیه براي هر واحد  (ریال)    محصولات

A   /5 0 1
50

=    25/0    025/0  

B   /10 0 166
60

=    15/0    025/0  

C   /4 0 125
32

=    40/0    050/0  

D   /4 0 20
20

=    20/0    040/0  

           140/0  
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F به سرر سنقطه 
r V−

  

/ریال  به سرر سنقطه 
/

42000 300 000
0 140

=  

هر چه  به سرر سدهد. واضح است که نقطه  را تغییر می به سرر سها و قیمت فروش نقطه  هر نوع تغییري  در انواع هزینه

 تـر  کوچکرا  به سرر ستوان نقطه  شرکت بیشتر خواهد بود. بطورکلی به سه طریق میتر باشد، میزان سوددهی آن  کوچک

  کرد.

  )aشکل (  با کم کردن هزینه ثابت   -1

  )bشکل (  کم کردن هزینه متغیر   -2

  )cشکل (  بالا بردن قیمت فروش  -3

        
  نماید.  را مشخص می به سرر سنمودارهاي فوق حالات مختلف  تغییر نقطه 

  . بهره برد توان مختلف در مسائل مدیریت می ماتیتصمدر   به سرر سیز  نقطه از آنال

  :پردازیم  می حال به تشریح کامل دو بخش تک محصولی و چند محصولی با توجه به نکات ریز کنکور

 کنند) تک محصولی (مؤسساتی که فقط یکنوع محصول تولید می

 آشنایی با برخی از اصطلاحات مخفف

Qb   یاNb اد فروش در نقطه سر به سرتعد      Sb  مبلغ فروش در نقطه سر به سر  

I  یاR  سود            T مالیات  

Fc هزینه ثابت            Vc هزینه متغیر  

Tc  ها نهیهزکل            P قیمت فروش  

P – Vc  یاS – V حاشیه فروش        CMuحاشیه فروش هر واحد  
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%CMu در صد حاشیه فروش هر واحد        b نقطه سر به سر  

I’ د پس از کسر مالیاتسو          S فروش  

  

  :به سرر سمحاسبه نقطه 

  b bS F V= +  

bبه سرر ستعداد 
FN

P V
=

′−
  

V′هزینه متغیر یک واحد :  Pقیمت یک واحد :  bN به سرر س: تعداد فروش  

b
F.PS

P V
=

′−
  

b به سرر سفروش 
Fs P V
P

= ′−
  

  توان نوشت: زیر نیز می به صورتفروش را  هیحاشنسبت 

P V S V V V %CM
P S P S

1 1′ ′− −
= = − = − =  

Pمثال چنانچه  Vو  =200 140′ CM% بالا ياه فرمول ریال باشد با استفاده از =   محاسبه خواهد شد.  =%30

b
FS

%CM
=  

CM%اگر  هـاي ثابـت را پوشـش داده     فقط هزینه به سرر سدرصد فروش در نقطه  30توان گفت  فرض شود می =%30

  ).هاي متغیر است دهد. (مساوي هزینه ش میهاي متغیر را پوش % فروش هزینه70هاي ثابت است) و  (مساوي هزینه

% ثابـت اسـت   70(داراي زیـان) نسـبت    به سرر ساز نقطه  تر نییپا(داراي سود) و  به سرر سهاي بالاتر از نقطه  در فروش

V V( % )
S P

70′
= تـر از   ز پایینکند ولی بالاتر ا هاي  متغیر نیز تغییر می زیرا متناسب  با افزایش یا کاهش فروش هزینه =

  دهد. هاي ثابت بلکه سود (زیان) را هم پوشش می % فروش نه تنها هزینه30،  به سرر سنقطه 

  هاي ثابت و سود (زیان) است. % فروش مساوي هزینه30

  متغیر است. هاي هزینه% فروش مساوي 70
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  ایمنی هیحاش

  ایمنی نامند. هیحاشرا  به سرر سمازاد فروش نسبت به نقطه 

        bMS N N=   ایمنی از نظر مقدار) هیحاشمقداري ( −

  مراجعه شود.  1به نمودار شماره 

        bMS S S=   ایمنی از نظر مبلغ) هیحاش( −

  از روابط بدست آمده استفاده شود. N ،S ،Nb ،Sbاگر بجاي  

RMS
P V

=
′−

  

RMS
%CM

= 

     ).باشد 1مقداري، مساوي  MSباشد ( به سرر سنکته: اگر حجم  فروش فقط  یک واحد محصول بیش از فروش  در نقطه 

R RMS R (P V )
P V P V

1 1 ′= ⇒ = ⇒ = −
′ ′− −

  مقداري

  باشد، به سرر سمسلماً اگر حجم  فروش دو واحد محصول  بیش از فروش در نقطه 

 R (P V )2 ′= −  

  و الی آخر...

  توان نتیجه گرفت: نابراین میب

  فروش سود وجود خواهد داشت. هیحاشازاي هر واحد فروش یک ه سر به بر بعد از نقطه س

Pمثال:  Vو  =200 140′ باشـد، سـود را محاسـبه     بـه سـر  ر س ـواحد بیش  از نقطه  16,200است اگر حجم  فروش   =

  نمایید.

R , ( ) ,16 200 200 140 972 000= − =  

  نسبت حاشیه ایمنی

b b b bN N S S N S
%MS

N S N S
1 1− −

= = = − = −  

bSمکمل حاشیه ایمنی  
S

→  

 

  مقداري

  ریالی
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b
R RMS S S

%CM %CM
= → −   ریالی=

 R%MS
%CM.S

=  

R %CM %MS S= × ×  

R %MS(S V)= −  

R %MS(F R)= +  

  ریال باشد سود را محاسبه نمایید. 110,000% و هزینه ثابت 10ایمنی  هیحاشنسبت چنانچه مثال:  

r % ( , , r) R , ,25 18 000000 6 000000= + ⇒ =  

  R % ( , R) R10 110000 100= − ⇒ =  

  درجه اهرم عملیاتی:    

Rشود که در آن  با استفاده از رابطه زیر درجه اهرم عملیاتی محاسبه می
R

Nدرآمـد و  در را تغییـرات  ∆
N

را تغییـرات در   ∆

  باشد. تعدادهاي فروخته شده می

R
ROL N
N

∆

=
∆

  

  براي محاسبه درجه اهرم عملیاتی از رابطه زیر هم استفاده نمود

  

OL =        TCM              
S VOL

R
−

=  

            R 

حساب سود و زیان زیر درجه اهرم عملیاتی را محاسبه نموده و تعیین کنید کـه اگـر   ت با استفاده از اطلاعات صور مثال:

  % افزایش یابد سود چند ریال خواهد بود.20حجم فروش  
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  ریال    حساب سود و زیان  ت صور
S  (فروش)    12,000,000  
V  8,000,000    هاي متغیر) (هزینه  

S-V )4,000,000    فروش) هیحاش  
F- 3,000,000(    هاي ثابت) (هزینه(  
 R (سود)    1,000,000  

S V , ,OL
R , ,

4 000000 4
1000000

−
= = =  

% تغییر خواهد کرد 400% تغییر کند سود مؤسسه 100) به این مفهوم است که اگر حجم فروش 4درجه اهرم عملیاتی ( 

  ریال خواهد شد.  5,000,000هاي ثابت) یعنی سود مؤسسه  (با فرض ثابت بودن هزینه

R , , % ( , , ) , ,1000000 4001000000 5 000000= + =  

  ریال خواهد بود. 18,000,000%  افزایش یابد سود مؤسسه 20اگر حجم فروش 

R , , ( , , ) , ,1000000 4 20 1000000 1 800000= + × % × =  

تغییـر در حجـم    نیتـر  کوچـک مقدار خود را دارد یعنی اینکه  نیتر بزرگ به سرر سدرجه اهرم عملیاتی، در نزدیکی نقطه 

عبارت دیگر درجه اهرم عملیاتی نسبت عکس بـا نسـبت   ه وجود آورد به تواند تغییر بزرگی را در سود ب  می و فروشتولید 

  ایمنی دارد. هیحاش

%MS
OL
1

=  

  با توجه به مثال بالا

%MS %
OL
1 1 25

4
= =   حاشیه ایمنی=

 اهرم عملیاتی قابل محاسبه است.ایمنی، درجه  هیحاشبدیهی است با در دست داشتن نسبت 

  کنند) که چند نوع محصول تولید می یمؤسساتچند محصولی(

  استفاده کرد : توان یمروش زیر  3سسات چند محصولی از ؤبراي تجزیه و تحلیل نقطه سر به سر در م

 معادله  

TR – TVc – TFc = I 

( P – Q ) –  ( VCu *Q ) – TFc = 0 



Emam_Doost
Stamp



  حسابداري   »24«
 

 
 
C * [ Q ( P – Vcu )] – TFc = 0 

TR  د کلدر آم      P بهاي فروش  

TVc متغیر کل يها نهیهز    Q تعداد فروش  

TFc ثابت کل يها نهیهز    C ( سهم هر محصول از تعداد تولیدات کل) ترکیب ریالی فروش  

I سود  

  گذاشتیم . 0عدد  Iاست براي همین منظور در فرمول بالا به جاي  0در نقطه سر به سر سود  نکته :

 حاشیه فروش

bتعداد فروش در نقطه سر به سر  
FN

P V
=

′−
  

  

bمبلغ فروش در نقطه سر به سر 
Fs P V
P

= ′−  

  

 روش ترسیمی

  اثر تغییر در حجم فروش را بر روي سود عملیاتی نشان داد . توان یمبا استفاده از این نمودار 

ریال و سایر اطلاعات 774000اشتغال دارد هزینه ثابت شرکت    X , Y , Zمحصول  3شرکتی به تولید  مثال جامع )

  به شرح زیر است :

 ترکیب فروش هزینه متغیر هر واحد قیمت فروش هر واحد محصول

X 1،000 400 5 

Y 800 300 3 

Z 600 270 2 

  

  مطلوب است :

 تعیین قیمت ترکیب ریالی فروش -1

 تعیین قیمت فروش متوسط هر واحد -2
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 غیر متوسط هر واحدتعیین هزینه مت -3

 تعیین حاشیه فروش متوسط هر واحد -4

 تعیین نسبت حاشیه فروش متوسط -5

  حل :

ــالی   ترکیب ریالی فروش نسبت ترکیب فروش قیمت فروش هر واحد محصول ــب ری ــبت ترکی نس
 فروش

X 1،000 0,5 500 500/860 

Y 800 0,3 240 240/860 

Z 600 0,2 120 120/860 

  قیمت فروش متوسط              

2) Cx *Px + Cy * Py + Cz *Pz 

= ( 0,5 *1000 ) + (0,3 * 800 ) + ( 0,2 * 600 ) = 860 

 

3) VCu = Cx * VCu x + Cy * VCu y + Cz * VCu z 

= ( 0,5 *400 ) + (0,3 * 300 ) + ( 0,2 * 270 ) = 344    

حاشــیه فــروش هــر  هزینه متغیر هر واحد قیمت فروش هر واحد محصول
 واحد

ریــالی  نســبت ترکیــب 
 فروش

حاشیه فـروش متوسـط   
 هر واحد

X 1،000 400 600 0,5 300 

Y 800 300 500 0,3 150 

Z 600 270 330 0,2 66 
  

5 ) CM % = CMu / P 

= 516 / 860 = 60% 

  با در نظر گرفتن اطلاعات مثال قبل  ) 2مثال 

  از روش معادله  مطلوب است محاسبه تعداد و مبلغ فروش در نقطه سر به سر

0,5 ( 1000 – 400 ) Qb + 0,3 ( 800 – 300 ) Qb + 0,2 ( 600 – 270 ) -774000 = 0 
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300 Qb + 150 Qb + 66 Qb = 774000 

516 Qb = 774000 

Qb = 1500 

این تعداد فروش براي هر سه محصول تولیدي است  در نتیجه براي بدست آوردن سهم هر محصول از تعداد کـل فـروش   

  کمک گرفت :از رابطه زیر  توان یم

    X( سهم محصول  750 = 0,5  * 1500

 Y(سهم محصول   450 = 0,3 * 1500

 Z( سهم محصول    300 = 0,2 * 1500

  : گردد یممبلغ فروش هر کدام از سه محصول تولیدي از روش زیر محاسبه 

 X( مبلغ فروش محصول   750000 =1000* 750

 Y(مبلغ فروش محصول   360000 = 800*450

 Z( مبلغ فروش محصول   180000 = 600 * 300

             1290000 

  با در نظر گرفتن اطلاعات مثال قبل  )3مثال 

  محاسبه تعداد و مبلغ فروش در نقطه سر به سر به روش حاشیه فروش  مطلوب است

1500=      516/  774000 = Qb  یاb
FN

P V
=

′−
 

      

774000/ 60% = 1290000    =b
Fs P V
P

= ′− 

دست آوردیم در این جا هم از روش زیر سهم تک ه همان گونه که در مثال قبل سهم هر محصول را از تعداد کل فروش ب

  : میآور یمدست ه تک محصولات را ب

 X( مبلغ فروش محصول   750000 =86 / 50* 1290000

 Y (مبلغ فروش محصول  360000 = 86 / 24*1290000
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 Z( مبلغ فروش محصول   180000 = 86 / 12 * 1290000

  با در نظر گرفتن اطلاعات مثال قبل  )4مثال 

 مطلوب است

  واحد  2000محاسبه تعداد و مبلغ فروش در نقطه سر به سر به روش ترسیمی با حجم فروش  

   X( سهم محصول  1000 = 0,5  * 2000

 Y(سهم محصول   600 = 0,3 * 2000

 Z( سهم محصول    400 = 0.2 * 2000

  : میینما یمیک از محصولات به روش زیر عمل ر پس از محاسبه تعداد فروش ه 

 (774،000)                ثابت يها نهیهز

  X { 1000 * 600 }                  600،000حاشیه فروش محصول 

 (174،000)                زیان

  Y {600 * 500 }                  300،000حاشیه فروش محصول 

  126،000                   سود

  Z  {400 * 330 }                  132،000حاشیه فروش محصول 

  258،000                   سود

  شود با مثال ذیل توضیح داده می به سرر سمحاسبه نقطه 

  رساند درست است: که سه نوع محصول تولید و به فروش می αمثال: اطلاعات زیر در مورد شرکت تولیدي

  محصول ج    محصول ب    محصول الف    
  1,500    1,300    1,000    نرخ فروش

  1,100    800    700    نرخ هزینه متغیر
  400    500    300    حاشیه فروش
  3    5    2    وزن فروش

  64,500,000هزینه ثابت 

  هر محصول کیتفکي سر به سر به  فروش در نقطه مطلوبست: الف) تعداد تولید و

  % باشد.20ب) تعیین سود شرکت اگر نسبت حاشیه ایمنی 

)  حل: ) ( ) ( )300 2 500 5 400 3 4300 430
10 10

× + × + ×
= =   میانگین موزون حاشیه فروش =

  b

,
, ,N , ,

,

30000
64 500000 150000 75 000

430 45 000

→
= = →

→
  

  الف  
  ب  
  ج  
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  ب) 

  bN N N ,% , , % N
N N

15000020 20000 150000 80− −
= ⇒ = ⇒  

  ,187 500⇒ =:  

  , , I, I , , , ,64 500000187 500 80 625 000 64 500000
430

+
= ⇒ = −  

  I , ,⇒ =16 125 000  

 )CM%نمودار نسبت حاشیه فروش (نمودار 

  الف) تک محصولی

 تصـور اطلاعـات منـدرج در    هیکل ارائهنامند،  فروش که آن نمودار خط سود هم می هیحاشهدف از ترسیم نمودار نسبت 

 صورت نمودار است.ه و چگونگی سودآور بودن محصول یا محصولات، ب به سر رسطه مستقیم) و نق روش بهحساب سود و زیان (

     کند در دست است: اطلاعات زیر از یک مؤسسه تولیدي که یک نوع پیراهن تولید می مثال:

P  بهاي فروش یک واحد ,100000=  
V  هاي متغیر یک واحد هزینه ,60000′ =  
F  مالی  هاي ثابت یک دورة ههزین , ,1000000=  

N      تعداد محصول (پیراهن) تولید و فروش رفته 100=  
  روش مستقیم)ه حساب سود و زیان (بت تنظیم صور  -1مطلوبست: 

  )CM%فروش (نمودار  هیحاشرسم نمودار نسبت  -2

  دادن آن روي نمو دار و نشان به سرر سنقطه  محاسبه  -3

  حساب سود و زیانت صور
  ریال    شرح

  S   10,000,000  )100×100,000فروش (
  V   6,000,000  )100× 60,000هاي متغیر ( هزینه
  S-V   4,000,000  فروش هیحاش

  F   1,000,000  هاي ثابت هزینه
  R   3,000,000  سود خالص

       
S V , ,%CM %

S , ,
4 000000 40
10000000

−
= = =  
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(زبـان) اختصـاص داشـته و محـور افقـی، بـه فـروش         F(سود)، و از صفر به پایین به   Rاز صفر به بالا به  محور عمودي

  اختصاص دارد.

ثابت یعنی یک میلیون ریال، زیان خواهـد   هاي هزینهمیزان ه مالی تولید و فروش نداشته باشد، ب دورهسه در چنانچه مؤس

 هیحاشکند.  مبلغ چهار میلیون ریال کسب میه فروش ب هیحاشمالی،  دورهن داشت. با شروع و ادامه تولید و فروش تا پایا

  هاي ثابت و سود است. هزینه کنندهفروش جبران 

S V F R− = +  

  شود.  سود می منطقههاي ثابت را پوشش داده و سپس وارد  فروش ابتدا هزینه هیحاشبه عبارت دیگر 

  ریال) 3,000,000ریال تا  1000,000(از 

  % رسم شده است زیرا:40یا خط سود) با شیب  CM%(منحنی   ABگردد  خط  ملاحظه می

BC F R S Vtg( ) %CM %
AC S S

40+ −
α = = = = =  

 به سـر ر سهاي ثابت را پوشش داده ولی هنوز وارد منطقه سود نگردیده نقطه  فروش، هزینه هیحاشکه  ییجابدیهی است 

  باشد. می ریال 2,500,000) که مبلغ bخواهد بود. (نقطه 

  له نیز قابل محاسبه است.ئبا استفاده از اطلاعات مس به سرر سمبلغ فروش در نقطه 

b
F , ,S , ,

%CM %
1000000 2 500000

40
= = =  

ر س ـدر مثال فوق محور افقی  به ریال مندرج گردید و در نتیجه محل تلاقی خط سود با محور افقی مبلغ فروش در نقطه 

ه تعداد محصول مدرج گردد، محل تلاقی خط سود با محور افقی تعداد فروش در را نشان داد. چنانچه محور افقی ب به سر

 را نشان خواهد داد. به سرر س نقطه
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  ب) چند محصولی

  فروش در چند محصولی همانند تک محصولی است. هیحاشمدرج نمودن محورهاي عمودي و افقی و نوع رسم نمودار نسبت 

  مالی در دست است: دورهکند براي یک  که سه نوع محصول تولید میاطلاعات زیر از یک موسسه تولیدي  مثال: 

  ج (ریال)    ب (ریال)    الف (ریال)    شرح
  P   100,000    400,000    150,000  قیمت فروش هر واحد

  V′    90,000    240,000    30,000  هاي متغیر هر واحد هزینه
  واحد 20    حدوا 5    واحد 10      تعداد فروش محصولات

        ریال است 2,200,000مالی  دورههاي ثابت  هزینه
  روش مستقیم)ه ساب سود و زیان (بح  تنظیم صورت -1مطلوبست: 

  )CM%فروش (نمودار  هیحاشرسم نمودار نسبت  -2

  و نشان داده آن روي نمودار به سرر سنقطه  محاسبه -3

  صورت حساب سود و زیان ترکیبی
  جمع (ریال)    ج (ریال)    ب (ریال)    الف (ریال)    شرح
  S   1,000,000    2,000,000    3,000,000    6,000,000  فروش
  V    900,000    1,200,000    600,000    2,700,000  هاي متغیر  هزینه

  S -V   100,000    800,000    2,400,000    3,300,000  فروش هیحاش 
  F               2,200,000  هاي ثابت هزینه

  R               1,100,000  سود خالص 
S  نسبت حاشیه فروش V

S
−    10%    40%    80%    55%  

  
هـاي   فروش محصولات اختیاري است. لیکن اگر به ترتیب افـزایش یـا کـاهش نسـبت     هیحاشترتیب رسم منحنی نسبت 

ر قابـل تشـخیص خواهـد    ت فروش (صعودي یا نزولی) رسم شود، نمودار گویاتر بوده و سودآورترین محصولات ساده هیحاش

  ترتیب محصولات ج  و ب و الف رسم شده است.ه بود.  نمودار فوق ب

, , S
, , (S V)

3 000000
2 400000 −

   

, , S
, (S V)

2 000000
800000 −

  
  به مختصات  Bنقطه

  )A(مرکز مختصات نقطه 

  به مختصات  Aنقطه
  فروش

  فروش  هیحاش

  فروش

  فروش

  فروش  هیحاش
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, , S
, (S V)

1000000
100000 −

  

DCبردار 
uuur

DAتوان برآیند سه بردار  را می 
uuur

 ،AM
uuur

  ،BC
uuur

سـود کلـی شـرکت اسـت      DCدیگـر خـط    به عبارتدانست  

  گردد. ریال ختم می 1,100,000ریال شروع و به سود  2,200,000فروش کلی) که از زیان  هیحاش(منحنی نسبت 

هاي ثابت جبران شده ولی هنوز سودي حاصل نگردیده  ههاي فروش محصولات، هزین بدیهی است زمانی که توسط حاشیه

  خواهد بود. به سرر س) نقطه b(نقطه 

  له نیز قابل محاسبه است.ئبا استفاده از اطلاعات مس به سرر سمبلغ فروش در نقطه 

b
F , ,S , ,

%CM
2 200000 4 000000

55
= = =  

  نقطه تعطیلی بنگاه :

اي تعیین نقطه تعطیلی بنگاه بایتی دقت شود که به محض گذشتن از نقطه سر به سر فعالیت شرکت را نبایـد متوقـف   بر

ثابت کـه   يها نهیهزگونه  در کوتاه مدت حذف کرد این توان ینمثابت را  يها نهیهزکنیم . بایستی توجه کرد که برخی از 

  صوص تعطیلی یا عدم تعطیلی مد نظر داشته باشیم .غیر قابل اجتناب هستند  باید در تصمیم گیري در خ

 نقطه تعطیلی بنگاه =

 

ریال و هزینه متغیـر هـر واحـد     500که قیمت فروش هر واحد آن کند یمشرکت حسین یک نوع محصول تولید  مثال )

اسـت  مطلـوب   . % آن غیـر قابـل اجتنـاب هسـتند     30ریال است که  200000ثابت شرکت  يها نهیهزریال است .  300

  محاسبه نقطه سر به سر  و نقطه تعطیلی بنگاه 

b
FN

P V
=

′−
 

Qb = 200000    = 1000 

          500 – 300 

  ثابت قابل اجتناب يها نهیهز(     140000 = % 70 * 200000

  نقطه تعطیلی بنگاه  (  700 =    140000

200                           

 ثابت قابل اجتناب يها نهیهز
 حاشیه فروش هر واحد

  تصاتبه مخ  Cنقطه
  فروش  هیحاش  )B(مرکز مختصات نقطه 
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  ) کم است . P – Vc (نکه قبل از نقطه سر به سر نقطه بنگاه رسیدیم این است که حاشیه فروش: دلیل ای نکته

  نکات

  شود.  ـ درآمد در کل متغیر و به ازاي هر واحد، ثابت فرض می1

د ایم که نه سود وجود دار اي از حجم فعالیت، که در آن در آمد کل با هزینه کل برابر است، به شرایطی رسیده ـ در نقطه2

  گویند. به سر میر و نه زیان. به این نقطه به اصطلاح، نقطه س

هاي ثابت برابر است.  ـ در نقطه سر به سر، علاوه بر آن که درآمد کل با هزینه کل برابر است، حاشیه فروش هم با هزینه3

طرف دیگر هزینه ثابـت هـر    هاي متغیر و ثابت هر واحد و از چنین در این نقطه، درآمد هر واحد برابر با مجموع هزینه هم

  ) است.cmواحد برابر با حاشیه فروش هر واحد (

  مانده است. هاي متغیر از درآمد فروش باقی ) مبالغی است که پس از کسر هزینهcmـ حاشیه فروش (4

ي داشـته  هاي متغیر، نرخ بالاتر هاي متغیر یک رابطه، معکوس است. هر چه هزینه ـ رابطه نمودار حاشیه فروش با هزینه5

   باشد، حاشیه  فروش هر واحد کمتر است و برعکس

رسـیم،   هاي متغیر هر واحد و حاشیه فروش هر واحد به درآمـد فـروش هـر واحـد مـی      طور که از مجموع هزینه ـ همان6

هـاي حاشـیه    هاي متغیر به فروش برابر با یک خواهد بود. به این ترتیب نسـبت  هاي حاشیه فروش و هزینه مجموع نسبت

cmاساس این تحلیل، نسبت حاشیه فروش ر هاي متغیر به فروش، مکمل یکدیگر خواهند بود. ب روش و هزینهف
p

CMیا 
TR

 

Vبرابر با 
P

VCیا −1
TR

  خواهد بود. −1

) و سپس ایجاد FCهاي ثابت ( . اول، پوشش هزینهدهد ه دارد که به ترتیب انجام میـ حاشیه فروش، دو وظیفه بر عهد7

  سود.

نظر، لازم اسـت مبلـغ آن در کنـار    د ریزي سود است. براي رسیدن به سود مور ـ هدف از تحلیل نقطه سر به سر، برنامه8

  هاي ثابت توسط حاشیه فروش پوشش داده شود. هزینه

  شود که بالاتر از نقطه سر به سر قرار دارند. از فروش گفته میـ حاشیه ایمنی به مبالغی 9

شـود. بـه ایـن ترتیـب      ـ نسبت حاشیه ایمنی، از تقسیم مبالغ فروش بالاتر از نقطه سر به سر به کل فروش حاصل می10

  یکدیگرند.نسبت حاشیه ایمنی به علاوه نسبت فروش تا نقطه سر به سر برابر با یک خواهد بود و این دو نسبت مکمل 



Emam_Doost
Stamp



 »33 )  «2حسابداري صنعتی جلد ( 
 

 
 

دهنـده درصـد تغییـرات سـود بـه       ـ درجه اهرم عملیاتی، عکس نسبت حاشیه ایمنی است. درجه اهرم عملیاتی نشـان 11

  درصد تغییرات فروش است.

اساس میـانگین حاشـیه فـروش محصـولات محاسـبه      ر ـ در صورت وجود چند محصول در شرکت، نقطه سر به سر، ب12

  هاي ثابت به محصول خاصی وابسته نیست.  هزینهشود. در این گونه موارد، معمولاً می

شود. اگـر در روي نمـودار مسـیر     ـ براي نشان دادن اولویت تولید و فروش محصولات، از نمودار مسیر سود استفاده می13

دهنده موقعیتی اسـت کـه در    سود، اولین نقطه به آخرین نقطه متصل شود؛ محل برخورد خط جدید با محور افقی، نشان

  نقطه، سود یا زیان صفر است که مفهوم نقطه سر به سر را دارد.آن 

ـ در شرایط عدم وجود هر گونه محدودیت، اولویت تولید و فروش، با محصولاتی اسـت کـه از نسـبت حاشـیه فـروش      14

)CM.بالاتري برخوردارند (%  

) تعیـین  cmشیه فروش هر واحـد ( ـ اگر محدودیت، مقداري برقرار شده باشد، اولویت تولید و فروش محصولات را حا15

  کند. می

اساس آن محدودیت خـاص،  ر هاي تولید، لازم است حاشیه هر واحد از محصولات، ب ـ در شرایط ایجاد سایر محدودیت16

  شود. ها تعیین می محاسبه شده و بر همان اساس، اولویت
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  به سرر سهاي تجزیه و تحلیل نقطه  تست

ف هزینه ثابت براي هر واحد محصول، با توجه به سـطوح مختلـف تولیـد،    کدامیک از نمودارهاي زیر معر -1

  باشد.  می

    

  
  کدام چیه) 4  ) (الف)3  ) (ج)2  ) (ب)1

 80ایمنـی   هیحاش% و 20فروش   هیحاشمیلیون ریال، نسبت  200فروش شرکت شیراز در سال مالی جاري  -2

  باشد؟ نه ثابت شرکت شیراز میشود کدامیک از مبالغ زیر معرف هزی میلیون ریال برآورد می

  میلیون ریال 96) 4  میلیون ریال 80) 3  میلیون ریال 16)  2  میلیون ریال 24)  1

کدامیک از نمودارهاي زیر بیانگر هزینه استهلاك ماشین آلات و تجهیزات، هزینه اسـتهلاك بـر مبنـاي     -3

    باشد؟   ساعات کار ماشین، می

  
  ) د4  ) ج3  ) ب2  ) الف1

  ت زیر در خصوص روابط بین بهاي تمام شده، حجم فعالیت و سود در شرکت نور در دسترس است:اطلاعا -4

  واحد  1,000  به سرر ستعداد فروش در نقطه 
  ریال  500  هاي متغیر هر واحد هزینه

  ریال  150,000  هاي ثابت جمع هزینه
    واحد محصول است؟   1,001کدامیک از مبالغ زیر معرف سود حاصل از فروش 

  ) صفر ریال4  ریال 600)  3  ریال 500) 2  ریال 150) 1
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هاي ثابت و متغیر بر بهاي تمام شده یک واحد محصـول   نمودار سود هر واحد که نشان دهنده تأثیر هزینه -5

  باشد: است به شرح زیر می

  

  با توجه به نمودار بالا کدامیک از عبارات زیر صحیح است؟  

  تحصیل بیشترین سود است.معرف سطح فعالیت براي  A) نقطه 1

  واحد محصول است. معرف زیان هر 2Sمعرف سود هر واحد محصول و  1S، به سرر سنقطه   A) نقطه 2

معرف سود هر واحد محصـول    2Sمعرف زیان هر واحد محصول و  1Sتولید و فروش،  به سرر سه طه معرف نقط) نق3

  است.

  ) هیچ یک از عبارات بالا صحیح نیست.4

  دهد:   زیر روابط بین بهاي تمام شده، حجم فعالیت و سود را نشان می نمودار -6

، بـه صـورت   Bنسبت به نقطه   Aهاي ثابت نقطه  هاي متغیر  و هزینه کدامیک از موارد زیر در خصوص هزینه

  درصدي از درآمدهاي فروش، صحیح است؟  

  هزینه ثابت    هزینه متغیر  

  

  باشد بیشتر می    باشد بیشتر می  )1

  باشد بیشتر می    باشد مشابه می  )2

  باشد مشابه می    باشد بیشتر می  )3

  باشد مشابه می    باشد مشابه می   )4
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رساند. شرکت در ازاي فـروش هـر واحـد     شرکت داران سه محصول الف، ب و  ج را تولید و به فروش می -7

 ـ    د محصـول ب را بـه فـروش    محصول ج، سه واحد محصول الف، و در ازاي هر واحـد محصـول الـف دو واح

  رساند. می

ریـال   1,500ریال، هر واحد محصول ب به مبلغ  1,000فروش) هر واحد محصول الف مبلغ  هیحاشمازاد نهایی (

  میلیون ریال است.  600هاي ثابت شرکت بالغ بر  ریال است. هزینه 3,000هر واحد محصول ج مبلغ 

    است؟ به سرر سول الف در نقطه کدامیک از ارقام زیر بیانگر تولید و فروش محص

  واحد 120,000) 4  واحد  400,000) 3  واحد 360,000) 2  واحد 40,000) 1

  شود عبارت است از:   بر استنتاج میر مفیدترین اطلاعاتی که از نمودار نقطه س  -8

   هاي متغیر واحد انتفاعی ) تعیین مبلغ فروش مورد نیاز براي پوشش هزینه1

   هاي ثابت در سطوح مختلف فعالیت هاي متغیر و هزینه ن درآمد، هزینه) تعیین روابط بی2

   هاي ثابت واحد انتفاعی )  تعیین مبلغ فروش مورد نیاز براي پوشش هزینه3

  خواهد بود.  به سرر س) تعیین حجم فعالیت که در آن سطح واحد انتفاعی در 4

  تعرفه محاسبه هزینه برق مصرفی شرکتی به شرح زیر است: -9

   کیلووات ساعت مبلغ ثابت یک میلیون ریال 400)  مصرف تا 1

   وات ریال هر کیلو 300کیلووات ساعت بعدي  100) مصرف 2

  ریال هر کیلووات 600کیلووات ساعت بعدي  100مصرف  -3

  ریال هر کیلووات 900کیلووات ساعت بعدي  100مصرف   -4

رق مصرفی خواهد بود (محور افقی معرف سطح فعالیت و هاي ب کدامیک از نمودارهاي زیر معرف نمودار هزینه

  )  .باشد محور عمودي معرف هزینه به ریال می
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متغیر یک واحد محصول است؟ محور افقی معرف سطح فعالیـت   هکدام یک از نمودارهاي زیر بیانگر هزین -10

  شد.   با (ریال)  می  و محور  عمودي معرف هزینه

1 (  2(  3(  4(  

  ریال است. 2000هاي متغیر هر واحد آن  ریال و هزینه 6000فروش هر واحد محصول شرکت جوان بهاي  -11

ریال است. چه تعداد از محصول مزبور بایـد تولیـد و فروختـه شـود تـا       37,500,000ت کهاي ثابت شر هزینه

  درصد فروش حاصل شود؟  15سودي به میزان 

  واحد 11,029) 4  واحد 12,097) 3  واحد 9,470) 2  واحد 9,375) 1

فروش و با فرض تغییر هزینه متغیر به تناسـب   هیحاش% افزایش در 10در شرکت تولیدي آلفا در صورت   -12

  اساس اطلاعات زیر:  ر تعداد محصول و ثابت مانده مبلغ فروش ب

  است با:ر سود عملیاتی براب 8,200,000هزینه متغیر  – 1,700,000هزینه ثابت  –ریال   10,000,000فروش کل 

  ریال 80,000) 4  ریال 280,000) 3  ریال 100,000) 2  ریال 180,000) 1

  شرح زیر برآورد شده است؟  ه ب 1381درصدهاي عملیاتی یک شرکت تولیدي بر مبناي درآمد فروش، براي سال  - 13

        فروش
  %100      بهاي تمام شده کالاي فروش رفته

      %50  هاي متغیر ساخت هزینه
  %60    %10  ابت ساختهاي ث هزینه

  %40      سود خالص
        هاي عملیاتی هزینه
      %20  هاي متغیر هزینه
  %35    %15  هاي ثابت هزینه

  %5      سود عملیاتی

ریـال بـرآورد  شـده باشـد،      60,000,000میـزان  ه ب 1381اگر جمع مبلغ فروش این شرکت تولیدي براي سال 

  سال مزبور کدامیک از مبالغ زیر خواهد بود؟ براي  به سرر سبرآورد مبلغ فروش آن در نقطه 

  ریال 57,000,000) 4  ریال 50,000,000) 3  ریال 42,000,000) 2  ریال 22,500,000) 1
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  معادله سود (یا زیان) شرکت تولیدي اسفند به شرح زیر است:    -14

yریال  / X ,0 8 400000=   سود (یا زیان) −

درآمد فروش شرکت در سطوح مختلف فعالیت باشد. مبلغ درآمد فـروش در   معرف مبلغ Xبالا  معادلهاگر در 

  چقدر است؟   به سرر سنقطه 

  ریال 500,000) 4  ریال 320,000) 3  ریال 4,000,000) 2  ریال 400,000) 1

هاي زیر تولیـد   واحد محصول را با تحمل هزینه 500گذشته توانسته است  دورهشرکت صنعتی تیر ظرف  -15

  ریال بفروش برساند:   10,200,000مبلغ  ه ب  ی تولیدات خود را جمعاًًکند و تمام

  ریال 800,000  هزینه مواد مستقیم -1
  ریال 1,000,000  هزینه دستمزد مستقیم (متغیر)  -2
  ریال 4,500,000  % ثابت)20و  ریمتغ% 80هاي سربار ( هزینه -3

کند. با عنایـت بـه اطلاعـات     تهاي دوره نگهداري نمیموجودي کالا در ابتدا و ان گونه چیهشرکت صنعتی تیر  

  فروش در این شرکت چقدر است؟   هیحاشداده شده نسبت 

  % 82) تقریباً 4  %74) تقریباً 3  %53) تقریباً 2  %47) تقریباً 1

رساند. اطلاعـات   فروش میه کند و آن را در سطح وسیع ب شرکت صنعتی آذر تنها یک محصول تولید می -16

زیر است. چنانچه شرکت صنعتی آذر بتوانـد   به شرحشده مربوط به عملکرد بهمن ماه این شرکت  بینی پیش

%  افزایش دهد، برآورد مبلغ سود حاصـل از فـروش   20میزان ه حجم فروش محصول خود را براي بهمن ماه ب

  محصول این شرکت در بهمن ماه کدامیک از مبالغ زیر خواهد بود؟  

  ریال 300,000,000در مرکز فروش  -1

  ریال 240,000,000هاي متغیر  جمع هزینه  -2

  ریال 40,000,000هاي ثابت  جمع هزینه -3

  ریال 80,000,000) 4  ریال 32,000,000) 3  ریال 24,000,000) 2  20,000,000) 1
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  صحیح است؟ به سرر سکدامیک از تعاریف زیر در مورد نقطه  -17

  ش است که در آن نقطه:اي از تولید و فرو  نقطه به سرر سنقطه 

  ها باشد. ) جمع سود برابر با جمع هزینه1

  هاي سربار باشد. فروش برابر با جمع هزینه هیحاش) جمع مبلغ 2

  هاي ثابت باشد. فروش برابر با جمع هزینه هیحاش) جمع مبلغ 3

  هاي متغیر باشد. هاي ثابت برابر با جمع هزینه ) جمع هزینه4

% است اگر 10هاي ثابت به جمع مبلغ فروش  %  و نسبت هزینه60ر به مبلغ فروش هاي متغی نسبت هزینه  -18

هـاي   هاي متغیر هر واحد محصول و  جمـع هزینـه   % افزایش یابد، اما هزینه10قیمت فروش هر واحد محصول 

هـاي  فروش (یعنی مبلغ فروش من هیحاشثابت دوره، بدون تغییر باقی بماند، اثر این تغییر در قیمت فروش بر 

  ) چقدر  است؟  ریمتغهاي  هزینه

  یابد % افزایش می25)  4  یابد %  افزایش می10)  3  % افزایش یابد5) 2  یابد % کاهش می2) 1

ها تحت شرایط گوناگون اسـت   هاي متفاوت هزینه  در جدول زیر چهار نمودار مختلف که حاکی از گرایش  -19

معرف حجم فعالیت و محور عمودي معرف مبلغ هزینـه هـر   ارائه شده است در همه این نمودارها محور افقی 

واحد محصول است. کدامیک از نمودارهاي زیر معرف هزینه متغیر هر واحد محصـول کـدام یـک از معـرف     

  هزینه ثابت هر واحد محصول است؟

  هزینه متغیر  

  هر واحد محصول

  هزینه ثابت  

هــــر واحــــد  

  محصول

            

  )2نمودار (    )1نمودار (  )1

  )3نمودار (    )1نمودار (  )2

  )4نمودار (    )2نمودار (  )3

  )3نمودار (    )2نمودار (  )4
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،  Aمیلیون ریال است. این شرکت دو نوع محصـول   20هاي ثابت سالانه شرکت صنعتی آلفا بالغ بر  هزینه -20

B  واحد محصول  2را با ترکیبA  محصول  واحد کیدر برابرB رسـاند. سـایر    فروش مـی ه کند و ب تولید می

  شرح زیر است:ه اطلاعات مرتبط با این دو محصول ب

 Bمحصول     Aمحصول     
  ریال    ریال    

  2,000    1,000    قیمت فروش هر واحد محصول
  1,800    900    هاي متغیر هر واحد محصول هزینه

  چقدر است؟   به سرر سدر نقطه  Bتعداد فروش محصول 

  واحد محصول 50,000) 2    واحد محصول 44,444) 1

  واحد محصول 100,000) 4    واحد محصول 88,888) 3

 ـمیلیون ریال و مبلغ فروش در نقطـه   100هاي ثابت ماهانه در یک شرکت صنعتی بالغ بر  جمع هزینه  -21 ر س

 200/1بینی شده این شـرکت در سـطح فـروش     میلیون ریال است، سود پیش 80آن در هر ماه بالغ بر  به سر

  ال در هر ماه چقدر خواهد بود؟ میلیون ری

  میلیون ریال 400) 4  میلیون ریال 200) 3  میلیون ریال 150) 2  میلیون ریال 50) 1

و زیـان شـرکت در    کنـد  یمریال ایجاد  8در نقطه تعطیل شرکتی، انجام فعالیت حاشیه فروشی معادل  -22

اشد، نقطه سر به سر و نقطه تعطیل به درصد ب 25میلیون ریال است . اگر نسبت حاشیه فروش  2نقطه تعطیل 

  ترتیب چند میلیون ریال است ؟

  32و  40) 4  24و  32) 3  8و  32) 2  8و  40) 1

  مشخصات سه نوع محصول تولیدي به شرح زیر است : -23

  کار ماشین براي هر واحد (ساعت)  حاشیه فروش هر واحد (ریال)  محصول
1D  2000  5  
2D  1000  2  
3D  2100  3  

ساعت کار است و سقف تقاضـاي   3000اگر براي ساخت سه محصول نیاز به کار ماشینی باشد که ظرفیت آن محدود به 

) 2  000/000/1) 1    واحد باشد، حداکثر حاشیه فروش چند ریال خواهد بود ؟ 600هر محصول 

000/260/1  3 (000/860/1  4 (000/600/3  
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ریال است . با چند درصـد افـزایش در حجـم     90000درصد و هزینه ثابت سالانه  40نسبت حاشیه ایمنی -24

  درصد افزایش خواهد یافت ؟ 20فروش ، سود 

  درصد.  8) 4  درصد 10) 3  درصد 18) 2  درصد 20) 1

ریال است . سربار بر  1200000ریال و  800000ثابت تولید و غیر تولیدي شرکت (آپو) به ترتیب  يها نهیهز -25

واحـد و حجـم    2000مبناي حجم تولید ، جذب و انحراف ظرفیت وجود نداشته است. اگر حجم تولید واقعـی  

به سر چنـد  ر ریال باشد، در روش هزینه یابی جذبی، نقطه س 800واحد و حاشیه فروش هر واحد  1500فروش 

  واحد است ؟

1 (1000  2 (2000  3 (3000  4 (4000  

ریال، سود هر واحد  750درصد و هزینه متغیر هر واحد  25با توجه به نمودار زیر و با فرض نسبت حاشیه فروش -26

             واحد ، چند ریال است ؟ 4000در حجم فروش 

  

  

  

  

1 (250  2 (225  3 (200  4 (125  

        .دینما یم........ نسبت حاشیه ایمنی و اهرم عملیاتی به ترتیب ............... و ........ -27

  ) از صفر شروع و به سمت بی نهایت صعود، از صفر شروع و به سمت بی نهایت صعود 1

 ) از صفر شروع و به سمت یک صعود، از بی نهایت شروع و به سمت صفر نزول2

 ) از صفر شروع و به سمت یک صعود، از بی نهایت شروع و به سمت یک نزول 3

  صفر نزول، از یک شروع و به سمت بی نهایت صعود ) از یک شروع و به سمت 4

 حجم فروش
2000 

  هزینه هر واحد -ریال درآمد
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اگر در شرکتی قیمت فروش و هزینه متغیر یک واحد از محصولی به یک مبلغ افـزایش یابـد و هزینـه      -28

  باشد؟  ثابت آن تغییر نکند. تأثیر آن در کدامیک از موارد زیر می

  به سرر س) افزایش در مبلغ فروش و افزایش در تعداد فروش  در نقطه 1

  به سرر س) کاهش در مبلغ فروش و کاهش در تعداد فروش در نقطه 2

  به سرر ستأثیر در تعداد فروش در نقطه  ) کاهش در مبلغ فروش و بی3

  به سرر س)  کاهش در مبلغ  فروش و افزایش در تعداد فروش در نقطه 4

  ست:شرح زیر اه اطلاعات زیر مربوط به محصول الف یک شرکت  تولیدي ب -29

  ریال 600,000  فروش
  ریال 480,000  هزینه متغیر
  ریال 80,000  هزینه ثابت

درصد  افزایش دهـد. سـود حاصـل از کـل فـروش       20چنانچه شرکت حجم فروش محصول الف را به میزان 

  محصول الف کدامیک از مبالغ زیر است؟  

1 (48,000  2 (64,000  3 (40,000  4 (160,000  

  چیست؟ 33-30ه شده، پاسخ سؤالات با توجه به اطلاعات داد

واحد براي محصـولات   2و  5و  3کند.  نمودار زیر خطوط سود شرکت را با ترکیب  شرکت خزر سه نوع محصول تولید می

  دهد. نشان می» ج« و » ب«، »الف«

  
  از تولید حذف شود، سود شرکت چه تغییري خواهد کرد؟ » ج«اگر محصول  -30

  میلیون کاهش 7) 4  میلیون  افزایش 3) 3  میلیون افزایش 1) 2  میلیون کاهش 20)  1
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  درصد حجم تولید محصول الف افزایش یابد، سود شرکت چه تغییري خواهد کرد؟ 10اگر به جاي محصول ج ،  - 31

  میلیون کاهش 7) 4  میلیون افزایش  3) 3  میلیون کاهش  1) 2  میلیون افزایش  1) 1

  چند هزار واحد است؟  به سرر س) نقطه 2و  5، 3شد (ترکیب فروش همان هزار واحد با 70اگر حجم فروش  - 32

1 (35  2 (25  3 (20  4 (15  

یابـد.   هزار افـزایش مـی   70هزار به  50با قبول هزینه تبلیغات در هر دوره به مبلغ ریال حجم فروش از  -33

  سود شرکت چه تغییري خواهد کرد؟ 

  میلیون افزایش  11) 4  میلیون کاهش 5 )3  میلیون افزایش 2) 2  .کند ) تغییري نمی1

هزینه متغیر و قیمـت فـروش   «و کاهش » مبلغ«به یک » هزینه متغیر و قیمت فروش هر واحد«افزایش  – 34

  شود.   به ترتیب باعث .......... می» نسبت«به یک » هر واحد

   به سرر سو افزایش مبلغ فروش در نقطه  به سرر س) افزایش تعداد فروش در نقطه 1

   به سرر سو افزایش تعداد فروش در نقطه  به سرر س) افزایش مبلغ فروش در نقطه 2

   به سرر سو افزایش تعداد فروش در نقطه  به سرر س) کاهش مبلغ فروش در نقطه 3

   به سرر سو کاهش تعداد فروش در نقطه  به سرر س) کاهش مبلغ فروش در نقطه 4

% 25% و 40ریـال،   200,000ایمنی شرکت عرفان به ترتیـب   هیشحافروش و نسبت  هیحاشسود، نسبت   -35

  یابد؟   % افزایش پیدا کند، سود شرکت چند درصد افزایش می30باشد . اگر فروش  می

1 (12  2 (30  3 (60  4 (120  

  پاسخ دهید:زیر سؤال  2با توجه به اطلاعات زیر به 

فان بهاي تمام شده هر واحد محصول به روش جذبی، به (این سؤالات مربوط به فصول چهارم و پنجم است) در شرکت عر

ریـال و در سـطح    4,350,000واحـد    500باشد. سربار برآوردي ماهانه در سطح تولید  ریال می 14,100طور استاندارد 

متغیـر اداري و   نـه یهزواحـد و   550ریال است. تولید بودجه شده براي بهمن ماه گذشته  4,670,000واحد،  600تولید 

ریال گزارش شده است. بهاي  1,750,000ثابت اداري و فروش بهمن ماه جمعاً  نهیهزریال و  900وش هر واحد جمعاً فر

 500اند. تولیـد واقعـی بهمـن مـاه       و استاندارد در بهمن ماه، برابر بوده یواقعهاي  ریال و هزینه 25,000فروش هر واحد 

  % بوده است.25ایمنی  هیحاشواحد و نسبت 
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  د شرکت به روش مستقیم چند ریال است؟  سو -36

1 (1,500,000  2 (1,750,000  3 (2,200,000  4 (2,250,000  

  سود شرکت به روش جذبی قبل از بستن انحراف ظرفیت چند ریال است؟ -37

1 (1,750,000  2 (2,000,000  3 (2,250,000  4 (2,500,000  

در شرایطی که حجم تولید و فروش برابر  ه سربر س نقطهمقداري  محاسبه» هزینه یابی جذبی«در روش  -38

  شود؟  نباشد، چگونه انجام می

1 (  

  

2  (  

  

3 (  

  

4 (  

  د.  ده را نشان می» ب«و » الف« تنمودار زیر خط سود محصولا -39

  

ایمنی به ترتیب چند میلیون ریال و  هیحاشمیلیون ریال باشد، سود و  200اگر با همین ترکیب، فروش شرکت 

  چند درصد خواهد بود؟  

  80و  80) 4  80و  70) 3  70و  70)  2  60و  25) 1

  هزینه ثابت
  فروش هر واحد هیحاش

  به سر)+ هزینه ثابتر حجم  فروش س –هزینه ثابت ساخت هر واحد (حجم تولید 
  فروش هر واحد هیحاش

  حجم تولید) + هزینه ثابت  –به سر ر هزینه ثابت هر واحد (حجم فروش س
  فروش هر واحد هیاشح

  

  به سر) + هزینه ثابت ر حجم فروش س –هزینه ثابت هر واحد (حجم تولید 
  فروش هر واحد هیحاش
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  نمودار تجزیه و تحلیل سود و حجم  فعالیت به شرح زیر است: -40

  عبارات زیر صحیح است؟ با توجه به نمودار کدام یک از

  باشد. می به سرر سبه ترتیب معرف سود، زیان و حجم فروش در نقطه   kو نقطه  yyو  xx) منطقه 1

  هاي ثابت است. معرف هزینه NZ) خط 2

  معرف حجم  فروش است. OZ) خط 3

  هاي ثابت است. معرف کل هزینه MN)  خط 4

  

اسـت. در  » متغیر هر واحد به یک مبلغ  هش قیمت فروش  و هزینافزای«) نشانگر 2) به (1تغییر از حالت (  -41

  کدام یک از نمودارهاي خط سود زیر، این تغییر  منعکس شده است؟ 

  
  ) د4  ) ج3  ) ب2  ) الف1

هـاي ثابـت کـل شـرکت، سـالانه       رساند. هزینـه  نوع  محصول تولید و به فروش می 3» رایزن«شرکت  -42

  عات نیز به شرح زیر است:ریال است. سایر اطلا  5,184,000

  ترکیب فروش –واحد     فروش  هر واحد هیحاش –ریال     قیمت فروش  -ریال     محصول

  4    2,500    4,000    آلفا
  4    2,000    3,000    بتا

  2    1,800    2,000    گاما

    ، سهم فروش محصول گاما چند هزار ریال است؟  به سرر سدر سطح فروش 

1  (840  2 (960  3 (1,200  4 (2,400  
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% کـاهش یابـد   20% باشد. اگر فـروش  40فروش  هیحاش% و نسبت 16فرض کنید نسبت سود به فروش   -43

  کند؟   سود چند درصد کاهش پیدا می

1 (25%  2 (40%  3 (45%  4  (50%  

، افزایش قیمت فروش و هزینه متغیر هـر واحـد بـه نسـبت     به سرر س مفروضاتچنانچه تنها تغییر در  -44

  قدیم خواهد بود؟  به سرر سجدید از لحاظ مقداري چند درصد  نقطه  به سرر سباشد، نقطه  %)25مساوي (

1 (25%    2 (75%  

  )  اطلاعات براي پاسخگویی کافی نیست4    80%) 3

B(Qنهایت  به سمت بی به سرر سبا میل فروش از نقطه   -45 Q  ، اهرم عملیـاتی از .......... شـروع و بـه   →∞(

  سمت ..........  میل خواهد کرد.

  نهایت  بی –) صفر 4  نهایت  بی –) یک 3  صفر –نهایت  ) بی2  یک –نهایت  ) بی1

ریال است.تولید واقعـی و   1,200,000و  800,000شرکت ایران به ترتیب  يدیتول ریغهزینه ثابت تولیدي و  -46

فروش هر واحـد   هیحاشحجم تولید برابر نیست. واحد بوده و حجم فروش با  2,000دجه شده برابر و معادل بو

  چند واحد است؟  به سرر سریال است. در روش جذبی نقطه  800محصول 

1 (1,875  2 (2,000  3 (3,000  4 (4,000  

% افزایش یافتـه اسـت. در چـه نسـبتی از     40درصدي مبلغ فروش، سود عملیاتی شرکت  25با افزایش  -47

  رسد؟   می سر بهر سفروش فعلی،  شرکت به نقطه 

1 (10%  2 (5/37%  3 (5/62%  4 (90%  

  پاسخ دهید:دو سؤال زیر با توجه به نمودار به 
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OGنسبت  -48
BD

  نشانگر چیست؟    

    فروش هیحاش) نسبت 2  ) اهرم عملیاتی 1

  ایمنی هیحاش) مکمل نسبت 4  ایمنی هیحاش) نسبت 3

EFنسبت  -49
OE

  هاي دیگر برابر است؟                    با کدامیک از نسبت 

1 (AC
AF

  2  (BC
BE

  3 (BC
BD

  4 (CD
AF

  

  پاسخ دهید:  زیر با توجه به اطلاعات زیر به دو سؤال 

%  40ریـال بـوده اسـت.      6,500,000% و فروش طی دوره، 25تمام شده کالاي فروش رفته  نسبت سود ناخالص به بهاي

آتی حجم تولیـد    دورهدهد. در  % آن را دستمزد مستقیم و مابقی را سربار تشکیل می30بهاي تمام شده را مواد مستقیم، 

یابد. از سربار این  افزایش می 55% و  8 %، 10% افزایش خواهد یافت و نرخ مواد و دستمزد و سربار به ترتیب 20و فروش 

  % آن ثابت بوده است.75دوره  

  بهاي تمام شده کالاي فروش رفته دوره آتی چند ریال خواهد بود؟ -50

1 (5,625,600  2 (6,487,260  3 (6,732,960  4 (6,734,000  

  براي کسب همان سود  ناخالص دوره گذشته باید فروش شرکت چند ریال باشد؟   -51

1 (6,925,600  2 (7,787,260  3 (8,032,960  4 (8,034,000  

  گرایش یکی از اقلام هزینه در یک شرکت تولیدي به شرح زیر است: -52

  هاي زیر است؟ نمودار ارائه شده معرف کدامیک از هزینه

  
  ساب هزینه برق مصرفی که بخشی از آن ثابت و بخشی از آن متغیر است.ح  ) صورت1

  کند. به کارکنان شرکت هنگامی که تولید از میزان معینی تجاوز می ) پاداش پرداختی2

رود، امـا حـداکثر تـا     فروش میه ) کمیسیون فروش قابل پرداخت به کارکنان  فروش به ازاي هر واحد محصول که ب3

  مبلغی معین

  ) هزینه حقوق سرپرستان تولید.4
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هاي متغیر ایـن شـرکت بـراي هـر      وشد. هزینهفر ریال می 8,000شرکتی تنها محصول  خود را به قیمت  -53

میلیون ریال و حجم  تولید و فروش شرکت،  7هاي ثابت در هر سال بالغ بر  ریال، هزینه  4,000واحد محصول 

ریال کاهش دهد، حداقل چند  1,000سالانه هزار واحد است. چنانچه شرکت بخواهد قیمت فروش هر واحد را 

  ود شرکت تغییري نکند؟  فروشد تا سه هزار واحد باید ب

1 (1  2 (2  3 (3  4 (4  

ریال است.   5,000,000 به سرر سریال و فروش آن در نقطه   6,000,000فروش شرکت کاوه در حال حاضر،  -54

  % فروش باشد، هزینه ثابت چند ریال است؟  10اگر نرخ سود این شرکت 

1 (1,000,000  2 (2,400,000   3 (3,000,000  4 (3,600,000  

. و اطلاعات زیـر  باشد یمالف و ب و ج  يها نامسه نوع محصول به   هفروشندشرکت آلفا تولید کننده  و  -55

  مالی در دست است:   دورهدر رابطه با محصولات این شرکت در یک 
  محصول ج  محصول ب  محصول الف  شرح

  درصد 20  درصد 30  درصد 50  ترکیب فروش

  ریال 800  درصد 600  ریال 200  بهاي فروش هر واحد

  ریال 320  ریال280  ریال100  متغیر هر واحد نهیهز 

به ر سدرصد تغییر کند، تعداد فروش در نقطه  30و  30، 40در صورتیکه ترکیب فروش محصولات به ترتیب به 

  :  سر

  .) افزایش خواهد یافت2    .) کاهش خواهد یافت1

  .یابد % افزایش می33) حدود 4    .ماند ) ثابت باقی می3

سود   % کاهش یابد،12ر فروش % باشد. اگ40فروش  هیحاشو نسبت  %  10ض کنید نسبت سود بفروش فر -56

  چند درصد کاهش خواهد یافت؟ 

1 (8/4  2 (2/19  3 (4/26  4 (48  

، افزایش قیمت فروش و هزینه متغیر هـر واحـد بـه نسـبت     به سرر سچنانچه تنها تغییر در مفروضات  -57

    قدیم خواهد بود؟ به سرر سجدید از لحاظ مقداري چند درصد کمتر از نقطه  به سر رس) باشد، نقطه 255مساوي (

1 (20%    2 (25%    

  ) اطلاعات براي پاسخگویی کافی نیست.4    75%) 3
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نشان داده است. در صورتیکه قیمت فـروش در   2xو  1xسال  2در نمودار مقابل، خطوط سود شرکت در   -58

هاي متغیر  نشانگر ........ .هزینه 2xبه  1xسود  هر دو سال ثابت باشد تغییر خط

  هر واحد است.

  ) افزایش هزینه ثابت کل و کاهش1

  هاي ثابت کل و افزایش ) کاهش هزینه2

  هاي ثابت کل و کاهش ) کاهش هزینه3

  ) افزایش هزینه ثابت کل و افزایش4

  یست؟  )  نشانگر چ2) به (1، زیر، تغییر از حالت (»خط سود«در نمودار   -59

  الف) کاهش قیمت فروش و هزینه متغیر به یک نسبت 

  ب) کاهش هزینه متغیر و قیمت فروش به یک مبلغ

  ج) افزایش قیمت فروش و هزینه متغیر به یک نسبت

  د) افزایش قیمت فروش و هزینه متغیر به یک مبلغ

  5,184,000شـرکت، سـالانه   هاي ثابت کل   رساند. هزینه نوع محصول تولید و بفروش می 3شرکت بوشهر  -60

  شرح زیر است:ه ریال است. سایر اطلاعات ب

  ترکیب فروش  فروش هر واحد هیحاش  قیمت فروش  محصول
  4  2,500  4,000  الفا
  4  2,000  3,000  بتا

  2  1,800  2,000  گاما
  ، سهم فروش محصول بتا چند هزار ریال است؟  به سرر سدر سطح فروش 

1 (864  2 (960  3 (1,920  4 ( 2,880  
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  دفاتر شرکت هرمزگان استخراج شده است:  ز اطلاعات زیر ا -61

کدام مـورد بـه ترتیـب نشـان      –ریال  1,600هاي متغیر   هزینه -% 10نسبت سود  -% 50نسبت حاشیه ایمنی 

  است؟   به سرر سهاي ثابت و مبلغ  فروش در نقطه  دهنده هزینه

  ریال 1,500ریال و  400) 2   ریال 1,000ریال و  200) 1

  ریال 3,000ریال  و  600) 4   ریال 2,000ریال و  400) 3

  در دامنه مربوط استخراج شده است: 75اطلاعات زیر از دفاتر شرکت الف در سال  -62

  -ریال 800واحد به روش جذبی  10,000بهاي تمام شده یک واحد کالاي ساخته شده در سطح 

   -ریال1,000واحد به روش جذبی  5,000سطح  بهاي تمام شده یک واحد کالاي ساخته شده در

    -واحد  12,000سطح ظرفیت عملی  –واحد  10,000مقدار تولید مورد انتظار  -% 40نسبت حاشیه فروش

  قیمت فروش یک واحد محصول کدام است؟   

  ریال 1,500) 4  ریال 1,200) 3  ریال 1,000) 2  ریال 800) 1

ریال و هزینه  متغیر هـر   6کند، هزینه ثابت هر واحد  کالا تولید میواحد  25,000هنگامی که شرکت آلفا  -63

واحد کالا تولید کند هزینه ثابت و متغیر هر واحد به ترتیـب چنـد    30,000ریال است اگر این شرکت  8واحد 

  ریال خواهد بود؟  

  ریال  6/6ریال و واحد  6) 4  ریال  6/6ریال و  5) 3  ریال 8ریال  و  5) 2  ریال 8ریال و  6) 1

  پاسخ دهید.زیر  با اطلاعات زیر به سؤال

تولید کننده دو محصول شکرین  و نمکین از ترکیب چند ماده خام و از جمله ماده اصـلی مشـترك الـف      تک نامکارخانه 

  جدول زیر است:  به شرحریال و سایر اطلاعات  22,950هاي ثابت دوره بالغ بر  باشد. هزینه می

  کیننم  شکرین  شرح (ریال)
  20  15  نرخ حاشیه فروش (ریال)

  4  6  ترکیب فروش (واحد محصول)
  5  3  مصرف ماده الف در واحد محصول (کیلوگرم)

  850  1,250  ظرفیت تولید (به واحد محصول)
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  چه مقدار ماده خام الف باید تدارك شود؟  به سرر سبه فروش  یابی دستبراي   -64

  کیلوگرم 3,750) 4  کیلوگرم 4,250) 3  کیلوگرم 5,130) 2  کیلوگرم 5,400) 1

ریال است. با چند درصـد افـزایش در حجـم     90,000هاي ثابت سالانه  % و هزینه40نسبت حاشیه ایمنی  -65

  % افزایش خواهد یافت؟ 20فروش، سود 

1 (20%  2 (18%  3 (10%  4 (8%  

ریال، سود هـر   750ر هر واحد % و هزینه  متغی25با توجه به نمودار زیر و با فرض نسبت حاشیه فروش   -66

  واحد چند ریال است؟   4,000واحد در حجم فروش 

1 (250  

2 (225  

3 (200  

4 (125  

  نماید. نسبت حاشیه ایمنی و اهرم عملیاتی به ترتیب .......... و .......... می -67

  نهایت صعود نهایت صعود، از صفر شروع و به سمت بی ) از صفر شروع و به سمت بی1

  نهایت شروع و به سمت صفر نزول ز صفر شروع  و به سمت یک صعود، از بی) ا2

  نهایت شروع و به سمت یک نزول ) از صفر شروع و به سمت یک صعود،  از بی3

  نهایت صعود ) از یک شروع و به سمت صفر نزول، از یک شروع و به سمت بی4

ریـال اسـت.    1,200,000ریـال و   800,000یـب  به ترت» آپو«شرکت  يدیتول ریغهاي ثابت تولیدي و  هزینه -68

واحـد و   2,000سربار بر مبناي حجم تولید جذب و انحراف ظرفیت وجود نداشته است. اگر حجم  تولید واقعی 

 به سـر ر سیابی جذبی نقطه  ریال باشد، در روش هزینه 800واحد و حاشیه فروش هر واحد  1,500حجم فروش 

  چند واحد است؟ 

1 (1,000  2 (2,000  3 (3,000  4 (4,000  
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ریال سود عملیاتی حاصل شده است. اگـر هزینـه ثابـت هـر      12,500,000واحد محصول  50,000با فروش  -69

  باشد، درجه اهرم  عملیاتی کدام است؟   ریال 375واحد  

1 (5/1  2 (5/2  3 (3  4 (4 

  : سود هر واحد محصول)  iکدام یک از روابط زیر صحیح است؟ ( -70

1 (iMSR ( )
fcu i

1−=
+

    2 (iOL
fcu i

=
+

    

3 (fcuOL
i

1− =    4 (fcuOL
i

1= −  

% افزایش و حجـم   20ریال بوده است.  اگر حجم تولید  10,000هزینه تبلیغات هر واحد کالاي فروش رفته   -71

  د محصول چند ریال خواهد بود؟ هزینه تبلیغات هر واح  % کاهش یابد،10فروش 

1 (8,000  2 (9,000  3 (10,000  4 (10,800  

ریال و بـراي سـطوح بـالاتر از     1,000,000واحد یا کمتر برابر   50,000هزینه ثابت شرکتی در سطح تولید   -72

 50,000 هاي متغیر به فروش بـراي تولیـد   ریال برآورد  شده است.  اگر نسبت هزینه 1,225,000واحد،   50,000

ریـال تعیـین شـده      50% باشد  و قیمت فروش  هر واحد محصول نیـز  60% و مازاد بر آن برابر 75واحد اول 

  این شرکت  چند واحد خواهد بود؟  به سرر سباشد، نقطه 

1  (61,250  2 (80,000  3 (98,000  4 (110,000  

رساند. قیمت فـروش هـر    فروش میشرکت تولیدي صحرا دو نوع محصول الف و ب را تولید نموده و به  -73

 4و  1و همواره به میـزان   زمان همریال است. فروش محصول الف و ب  769ریال و محصول ب  924واحد  الف 

 ـ%  و نقطه 40فروش   هیحاشبوده و نسبت کلی ضریب  واحـد اسـت.     1500در تولیـد و فـروش،    بـه سـر  ر س

  ت معادل است با:  رکهاي ثابت در این ش هزینه

1 (380,000   2 (400,000  3 (480,000  4 (440,000  

  پاسخ دهید.ا توجه به اطلاعات زیر به سه سوال زیر ب
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  ریال براي هر واحد و هزینه ثابت در دو سطح تولید روزانه و شبانه به ترتیب زیر باشد،  50اگر قیمت کالا 

  هزینه ثابت  واحد –سطح تولید 

  200000  0 – 15000شیفت روز 

  264000  15001 – 25000شیفت شب 

ریال زیان داشته است . نرخ متغیر در شـیفت شـب    20000واحد مبلغ  12000شرکت در سال گذشته با فروش 

درصد بیشتر از شیفت روزانه است (به دلیل افزایش نرخ دستمزد در شب) ماکزیمم ظرفیت تولید شـرکت   20

  .باشد یمواحد  25000

  ترتیب برابر است با .............. .حاشیه فروش هر واحد در دو شیفت به  -74

    396/14، شبانه  33/20) روزانه 2  8، شبانه  15) روزانه 1

  28، شبانه  35) روزانه 4  20، شبانه  25) روزانه 3

  به سر در دو شیفت به ترتیب کدام است ؟ر تعداد فروش در نقطه س -75

    واحد 21250واحد ، شیفت شب  12800) شیفت روز 1

  واحد 17500واحد، شیفت شب  13333وز واحد ) شیفت ر2

    واحد 18500واحد ، شیفت شب  13333) شیفت روز 3

  واحد 19875واحد ، شیفت شب  13333) شیفت روز 4

  سود شرکت در شیفت شب چند ریال است ؟ -76

1 (41000   2 (102500  3 (143500  4 (236000  

به سر و درجـه اهـرم   ر تهلاك چه تغییري در نقطه سسایر عوامل، افزایش هزینه اسبا فرض ثابت ماندن  -77

  کند؟   ) ایجاد میDOLعملیاتی  (

  افزایش  –) افزایش 4  کاهش  –) افزایش 3  افزایش –) کاهش 2  کاهش –) کاهش 1
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  اند: هاي ثابت یک شرکت به سه گروه زیر تفکیک شده هزینه

  ریال 2,000,000):  در کلیه سطوح فعالیت 1گروه (

  ریال 800,000واحد  5,000از ر ریال، بالات 500,000واحد   5,000ا ): ت2گروه (

واحــد بــه بــالا  5,000ریــال، از  600,000واحــد  5,000تــا  2,001ریــال ، از  400,000واحــد  2,000) : تــا 3گــروه (

  ریال 1,000,000

  باشد . ریال می 7,000و  8,000قیمت فروش و هزینه متغیر هر واحد کالا به ترتیب معادل 

  چند واحد  است؟ به سرر ستعداد فروش در نقطه  -78

1 (2,900  2 (3,100  3 (3,500  4 (3,800 

هاي  ریال،  هزینه 5,000و  20,000به ترتیب  » الف«قیمت فروش و حاشیه فروش هر واحد کالا در شرکت  -79

 2,000,000سـالانه معـادل   هاي دریافتی  ریال و هزینه کارمزد وام 500,000ثابت عملیاتی این شرکت در هر ماه 

% مالیـات  20باشد. چه تعداد کالا باید به فروش برسد تا سود خالص سالانه این شرکت پس  از کسـر   ریال می

  % فروش آن باشد؟ 16معادل 

1 (8,000  2 (8,500  3 (10,000  4 (9,500  

باشـد  و   میلیون ریال می 24و هزینه ثابت جمعاً  400، هزینه متغیر هر واحد  1,000قیمت فروش محصولی  -80

% 20رود.  اگر شرکت سـطح فعالیـت خـود را     واحد کالا تولید شده  و فروش می 50,000در حال حاضر تعداد 

  آن (نسبت سودآوري) چقدر خواهد شد؟  افزایش دهد، درصد سود

1 (12%  2 (15%  3 (18%  4 (20%  
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جداگانـه   به طوردهد هر یک از موارد زیر   سود که محور افقی حجم فروش را نشان می –در نمودار حجم  -81

  چه تغییري روي خط ترسیمی ایجاد خواهد کرد؟

  الف) قیمت فروش و هزینه متغیر هر واحد به یک اندازه افزایش یابد.

  هاي ثابت کاهش یابد. ب) هزینه

  
  ب    الف

  شود جا می به موازات خود به سمت بالا جابه    شود. ) بر خط قبلی منطق می1 

  شود. جا می به موازات خود به سمت پایین جابه    شود. بر خط قبلی منطق می  )2

  شود.  جا می به موازات خود به سمت بالا جابه    .شود یمجا  ) به موازات خود به سمت بالا جابه3

  شود. جا می به موازات خود به سمت پایین جابه    شود. جا می ) به موازات خود به سمت بالا جابه4

خواهـد   بـه سـر  ر سریال  500,000ریال در شرایطی است که با فروش  200,000رکت رضا با هزینه ثابت ش -82

2% افزایش یابد، حجم فروش؛ 20بود. در صورتی که قیمت فروش 
3

سطح فعلی کـاهش خواهـد یافـت. اگـر      

  ست؟  افزایش قیمت صورت گیرد،  نسبت تغییر در حاشیه ایمنی کدام ا

  % افزایش80) 4  % کاهش20) 3  % افزایش20) 2  ) صفر1

% فـروش اسـت   40هاي متغیر معادل  ریال و هزینه 400,000شرکت بهمن  به سرر سمبلغ فروش در نقطه  -83

 بـه سـر  ر س% کاهش یابد، مبلغ فروش در نقطه 50% افزایش و هزینه متغیر یک واحد 50هاي ثابت  اگر هزینه

  چند ریال خواهد شد؟ 

1 (450,000  2 (560,000  3 (600,000  4 (800,000  
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  به سرر ستجزیه و تحلیل نقطه  يها تستپاسخنامه 

  ) صحیح است.1گزینه ( -1

، به علت آنکه هزینه ثابت با افـزایش حجـم تولیـد بـر     ابدی یمبا افزایش حجم تولید هزینه ثابت هر واحد محصول کاهش 

  .ابدی یمهزینه ثابت هر واحد کاهش  لذا  .شود یمتعداد محصول بیشتري سرشکن 

  ) صحیح است.1گزینه ( -2

bMS S S=   ریالی−

b b, , , , S S , ,80000000 200000000 120000000= − ⇒ =  

b
F FS , , F , ,

%CM %
120000000 24 000000

20
= ⇒ = ⇒ =  

  ) صحیح است.1گزینه ( -3

جاي عمـر  ه ی اگر بهاي ثابت است ول هزینه استهلاك،  با روش خط مستقیم بر مبناي عمر مفید ماشین آلات جزو هزینه

هـاي متغیـر    هزینـه   ءساعات کار ماشین و یا تعداد تولید محاسبه شود هزینه استهلاك جز يبر مبنامفید نرخ استهلاك 

  خواهد بود زیرا متناسب با  حجم تولید خواهد بود.

  ) صحیح است.1گزینه ( -4

گردد.  بنابراین هزار و یکمین واحـد   حاصل می فروش، سود هیحاشبه ازاي هر واحد محصول یک  به سرر سبالاتر از نقطه 

  فروش سود خواهد داشت. هیحاشیک 

b
FN

P V
=

′−
  

, P V
P V
1500001000 150′= ⇒ − =

′−
  

  ) صحیح است.3گزینه ( -5

از خط درآمـد باشـد، معـرف سـود هـر       تر نییپادر جایی که خط هزینه بالاتر از خط درآمد باشد، معرف زیان هر واحد و 

  .باشد یمواحد 

  ) صحیح است.4گزینه ( -6

Vدر این سؤال چگونگی 
S

Fو  
S

 ،A   نسبت بهB .مورد سؤال واقع شده است  
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V که ذکر گردید قبلاً
S

Fباشد) ولی  نسبت ثابتی است (مشابه می 
S

به دلیـل کمتـر بـودن فـروش       Bنسبت به  Aنقطه  

   ).باشد بیشتر است (بیشتر می Bنسبت به  Aنقطه 

  ) صحیح است.4گزینه (  -7

  جمع    ب    الف  
  3,000    1,500    1,000  فروش هر واحد هیحاش

  1    6    3  نسبت ترکیب فروش محصولات

b b bN , N , N , ,3 6 11000 1 500 3000 600000000
10 10 10

× + × + × =  

bN ,400000=  

,
,

3 120000
400000 6

10 1

=
× 



  

  ) صحیح است.2گزینه ( -8

اسـت کـه قسـمتی از اطلاعـات نمـودار       به سرر سبه ترتیب تعیین کننده مبلغ و مقدار فروش در نقطه  4و  3هاي  گزینه

  است. به سرر س نقطه

  ) صحیح است.2گزینه ( -9

  .ابدی یمشتر به صورت تصاعدي افزایش متغیر با مصرف بی نهیهزثابت با مصرف بیشتر ثابت ولی  نهیهز

  ) صحیح است.4گزینه ( -10

  صحیح است. 4. لذا نمودار شماره باشد یمو ثابت  کند ینممحصول با افزایش سطح تولید تفاوتی  واحدیک  ریمتغهزینه 

  ) صحیح است.3گزینه ( -11

S F V R= + +  

, N , , , N % ( , N)6 000 37 500000 2 000 15 6 000= + +  

, N , , N ,3 100 37 500000 12 097= ⇒ = 

 

 

  ) صحیح است.3گزینه ( -12

S V F R− = +  

  الف
  ب
  ج
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% ( , , , , ) , , R110 10000000 8 200000 1 700000− = +  

R ,280000=  

  ) صحیح است.3گزینه ( -13

b
F (% % ) , , , ,S , ,V % % %

S %

10 15 60000000 15 000000 5000000050 20 301 1
100

+
= = = =

+
− −

  

  ) صحیح است.4گزینه ( -14

  ) صفر است.y سود ( به سرر سدر نقطه 

 y / x ,0 8 400000= −  

/ x ,0 8 400000= −o  

x ,500000=  

  ) صحیح است.1گزینه ( -15

V , , , , % , ,%CM % /
S , ,

8 000000 1000000 80 4 5000001 1 47 059
10 200000

+ + ×
= − = − = 

  ) صحیح است.3گزینه ( -16

S V S VOL
R S V F
− −

= =
− −

  

OL 300 240
300 240 40

−
=

− −
  

R % , , , ,3 20 20000000 12 000000∆ = × × =  

R , , , , , ,20000000 12 000000 32 000000= + =  

  ) صحیح است.3گزینه (  -17

  باشد. هاي ثابت می فروش برابر با جمع هزینه هیحاشجمع مبلغ  به سرر سدر نقطه 

b bS V F− =  



Emam_Doost
Stamp



 »59 )  «2حسابداري صنعتی جلد ( 
 

 
 

  ) صحیح است.4گزینه ( -18

V V %
S P

60′
= =  

P   فروش یک واحد محصول قبل از افزایش قیمت فروش هیحاش V 100 60 40′− = − =    

P  فروش یک واحد محصول پس از افزایش قیمت فروش هیحاش V 110 60 50′− = − =  

50   فروش  هیحاشاثر تغییر در قیمت فروش بر  40 10− =  

  فروش ندارد. هیحاشهاي ثابت تأثیري بر  افزایش یا کاهش در هزینه

  ) صحیح است.4گزینه ( -19

و لـیکن هزینـه ثابـت هـر واحـد بـا        باشد یمولید ثابت و به صورت یک نمودار افقی ثابت هزینه متغیر در سطح مختلف ت

  صحیح است. 4، بنابراین گزینه  باشد یم. لذا به صورت یک منحنی نزولی ابدی یمافزایش حجم تولید کاهش 

  ) صحیح است.2گزینه ( -20

 Bمحصول   Aمحصول   

V′ρ −  ,1000 900 100− =    , ,2 000 1 800 200− =  

b bN N , ,2 1100 200 20000000
3 3

× + × =  

bN ,150000=  

A ,,
B ,

2 100000150000
2 1 1 50000

=× 
+ =

  

  ) صحیح است.1گزینه ( -21

b
FS

%CM
=  

%CM
%CM

100 1800
8

= ⇒ =  

)MS (ریالیRMS R %CM
%CM

= ⇒   ریالی=

Rون ریالمیلی ( , )1 1 200 800 50
8

= − = 
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  صحیح است. 4گزینه  -22

  

  تعطیل  نقطهمبلغ فروش در = 

  ثابت کل يها نهیهز= 2+8=10

  سر به= مبلغ فروش در نقطه سر  %10 + 25=40

ون ریـال  میلی ـ 2. لذا با وجود  باشد یمهاي ثابت قابل اجتناب  توجه باشید که در نقطه تعطیل حاشیه فروش اندازه هزینه

  .باشد یممیلیون ریال  10ثابت  يها نهیهزنتیجه گرفت که کل  توان یمزیان 

  ) صحیح است.3گزینه ( -23

در زمان وجود محدودیت ابتدا بایستی اولویت تولید محصول را مشخص نماییم و سپس بر طبق آن شروع به تولید کنیم. 

         اعت کـار حاشـیه فـروش هـر کـدام از محصـولات را مشـخص        بنابراین به ازاي یک س ـ باشد یمدر اینجا محدودیت زمان 

  کنیم. می

  اولویت  حاشیه فروش  محصول
1D  400  3  
2D  500  2  
3D  700  1  

  ) = حداکثر حاشیه فروش600  × 2100) (600× 1000= (000/860/1

ساعت وقت صـرف   1200نیز  2Dساعت و براي محصول 3D ،1800ه در اینجا براي تولید محصول لازم به ذکر است ک

  شده است.

  ) صحیح است. 4گزینه ( -24

  

  

  

  تغییر در فروش = تغییر در سود× درجه اهرم عملیاتی 

8  = %X  5/2  ×X  =20 %  

  ) صحیح است.3گزینه ( -25

  هزینه هاي ثابت قابل اجتناب 

 نسبت حاشیه فروش

  8    

25/0  
= 32 = 

                   1                     

 حاشیه ایمنی

  1    

25 %  

= 5/2  = درجه اهرم عملیاتی = 
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 ) صحیح است.4گزینه ( -26

  ) صحیح است.3گزینه ( -27

  ) صحیح است.3گزینه ( -28

b
FN

P V
=

′−
  

P)اگر در شرکتی قیمت فروش و هزینه متغیر یک واحد محصول  V به یک مبلـغ افـزایش یابـد و هزینـه ثابـت آن       −′(

تأثیر است زیرا صورت و مخرج کسر تغییري نخواهـد    بی به سرر سمطابق فرمول فوق و تعداد فروش در نقطه  تغییر نکند

  کرد.

  بدیهی است افرایش در نرخ فروش موجب افزایش در مبلغ فروش خواهد شد.

  ) صحیح است.2گزینه ( -29

S V F R− = +  

% ( , , ) , R120 600000 480000 80000− = +  

R ,64 000=  

  ) صحیح است.4گزینه ( -30

  ).زیرا محصول ج داراي حاشیه فروش صفر است (خط ب ج داراي شیب نیست

  ) صحیح است.3گزینه ( -31

S V F R , , , ,
R R , ,

20000000 10000000 3
10000000

− + +
= = =   درجه اهرم عملیاتی محصول الف=

  افزایش فروش  افزایش سود
300%  100%  
30 =%x 10%  

%افزایش سود     , , , ,30 10000000 3 000000× =  

  ) صحیح است.2گزینه ( -32

واحـد (در نمـودار    25,000تغییـري نکـرده و همـان     بـه سـر  ر سزیرا با افزایش فروش و عدم تغییر ترکیب فروش، نقطه 

b به سرر س نقطه هرابطمشخص است) خواهد بود. در 
F(N )

P V
=

′−
بـه سـه    بـه سـر  ر سگردد که نقطه  نیز ملاحظه می 

 گردد. بستگی داشته و به حجم فروش بستگی ندارد. افزایش حجم فروش موجب افزایش سود می ′Vو  Pو  Fامل ع
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  ) صحیح است.4گزینه ( -33

b
FN

P V
=

′−
  

(P V ) 800′− ,متوسط= ,,
P V

2000000025 000= =⇒
′−

  

F RN
P V

+
=

′−
  

, , R, R , ,25 00000070000 31000000
800

+
= =⇒ =  

R  افزایش سود , , , , , ,31000000 20000000 11000000∆ = − =  

  ) صحیح است.2گزینه ( -34

P V%CM
P

′−
شـود .   تر مـی  کند ولی مخرج کسر بزرگ به یک مبلغ صورت کسر فوق  تغییر نمی ′Vو  Pبا افزایش   =

  یابد. ) افزایش میبه سرر س(مبلغ فروش در نقطه  bSکاهش یافته و در نتیجه   CM%یعنی 

b
FS

%CM
=  

P)به یک نسبت موجب کاهش  ′Vو  Pکاهش   V ر س(تعداد فروش در نقطه  bNشده و در نتیجه موجب افزایش  −′(

b گردد. ) میبه سر
FN

P V
=

′−
 

  ) صحیح است. 4گزینه ( -35

%MS
OL
1

=  

%اهرم  عملیاتی  درجه OL125 4
4

= ⇒ =  

% %4 30 120× = 

  ) صحیح است.1گزینه ( -36

  التفاوت دو ظرفیت به دست آورد. التفاوت سربار کل دو ظرفیت به مابه توان از حاصل تقسیم مابه را می نرخ سربار متغیر

, , , , ,4 670000 4 350000 3 200
600 500

−
= =

−
  نرخ سربار متغیر ساخت (سربار متغیر هر واحد محصول)

   توان سربار ثابت ساخت را نیز محاسبه نمود.  واحد می 600واحد یا  500با استفاده از ظرفیت 
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,سربار متغیر ساخت                    , ,500 3 200 1 600000× =  

,سربار ثابت ساخت    , , , ,4350000 1 600000 2 750000− =  

, , , , , ,2 750000 1 750000 4 500000= + Fسربار ثابت اداري و فروش + سربار ثابت ساخت = =  

R %MS(F R)= +  

R % ( , , R) R , ,25 4 500000 1 500000= + ⇒ =  

  ) صحیح است.3گزینه ( -37

,سربار ثابت ساخت هر واحد محصول   , ,2 750000 5 000
550

=  

,هاي متغیر ساخت هر واحد محصول هزینه , ,14 100 5 000 9 100− =  

Vهاي متغیر هر واحد محصول  هزینه , ,9 100 900 10000′ = + =  

Sتعداد فروش   V F R , ,N
P V P V , ,

4 500000 400
25 000 10000

− +
= = = =

′ ′− − −
  

)ولید بیش از فروش است چون ت )500   سود جذبی بیشتر خواهد بود. <400

  سود دو روش جذبی و مستقیم تفاوتالتفاوت تولید و فروش) سربار ثابت ساخت یک واحد محصول =  (مابه

, ( ) ,5 000 500 400 500000= −   تفاوت سود دو روش جذبی و مستقیم=

,    رفیتسود روش جذبی پس از بستن انحراف ظ , , , ,1 500000 500000 2 000000+ =  

  تولید واقعی) سربار ثابت ساخت یک واحد محصول = انحراف ظرفیت –(تولید بودجه شده 

)   نامساعد ) ( , )5000 500 550 250000= −   انحراف ظرفیت =

گـردد.   انحراف نامساعد ظرفیت در جذبی موجب افزایش قیمت تمام شده کالاي فروش رفته، و در نتیجه کاهش سود می

  یعنی قبل از بستن انحراف ظرفیت، سود جذبی بیشتر و نتیجتاً اختلاف هم بیشتر بوده است. 

,  سود روش جذبی قبل از بستن انحراف ظرفیت  , , , ,2 000000 250000 2 250000+ =    

 ) صحیح است.2گزینه ( -38

  ) صحیح است.2گزینه ( -39

S V F R%CM %
S S

30 10 50
80

− + +
= = = =  

F RS
%CM

+
=  
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, , R, , R , ,
%

30000000200000000 70000000
50

+
= ⇒ =  

R %CM %MS S= × ×  

, , % %MS , , %MS %70000000 50 200000000 70= × × ⇒ =  

  ) صحیح است.3گزینه ( -40

  شوند: به دلایل زیر انتخاب نمی  4و  2و  1 يها نهیگز

  به ترتیب معرف زیان و سود است.  yyو   xxمنطقه 

  معرف سود است. NZخط 

 معرف خط سود است. MNخط 

  ) صحیح است.3گزینه ( -41

Pفروش   هیحاشمتغیر هر واحد به یک مبلغ، نسبت  نهیهزدر صورت افزایش قیمت فروش و  V(%CM )
P

′−
کـاهش    =

 به یک مبلغ تفاوت نکرده لـیکن مخـرج کسـر    ′Vو  Pشود) زیرا صورت کسر با افزایش  یابد (داراي شیب کمتري می می

)P افزایش یافته و در نتیجه (%CM یابد. کاهش می  

  باشد. ) می2)  به حالت (1(کاهش شیب) از حالت ( CM% نشان دهنده کاهش » ج«نمودار 

  کند. )  در صورت کاهش هزینه ثابت و افزایش سود تحقق پیدا می2) به (1از حالت (» الف«نمودار 

  کند. تحقق پیدا می  CM%)  در صورت افزایش  2) به (1(از حالت » ب«نمودار 

 به یک نسبت تغییر نماید. ′Vو  Pکند و یا  از عوامل تغییر نکند تحقق پیدا می کدام چیهدر صورتی که » د«نمودار 

  ) صحیح است.2گزینه ( -42

b b bN , N , N , , ,4 4 22 500 2 000 1 800 5 184 000
10 10 10

× + × + × =  

bN ,2 400=  

, ,

4
2400 4
10

2 480 2 000 960000




× 
 = →× =

  

  ) صحیح است.4گزینه ( -43
  گاما

  الفا  

  بتا
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S V
S VS OLR R

S

−
−

= = =  

%OL /
%

40 2 5
16

= =  

Rکند.   % کاهش پیدا می50سود  / % %2 5 20 50∆ = × =  

  ) صحیح است.3گزینه ( -44

Fفرض کنید  ,100000= ،P Vو  =100 80′   باشد. =

b
F ,N ,

P V
100000 5 000
100 80

= = =
′− −

  

P% افزایش یابد، 25به نسبت مساوي  ′Vو   Pاگر  Vو =125 100′   خواهد بود. =

b
F ,N ,

P V
100000 4 000

125 100
= = =

′− −
  

%4000 80
5000

= =  

P)بدیهی است مفروضات اولیه را هر عدد دیگري در نظر بگیرید همین نتیجه حاصل خواهد شد.  V )′>  

  

  ) صحیح است.2گزینه (  -45

  سود صفر و درجه اهرم عملیاتی بی نهایت است. به سرر سدر نقطه 

S V S VOL
R
− −

= = = ∞
o

  

  میل خواهد کرد. 1جه اهرم عملیاتی به سمت نهایت در با میل فروش به سمت بی

S V S VOL
R S V F

1− − ∞
= = = =

− − ∞
  

  ) صحیح است.3گزینه ( -46

bNبا روش جذبی  به سرر ستعداد فروش در نقطه    جذبی →

bN =  

  فروش هیحاشنست 
  نسبت سود به فروش

به سر ر نقطه س
  جدید

  به سر قدیمر نقطه س

  جذبی)  + هزینه ثابت Nb –هزینه ثابت ساخت هر واحد (حجم تولید 
  فروش هر واحد هیحاش
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b

b

,, , ( N , )
,N

8000002 000000 2 000
2 000

800

+ − ×
=  

b bN , , N ,800 2 000000 400 80000× = + × −  

Bحد وا 
, ,N ,1 200000 3 000

400
=  جذبی =

  

  ) صحیح است.2گزینه ( -47

R
%ROL /S %

S

40 1 6
25

∆

= = =
∆

  

%MS % /
OL /
1 1 62 5

1 6
= = =  

bS
% /

S
1 62 5− =  

b
b

S
% / % / S % / S

S
1 62 5 37 5 37 5= − = ⇒ = 

  

  ) صحیح است.4گزینه (  -48

bSمکمل نسبت حاشیه ایمنی 
( )

S
  باشد. 1ایمنی مساوي  هیحاشاست که حاصل جمع آن با نسبت  ، نسبتی

bSOG F S V R R %MS
BD S V S V S V S

1 1− −
= = = − = − =

− − −
  

  ) صحیح است.3گزینه ( -49

EF %MS
OE

=  

R %MS(F R)= +  

R BCMS
F R BD

= =
+

 

  

  ) صحیح است.2گزینه ( -50

  جذبی

  جذبی  جذبی

  درجه اهرم عملیاتی
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  125  فروش  

 شدهبه بهاي تمام  ژهینا ونسبت سود 

  کالا

  100  ق ت  -

  25  ژهینا وسود   % است.25فروش رفته 

) است رفته% فروش 80دیگر قیمت تمام شده کالاي فروش رفته  به عبارت  % )100 80
125

=   

  

  6,500,000  فروش

)کالاي فروش رفته  شدهقیمت تمام  - , , % )6 500000 80×  5,200,000  

  1,300,000  ژهینا وسود 

    

% , , % % , ,

, , % , , % % , ,
% , % %

% , ,
% , , % , ,

, ,

40 2 080000 120 110 2 745 600

5 200000 30 1 560000 120 108 2 021 760
25 390000 120 105

30 1 560000 75 1170000 105 1 228 500
6 487 260

 = → × × =


× = → × × =
 = × × = ×  = × =

  

  ) صحیح است.2گزینه ( -51

  فروش =  سود ناخالص + قیمت تمام شده

, , , , , ,6 487 260 1 300000 7 787 260+ =  

  ) صحیح است.2گزینه ( -52

  ) صحیح است.4گزینه ( -53

F RN
P V

+
=

′−
  

, , R, R , ,
, ,

7 0000003 000 5 000000
8 000 4 000

+
= ⇒ =

−
  

, , , ,N ,
, ,

7 000000 5 000000 4 000
7 000 4 000

+
= =

−
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  ) صحیح است.3گزینه ( -54

R %MS(F R)= +  

, , , ,% , , (F % , , )
, ,

6 000000 5 00000010 6 000000 10 6 000000
6 000000

−
× = + ×  

F , ,3 000000=  

  ) صحیح است.1گزینه ( -55

b b bN N N F5 3 2100 320 480
10 10 10

× + × + × =  

bبا ترکیب فعلی           به سرر سنقطه 
FN

242
=  

b b bN N N F4 3 3100 320 480
10 10 10

× + × + × =  

bبا تغییر در ترکیب    به سر رسنقطه 
FN

280
=  

Fکاهش  است   دهندهنشان  F
280 242

<  

  ) صحیح است.4گزینه ( -56

S V
S VS OLR R

S

−
−

= = =  

% OL % %
%

40 4 4 12 48
10

= = × =  

  ) صحیح است.1گزینه ( -57

P  وV′  125بوده  حالا شده  100طور مثال ه فروش یک واحد محصول ب  هیحاشایش یافته یعنی اگر %  افز25هر دو  

b
FN

P V
=

′−
  

F

% % % %F
125 80 100 80 20

100

= = ⇒ −  جدید به قدیم به سرر سنسبت نقطه =

  ) صحیح است.4گزینه (  -58

  فروش هیحاشنسبت 
  سود بفروشنسبت 
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هـاي ثابـت وجـود دارد و     فته یعنی کاهش هزینهتغییر یا Bبه  Aهاي ثابت کل از  هزینه 2Xبه  1Xبا تغییر خط سود از 

Pکاهش یافتـه   2Xبه   1Xچون بدون تغییر در قیمت فروش شیب خط از  V(%CM )
P

′−
بنـابراین نشـانگر افـزایش     =

  )′Vباشد ( هاي متغیر هر واحد می هزینه

  ) صحیح است.4گزینه ( -59

Pفروش   هیحاشت فروش و هزینه متغیر هر واحد به یک مبلغ، نسبت در صورت افزایش قیم  V(%CM )
P

′−
کـاهش   =

به یک مبلغ تفاوت نکـرده لـیکن مخـرج کسـر      ′P ،Vشود) زیرا صورت کسر با افزایش  یابد (داراي شیب کمتري می می

)P افزایش یافته و در نتیجه (%CM یابد. کاهش می 

  ) صحیح است.4گزینه ( -60

b b bN , N , N , ,4 4 22 500 2 000 1800 5 184 000
10 10 10

× + × + × =  

bN ,2 400=  

, , , ,

4
2 400 4 960 960 3 000 2 880000

10 2




× = → × =



  

  ) صحیح است.1گزینه ( -61

R %MS(S V)= −  

% S % (S ) S ,10 50 1600 2 000= − ⇒ =  

b b
b

S S , S%MS % S ,
S ,

2 00050 1000
2 000

− −
= ⇒ = ⇒ =  

b
F FS , FS V , ,
S ,

1000 2002 000 1 600
2 000

= ⇒ = ⇒ =
− −

  

  ) صحیح است.2زینه (گ -62

, , ,V
, ,

10000 800 5 000 1000 600
10000 5 000
× − ×′→ = =

−
  محصول واحد کیهزینه متغیر 

V V% % % p ,
p p p

6001 40 60 60 1000′ ′
− = ⇒ = ⇒ = ⇒ = 

  گاما

  الفا  

  بتا
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  ) صحیح است.2گزینه (  -63

  ریال است. 8 همانهزینه متغیر هر واحد محصول با تغییر در حجم تولید ثابت است یعنی 

  است یعنی: هزینه ثابت هر واحد محصول با تغییر در حجم تولید متغیر

F , ,25 000 6 150000= × =  

,
,

150000 5
30000

=  

,بدیهی است 
,

1500006
25 000

  شود. می =

  ) صحیح است.2گزینه ( -64

b bN N ,6 415 20 22 950
10 10

× + × =  

,, ,
,

6 810 3 2 4301 350 5 130
4 540 5 2 70010

= × = 
×  = × = 

bNواحد         ,1 350=    

  ) صحیح است.4گزینه ( -65

%MS % OL /
OL %
1 140 2 5

40
= = ⇒ = =  

% R / x %2 5 5 20∆ = × =  

% %
/
20 8

2 5
= =  

x%درصد افزایش در حجم فروش =  

  ) صحیح است.4گزینه ( -66

V 750′ =  

V V%CM % % P ,
P P P

7501 25 75 1000′ ′
= − = ⇒ = = ⇒ =  

b
F FN , F ,

P V ,
2 000 500000

1000 750
= ⇒ = ⇒ =

′− −
  

N(P V ) F R′− = +  

, ( , ) , R R ,4 000 1000 750 500000 500000− = + ⇒ =  
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,
,

500000 125
4 000

=   سود هر واحد  =

  ) صحیح است.3گزینه (  -67

  نهایت است. سود صفر و درجه اهرم عملیاتی بی به سرر سدر نقطه 

S VOL
R
−

=  

S  به سرر سدر نقطه  VOL −
= = ∞

o
  

S  نهایت بی با میل فروش به  VOL
S V R

1− ∞
= = =

− − ∞
  

OL  ایمنی  عکس موارد فوق است. هیحاشنسبت 
%MS

1
=  

  ) صحیح است.3گزینه ( -68

bN =  

b

b

,, , , ( N , )
,N

800000800000 1 200000 2 000
2 000
800

+ − −
  جذبی=

bN ,3   جذبی=000

  ) صحیح است.2گزینه ( -69

S V F R , , ,DOL
R R , ,

50000 375 12 500000
12 500000

− + × +
= = =  

  ) صحیح است.3گزینه ( – 70

F R f iDOL
R i
+ +

= =  

f i fDOL
i i i

1= + = +  

fDOL
i

1− =  

  ) صحیح است.3گزینه (  -71

گردد و بـدیهی اسـت    هاي متغیر محسوب می هزینه ءهزینه تبلیغات اگر بازاء هر واحد کالاي فروش رفته تعیین گردد جز

 F -جذبی) سربار ثابت ساخت یکواحد  Nb –(حجم تولید 
  فروش یکواحد هیحاش

  جذبی
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  ریال خواهد بود. 10,000سطوح فعالیت ثابت یعنی همان  هیکلهاي متغیر هر واحد محصول در  هزینه

  ) صحیح است.2گزینه (  -72

b    هاي ثابت برابر است با هزینه  به سرر سفروش در نقطه  هیحاش b bS V N (P V ) F′− = − =    

, ( % ) X( % ) , ,50000 50 50 75 50 50 60 1 225 000− × + − × =  

x ,30000=  

bN , , ,50000 30000 80000= + = 

  

  ) صحیح  است.3گزینه ( -73

)واحد  5فروش ترکیبی) و با فرض فروش  هیحاشبا استفاده از روش سوم (استفاده از نسبت  )1 از دو  محصول الف و   +4

  ب فروش محصولات و جمع آلفا به شرح زیر خواهد بود.

  جمع    ب    الف  

  1×924    4 ×769      

  S(  924    3,076    4,000فروش (

S V%CM
S
−

  ترکیبی =

S  واحد محصول 5فروش  هیحاش V% S V ,
,

40 1 600
4 000

−
= ⇒ − =  

P)  فروش متوسط یک واحد محصول هیحاش V ) 1600 320
5

′− =   متوسط =

F F ,1500 480000
320

= ⇒ =    b
FN

P V
=

′−
 

  ) صحیح است.1گزینه ( -74

  V      20000-  =200000- )V-50 × (12000=35  نرخ متغیر در شیفت روز   

V=٣٥) + ٣٥ ×%  20=(42    نرخ متغیر در شیفت شب  ′  

  50-35=15  حاشیه فروش هر واحد در شیفت روز

 50-42=8   حاشیه فروش هر واحد در شیفت شب
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  ) صحیح است.4گزینه ( -75

o=−×−+×
=÷

2640008150001515000
3331315200000

])()[(
/

Q
  

 Q=19875تعداد فروش در نقطه سر به سر در شیفت شب 

  ) صحیح است.1گزینه ( -76

41000264000815000250001515000سود شرکت در شیفت شب    =−×−+× ])()[( 

  ) صحیح است.4گزینه ( -77

b
F RN

p u
↑ +

↑ =
−

  

F ROL
R

↑ +
↑ =  

  ) صحیح است.2گزینه ( -78

  باشد خواهیم داشت: می 3,800و  2,900هاي موجود بین  ا توجه به گزینهب

b
, , , ,N ,

, ,
2 000000 500000 600000 3 100

8 000 7 000
+ +

= =
−

  

  ) صحیح است.1گزینه ( -79

% S, ,F R %S S / S , , / S
%CM %

168 000000
1 20 0 25 8 000000 0 2

25

++ −= ⇒ = ⇒ = =  

, ,/ S , , S , , Q ,
,

1600000000 05 8 000000 160000000 8 000
20000

= ⇒ = ⇒ = =  

  ) صحیح است.4گزینه ( -80

N(p u) , ( , )OL
N(p u)F ( , ( , )) , ,

5 000 1000 400 5
5 000 1000 400 24 000000

− −
= = =

− − −
  

Rبرابر ) 2(یعنی  % %5 2 100∆ = × = ↑  

, , %
,

12 000000 20
60000

= = Rنسبت سود آوري= , , , ,
S ( , / ) , , ,

6 000000 2 12 000000
50000 1 2 1000 60000000

= × =
⇒

= × × =
  

  ) صحیح است.1گزینه ( -81

  کند. الف) وقتی قیمت و هزینه متغیر هر واحد به یک اندازه افزایش یابند حاشیه فروش هر واحد تغییر نمی

  سود
  فروش

  جدید

  جدید
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  شود. یزان به سمت بالا منتقل مییابد نمودار به همین م هاي ثابت کاهش می ب)  وقتی هزینه

  ) صحیح است.3گزینه (  -82

F ,
%CM %

S ,
200000

40
500000

=
⇒ =

=
  

:S , / ,2500000 1 2 400000
3

= × ×   در صورت افزایش قیمت=

bS S , ,%MS %
S ,

400000 500000 20
400000

− −
= = = − 

  ) صحیح است.1گزینه ( -83

bS ,
F ,

%CM %
400000

240000
60

=
⇒ =

=
  

F , / ,F % F
/ UU % U ? / ( / ) / %CM %
P

240000 1 5 360000150
0 550 0 5 0 4 0 2 80

= × =→
⇒

→ = ⇒ = ⇒ =
  

,S ,
/

360000 450000
0 8

= =  
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  (Joint Product Costing)یابی محصولات مشترك  هزینه :هفتم فصل

  

ها به محصولات مشترك و فرعی مواجه هسـتند، بـه ایـن     در بسیاري از صنایع با مسئله دشوار و پیچیده تخصیص هزینه

عت نفت که به طی آید مانند صن یند تولیدي مشترك در یک نقطه محصولات متعددي به دست میآصورت که در یک فر

شود و با پـردازش بیشـتر بـا تولیـد انـواع مختلـف        یک فرآیند مشترك (اکتشاف، استخراج، پالایش) نفت خام حاصل می

 رو خواهیم  بود. همحصولات مثل بنزین، نفت سفید،  گازوئیل و دوده و ... روب

  

  

  یابی محصولات مشترك: اصطلاحات هزینه

شود مثـل   است که قبل از رسیدن محصولات به نقطه تفکیک در فرایند تولید واقع میهایی  : هزینههاي مشترك هزینه 

  استخراج و پالایش در مثال بالا  هاي اکتشاف، هزینه

: محصولاتی که جزء هدف اصلی تولید بوده و از اهمیت و ارزش اقتصـادي بـالایی برخـوردار اسـت مثـل      محصول اصلی

  بنزین، نفت سفید،  گازوئیل  و ...

شوند و جزء اهـداف اصـلی تولیـد نیسـتند و      طور ناخواسته تولید میه : محصولاتی که با محصول اصلی بصول فرعیمح

  ارزش اقتصادي شایان توجهی ندارند مثل دوده

 انقطاع هزینه مشترك است مثل نفت خام در مثال بالا نقطه تفکیک: نقطه

طبقه بندي محصولات مشترك و فرعی بنماید به طور مثـال در   يبر رواي   تأثیر عمده تواند می: پیشرفت تکنولوژي نکته

صنایع اولیه  نفت و بنزین یک نوع محصول فرعی و نفت سیاه یک نوع محصول اصـلی بـوده اسـت ولـی بعـد از اختـراع       

 اتومبیل بنزین به یک محصول اصلی و نفت سیاه یک نوع محصول فرعی شده است.
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  پذیرد:  طریق زیر صورت میمحصولات فرعی عموماً به سه ارزیابی 

  ارزیابی به بهاي فروش -1

  هاي توزیع و فروش ارزیابی به بهاي فروش پس از کسر هزینه  -2

  و سود هاي توزیع و فروش ارزیابی به بهاي فروش پس از کسر هزینه  -3

شود حاصل فروش آن  توان در زمان تولید و فروش آن شناسایی کرد. اگر در زمان فروش شناسایی محصولات فرعی را می

 شـده صرف افزایش درآمد خواهد شد ولی اگر در زمان تولید شناسایی  شود حاصل  فروش آن صرف کاهش قیمت تمام 

گردد.) خواهد شد. مورد دیگري که بایـد مـورد توجـه قـرار گیـرد       هاي مشترك می محصولات اصلی (صرف کاهش هزینه

ه در مورد محصول فرعی بازار مصرف و فروش دارد و در صورت لـزوم  تفاوت بین محصولات فرعی و ضایعات مواد است ک

 ارزش تکمیل و بسته بندي دارند و همچنین در مقایسه با ضایعات ارزش اقتصادي بیشتري دارند.

محصولات مختلف و متنوع اصلی تولیـد   شدهقیمت تمام  محاسبههاي محصولات مشترك،  اهداف هزینه نیتر مهمیکی از 

  محصولات اصلی از دو قسمت زیر تشکیل شده است. شدهقیمت تمام شده است که 

 هاي مشترك) تفکیک (هزینه نقطههاي قبل از  هزینه -1

اي به راحتی به محصـول مربـوط قابـل     یابی مرحله  تفکیک که با استفاده از روش هزینه نقطههاي بعد از  هزینه -2

خـاص بـه محصـولات     يهـا  روششترك) با اسـتفاده از  هاي م تفکیک (هزینه نقطههاي قبل از  است ولی هزینه خصیصت

  یابند. می خصیصاصلی ت

گیرد تأثیري در  ها به محصولات مشترك و فرعی مورد استفاده قرار می د توجه داشت، هر روشی که براي تسهیم هزینهیبا

دداً بـا یکـدیگر ادغـام    ها در صورت حساب سود و زیان پایـان دوره مج ـ  رقم سود نهایی یا زیان نخواهد داشت زیرا هزینه

  ).موجودي در ابتدا و انتهاي دوره وجود نداشته باشد گونه چیهشوند (با توجه به این فرض که  می

  هاي مشترك بین محصولات اصلی:    تسهیم هزینه يها روش

   ص ارزش بازیافتی)ل) در نقطه تفکیک (خافرضیتسهیم به نسبت بهاي فروش برآوردي ( -1

  هاي فروش محصولات (بازار)تسهیم به نسبت ب -2

  تسهیم به نسبت مقدار تولید محصولات (روش مقداري، روش مقادیر نسبی) -3

  ثابت (هزینه یابی معکوس) ژهینا و سود تسهیم به نسبت درصد -4
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  پردازیم: بالا می يها روشحال ما با یک مثال و چند فرض  به تشریح هر یک از 

ریـال تولیـد    220,000الفا و بتا و یک محصول فرعی گاما با هزینه مشـترك  مثال یک شرکت تولیدي در محصول اصلی 

هاي پردازش اضافی براي  باشد هزینه ریال به ازاي هر  کیلوگرم می 20و  40کند نرخ فروش نهایی آلفا و بتا به ترتیب  می

باشـد.    تفکیـک مـی   نقطـه ل بعـد از  ریا 10ریال و براي محصول بتا به ازاء هر کیلوگرم  5محصول الفا به ازاء هر کیلوگرم 

 رسد مقدار تولیـد محصـولات عبارتنـد از    ریال  به ازاء هر کیلوگرم به فروش می 10تفکیک   نقطهمحصول فرعی گاما در 

 باشد. کیلوگرم  می 1000و گاما    5000Kgو بتا   Kg 10,000 آلفا

  ص ارزش بازیافتی)لحل به روش اول (خا

که محصول یا محصولات بدست آمده در نقطه تفکیک داراي نرخ واقعی فروش در یک نقطه  این روش زمانی کاربرد دارد

دهد تا محصول قابل فروش گردند.  تفکیک را انجام می نقطهعملیات تکمیلی بعد از   نباشد که در این حالت تولید کننده،

بهاي فروش پس از پـردازش بیشـتر)   (ایی بیان کرد که از بهاي فروش نه گونه نیاتوان  در نقطه را می یبهاي فروش فرض

  آید در این روش قیمت تمام شده تابعی از نرخ فروش است. تفکیک به دست می نقطههاي بعد از  منهاي  هزینه

  کنیم: ما در هزینه یابی مشترك ابتدا محصول فرعی را از محصول اصلی کسر مینکته: 

,    هاي مشترك پس از کسر هزینه فرعی هزینه ( ) ,220000 1000 10 210000− × =1442443  

  کنیم: سپس خاص ارزش دریافتی را محاسبه می

  

مبلــــغ فــــروش     نرخ فروش نهایی    مقدار تولید    نوع محصول
  نهایی

نقطـه   بعـد از هزینه   
  تفکیک

  خاص ارزش بازیافتی  

  350,000    50,000    400,000    40    10,000    آلفا
  50,000    50,000    100,000    20    5000    بتا 
                    400,000  

کنـیم و در خـالص بازیـافتی هـر محصـول ضـرب        هاي مشترك را بر خالص ارزش بازیافتی کل تقسـیم مـی   سپس هزینه

  محصول از هزینه مشترك به دست آید. هرکنیم تا سهم  می

, , ,,
, , ,

350000 183 750 50000 233750210000
400000 50000 26250 50000 76250

 = + == × 
= + =

  

  حاصل فروش محصول فرعی

  هزینه مشترك
  خالص ارزش بازیافتی

  سهم محصول از هزینه مشترك  هزینه بعد از نقطع تفکیک
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, /
/

10000 23 375
5000 15 25

→ ÷ =
÷ =

  

  هاي مشترك = بهاي تمام شده محصولات نههاي بعد از نقطه تفکیک + سهم از هزی هزینه
 

  روش دوم: بهاي فروش محصولات:

 نقطـه محصولات در نقطه تفکیک قابل فروش باشد یا به عبـارت دیگـر هزینـه بعـد از      پکاربرد دارد که محصول زمانی 

ک از محصـولات  تفکیک وجود نداشته باشد استفاده از این روش منجر به ارائه درصد سود ناخـالص مشـابه بـراي هـر ی ـ    

  خواهد شد.

1=  درصد سود ناخالص  بر محصول مشترك−

  (مقادیر نسبی، مقیاس عینی) يروش سوم: روش مقدار

باشـد. بـه    از جمع مقدار تولید می ها آناز  هر یکهاي مشترك به محصولات به نسبت سهم  در زمینه روش تسهیم هزینه

یابد،  از این روش بیشـتر زمـانی    می تخصیصتولید آن بیشتر است هزینه بیشتري به آن  عبارت دیگر محصولی که حجم

 که گیرد:  می مورد استفاده قرار

 نرخ فروش محصولات مشترك در بازار نوسانات شدیدي برخوردار باشد. -1

 شود. قیمت محصولات توسط بازار تعیین و تنظیم نمی  -2

 گیري کرد گیري مشابه اندازه دازهمحصولات مشترك را بتوان با یک واحد ان   -3

  ین نرخ فروش انواع مختلف محصولات در نقطه تفکیک با هم برابر باشد.چنهم -4

,جمع تولید   ,10000 5000 150000+ =  

  

, , , , ,,
, , ,

 = + = ÷ =× 
= + = ÷ =

10000 140000 50000 190000 10000 19210000
15000 5000 70000 50000 120000 5000 24

  

  در روش  مقداري در نقطه تفکیک بهاي هر کیلو محصول با هم برابر است. نکته:

, ,140000 10000 14÷ =  

  بهاي تمام شده یک واحد

  هاي مشترك هزینه
  جمع قیمت بازار

  سهم محصولات از هزینه مشترك
هزینه بعد از 
  ب ت یک واحد  ب ت محصولات  نقطه تفکیک
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, ,70000 50000 14÷ =  

  یابی معکوس) ثابت (هزینه ژهینا وروش چهارم: درصد سود 

اقتصـادي داراي درصـد    يهـا  اسـت یساین روش زمانی کاربرد دارد که یک یا چند محصول با کلیه محصولات تحت تأثیر 

ودآوري محصولات مشترك مشابه در نظر گرفته شده ثابتی باشد در این صورت درصد س ژهینا وبا درصد سود  ژهینا وسود 

  است.

  کنیم. ما براي حل در این روش ابتدا نسبت بهاي تمام شده به فروش را محاسبه می

, , , %
( , ) ( )

+ +
= =

× + ×
120000 50000 50000 62
40 10000 5000 20

  

  هاي مشترك هر واحد   محصولات به تفکیک در نقطه تکمیل و سپس سهم هزینه شدهقیمت تمام  محاسبهپس س

  

, % , , /400000 62 248 000 10000 24 8× = ÷ =  

, % , /100000 62 62 000 5000 12 4× = ÷ =  

,قیمت تمام شده هر کیلو محصول آلفا در نقطه تفکیک  , /
,

248 000 50000 19 8
10000

−
=   

,هر کیلو محصول بتا در نقطه تفکیک  شدهقیمت تمام  /62000 50000 2 4
5000

−
=  

به دست آید و این زمانی منفی در نقطه تفکیک  صولمح شدهیابی معکوس ممکن است قیمت تمام  نکته: در روش هزینه

هاي مشـترك باشـد و    بیش از سهم آن محصول از هزینه محصولتفکیک آن  نقطههاي بعد از  امکان پذیر است که هزینه

هاي بعد از نقطه تفکیک صفر باشد نتایج حاصل از روش قیمت واقعی فروش در نقطه تفکیـک در روش درصـد    اگر هزینه

  ابت مشابه خواهد بود.سود ناخالص ث

  گیري در مورد پردازش یا عدم پردازش بیشتر محصولات: تصمیم

  گیري است.  هاي مربوط به تصمیم براي پردازش یا عدم پردازش بیشتر سه عامل زیر جزو هزینه  گیري در تصمیم

  ز پردازش بیشترنرخ فروش پس ا -3هزینه پردازش   -2تفکیک (قبل از پردازش بیشتر)  نقطهنرخ فروش در  -1

پردازش بیشتر محصولات زمانی مقرون به صرفه است که هزینه پـردازش کمتـر از مابـه التفـاوت درآمـد قبـل و بعـد از        

هاي مشترك چون در هر حالتی وجود دارند و جـزو عوامـل    گیري فوق هزینه پردازش بیشتر باشد بدیهی است در تصمیم

  هاي بعد از نقطه تفکیک + هزینه مشترك هزینه
  فروش

ب ت یک واحد   قیمت تمام شده نهایی 
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ادامـه   دربـاره یک حالت جزء اقلام مربوط است و آن زمانی است که تصـمیم   گیري هستند.  تنها در با تصمیم مرتبط ریغ

بـا   مـرتبط  ری ـغهـاي تسـهیم جـزء عوامـل      محصولات مشترك از فرآیند تولید باشد. همچنـین روش  همهتولید یا حذف 

  گیري هستند و جزء عوامل نامربوط هستند. تصمیم

آورنـد  هزینـه مشـترك     طریق فرایند مشـترك بـه دسـت مـی    را از  zو   yو  xمثال: شرکت تولیدي سیما سه محصول 

توان در نقطه تفکیک به فروش رسـاند یـا بـا پـردازش بیشـتر بـه         را میریال بوده  و هر یک از سه محصول  5,500,000

  باشد.  بعدي انتقال داد، سایر اطلاعات به شرح زیر می مرحله

ــروش  در     تعداد تولید    نوع محصول ارزش فــ
  نقطه تفکیک

ــه     ــد از نقط ــه بع هزین
  تفکیک

  ارزش فروش در صورت پردازش بیشتر  

x   3000    2,700,000    700,000    3,400,000  
y   4000    2,400,000    500,000    2,100,000  
z   5000    2,000,000    600,000    3,000,000  

وش محصـولات در کـدام   در حالیکه هزینه مشترك به نسبت مقداري به محصولات تخصیص داده شوند بهترین حالت فر

  مرحله است؟

  حل:

  سوء تفاضلی    هزینه تفاضلی    درآمد تفاضلی    محصول
x   700,000    700,000    -  
y   300,000    500,000     )200,000(  
z   1000,000    600,000    400,000  

وش در نقطه تفکیک فر yاست که براي محصول  گونه نیابینیم با توجه به محاسبات فوق  که می طور همانبهترین حالت 

 zبهتر است در نقطه تفکیک به فروش رود و بـراي محصـول    yکند و  براي محصول  و با برداشتن بیشتر هیچ فرقی نمی

  بهتر است پردازش شود. 

  یابی محصولات فرعی: هزینه  يها روش

حسب نظر و سلیقه ر گیرند ب یابی محصولات فرعی که در صنایع مختلف مورد استفاده قرار می مورد قبول هزینه يها روش

  شود. شخصی حسابداران متفاوت است که به دو گروه زیر خلاصه می

  شود. از محصولات مشترك به محصولات فرعی تخصیص داده نمی يا نهیهزالف:  

در این روش درآمد حاصل از فروش محصولات فرعی به حساب درآمد یا به حساب محصول اصلی بهاي تمام شده کالاي 

  شود:   حساب سود و زیان نشان داده میت گردد که این درآمد به چهار روش زیر در صور شده  بستانکار می هساخت

  سایر درآمدها -1
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  عنوان فروش متفرقهه درآمد حاصل از فروش محصولات فرعی ب -2

  کاهش در بهاي تمام شده محصول اصلی فروش رفته -3

  هاي تولید محصول اصلی کاهش در جمع هزینه  -4

ولـی   گـردد  ینممشابه خواهد بود زیرا در این حالت محصولات فرعی هزینه یابی  3و  2و  1:  سود خالص  در موارد نکته

زمانی که درآمد محصولات فرعی از هزینه تولید یا قیمت تمام شده کالاي ساخته شده کسر گردد  قیمت تمام شده یـک  

موجودي پایان دوره نیز کاهش یافته که باعث کاهش سود نسـبت   یابد بنابراین بهاي واحد کالاي ساخته شده کاهش می

  شود. به حالا دیگر می

  گردد. هاي مشترك به محصولات فرعی تسهیم می ب:  سهمی از هزینه 

هـاي   ها  مشترك است کـه بهـاي تمـام شـده موجـودي      ترین روش تعیین سهم محصول فرعی از هزینه این روش متداول

بـه   شـد با شود می م شده مزبور به اضافه هر گونه هزینه تولید که بعد از نقطه تفکیک واقع میهاي تسهی متشکل از هزینه

هـاي   بـرآوردي هزینـه اداري و فـروش و هزینـه     ژهینا واین معنی که از فروش برآوردي محصول فرعی اقلامی مانند سود 

  آید. ك به دست میشود تا سهم  محصول  فرعی از هزینه مشتر تفکیک کسر می نقطهاضافی بعد از 

  نکات کلیدي:

 نقطـه هاي مشترك انجام شده جهت تولید دو یا چند محصول که تا قبل از رسیدن به  هاي مشترك کلیه هزینه هزینه -1

  شود. ها براي کلیه محصولات به شکل یک مجموعه غیرقابل تفکیک واقع می شود این هزینه تفکیک انجام می

  باشد.   تفکیک براي تمام محصولات یکسان می نقطهه هر واحد محصول در در روش مقداري بهاي تمام شد  -2

توانـد مـورد    تفکیـک مـی   نقطـه هـاي بعـد از    فروش در هر دو حالت وجود یا عدم وجود هزینه نسبیدر روش ارزش   -3

  استفاده قرار گیرد.

هـاي بعـد از    پس از کسـر هزینـه   فروش نهایی محصولات قیمتتفکیک برابرست با   در روش خالص بازیافتی در نقطۀ -4

  تفکیک  نقطۀ

معکوس) نسبت سود ناخالص براي تمام محصولات یکسان اسـت البتـه    یابی در روش درصد سود ناخالص ثابت (هزینه -5

د روش ارزش نسبی فروش نیز باعث ایجـاد سـود ناخـالص    ندر صورتی که تمام محصولات در نقطۀ تفکیک به فروش برس

  صولات خواهد شد.یکسان براي تمام مح
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در روش مقادیر نسبی فیزیکی (روش مقداري) محصولاتی که داراي مقدار بیشتري هستند داراي بهاي تمام شده کل  -6

  بیشتري در نقطه تفکیک خواهند بود.

با محصول اصلی تولید و در مقایسه با محصول اصلی ارزش نسبی کمتـر دارد و   زمان هممحصول  فرعی محصولی که  -7

  کند و هم در زمان تولید و فروش ارزیابی گردد. ین درآمد جزیی ایجاد میهمچن

هاي مشترك قابل تسهیم بین محصـولات   هنگامی که درآمد حاصل از فروش محصولات فرعی صرف کاهش در هزینه -8

زش خـالص  لات فرعـی برابـر اسـت بـا ار    وها تفـاوت دارد و محص ـ  از نظر تأثیر در سود خالص با سایر روش شود یماصلی 

  بازیافتی
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  هاي هزینه یابی محصولات مشترك تست

کند. در فرایند تولید همچنین محصول فرعی   می را تولید» ب«و » الف«شرکت لارستان دو محصول اصلی  -1

هاي مشترك محصولات اصـلی کسـر    گردد . ارزش خالص بازیافتی محصول فرعی از هزینه نیز تولید می» ل«

 54000هاي مشـترك بـالغ بـر     است که جمع هزینه  5x13زیر مربوط به تولید شهریور ماه شود. اطلاعات  می

  ریال بوده است.

تعداد تولیـد      محصولات

  شده

  (ریال)هاي اضافی بعد از نقطه تفکیک  هزینه    ارزش بازار  

  -    40,000    1000    الف

  -    35,000    1500    ب

  3000    7000    500    ل

هاي مشترك استفاده نماید، کـدامیک از   روش خالص بازیافتی براي تخمین هزینه چنانچه شرکت لارستان از

  باشد؟   رف هزینه تخصیص یافته به محصول اصلی الف میعزیر ممبالغ 

  ریال 18800) 4  ریال 20,000) 3  ریال 26667) 2  ریال 27342) 1

 1000کند در مـاه قبـل    میرا در یک فرآیند مشترك تولید » ل«و » گ«شرکت پارسیان محصولات اصلی  -2

 2500اسـت. کـه   بـوده  ریال  20,000هاي مشترك بالغ بر  تولید شده است.  جمع هزینه» گ«واحد از محصول 

توان در نقطه تفکیک به بهـاي هـر    را می» گ« تخصیص داده شده است.  محصول » گ«ریال آن به محصول 

پردازش  بیشتر نموده و سپس هـر واحـد   هزینه، ریال  1000ریال به فروش رسانید و یا اینکه با انجام   3واحد 

را پـس از نقطـۀ تفکیـک،    » گ«ریال  به فروش رسانید.  چنانچه شرکت پارسیان محصـول   5آن را به مبلغ 

  پردازش بیشتر نماید و سپس آن را به فروش رساند:  

  گیرد. قرار می به سرر سدر وضعیت  نقطه » گ«) محصول 1

  ، ریال خواهد شد.1000بالغ بر » گ«محصول ) زیان تولید و فروش 2

  شود. می تحصیلریال در نتیجه پردازش  بیشتر  2000) سود اضافی به میزان 3

  شود. ریال  در نتیجه پردازش بیشتر تحصیل می 1000) سود اضافی به میزان 4
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مشترك تـا نقطـۀ   هاي  دهد. هزینه را نشان می Qو  Pنمودار زیر روابط تولید و فروش محصولات مشترك -3

مجـزا واقـع    بـه طـور  هاي پردازش هر محصـول   گردد و سپس هزینه تفکیک محصولات از یکدیگر، واقع می

هـاي مشـترك بـین     در نقطه تفکیک  براي سرشـکن کـردن هزینـه     Qو  Pشود . ارزش بازار محصولات  می

    گیرد. محصولات مورد استفاده قرار می

  

فروش بـدون   يها متیقها و  در نقطه تفکیک افزایش یابد و تمامی هزینه Pچنانچه تنها ارزش بازار محصول  

  تغییر بماند کدامیک از عبارات زیر صحیح است؟

  یابد. کاهش می  Qکاهش و سود ناخالص محصول  P) سود ناخالص محصول 1

  یابد. کاهش می Qافزایش و سود ناخالص محصول   P )  سود ناخالص محصول 2

  یابد. افزایش می  Qکاهش و سود ناخالص محصول  Pول )  سود ناخالص محص3

  یابد. افزایش می  Qافزایش و سود ناخالص محصول  P) سود ناخالص محصول 4

هاي مشترك تولید الف و  کند. هزینه شرکت پارس محصولات الف و ب را در یک فرایند مشترك تولید می -4

واحد محصول الـف تخصـیص    1000ریال آن به  2500لغ ریال بوده است که مب 20,000ب طی ماه جاري بالغ بر 

ریال به فروش رسانید و یـا بـا    3توان به بهاي هر واحد  داده نشده است. محصول الف را در نقطه تفکیک می

  ریال به فروش رسانید. 5ریال هزینه پردازش اضافی به قیمت هر واحد  1000انجام  

  به فروش رسد: بیشتر شده و سپس پردازشچنانچه  محصول الف 

  شود. ریال سود اضافی در نتیجه پردازش اضافی و فروش حاصل می 1000) 1

  خواهد بود. به سرر س) شرکت در 2

  ریال خواهد شد. 1000) زیان بالغ بر 3

 شود. ش اضافی و فروش حاصل میزریال سود اضافی در نتیجه پردا 2000)  4
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شود. هر یـک از محصـولات را    فرایند مشترکی تولید میدر شرکت دانا سه محصول الف، ب و ج از طریق  -5
هـاي   توان در نقطه تفکیک به فروش رسانید و یا با انجام پردازش بیشتر تکمیل و به فروش رسانید. هزینه می

را بـه محصـولات ارتبـاط داد. جمـع      ها آنتوان  هاي متغیر است و به آسانی می پردازش بیشتر عمدتاً هزینه
ش در نقطـۀ تفکیـک بـه    فـرو هزار ریال  است که بر مبناي ارزش نسـبی    50,000بالغ بر  هاي مشترك هزینه

  . سایر اطلاعات به شرح زیر است:شود یممحصولات تخصیص داده 
ارزش فروش در نقطه تفکیـک      تعداد تولید    محصول

  هزار ریال
ــردازش     ــس از پ ــروش پ ارزش ف

  هزار ریال –اضافی 
  هاي اضافی هزار ریال هزینه  

  20,000    60,000    45000    20,000    الف
  20,000    98000    75000    15000    ب
  18000    62000    30,000    15000    ج 

  به سود بیشتر باید پردازش بیشتر کند؟ یابی دستشرکت دانا کدام یک از محصولات را به منظور 
  ) محصول  الف و  ج4  ) محصول الف3  ) محصول  ج2  ) محصول ب و ج1

  مربوط به تولید محصولات مشترك در یک شرکت تولیدي به شرح زیر است:   اطلاعات -6
  هزینه قابل تفکیک تولیدي    موجودي پایان دوره    قیمت فروش واحد    مقدار تولید    محصول

  137,500    کیلو 10,000    ریال 10    40,000    الف
  31,250    -    ریال 20    30,000    ب
  81,250    5000    ریال 40    25,000    ج
 ریال است. با توجه به اطلاعـات ارائـه شـده پاسـخ صـحیح عبارتسـت از:       1,400,000هاي مشترك تولیدي   ع هزینهجم

  )یافتنیباز (روش خالص 
  ریال است. 2083/16ریال و محصول ب  6875/8) قیمت تمام شده یک واحد محصول الف 1
  ریال است. 6,613,250ره الف مبلغ ریال و موجودي پایان دو 65/132) قیمت تمام شده یک واحد محصول ج 2
  ریال است. 63250تمام شده موجودي پایان دوره ب صفر و ج ) قیمت 3
  ریال است. 2083/16ریال و محصول  ج   6875/8ریال و محصول  الف  65/32)  قیمت تمام شده یک واحد محصول ب 4

حصـولات مشـترك بعـد از نقطـه     هنگام تصمیم گیري راجع به پردازش یا خودداري از پردازش بیشتر م -7
  شود؟   گیري محسوب می تفکیک، کدامیک از اطلاعات زیر جزء اطلاعات مربوط در این تصمیم

  مشترك ساخت يها نهیهز) مبلغ 1
  هاي مشترك بین محصولات مشترك ) روش تخصیص هزینه2
  ) ارزش فروش محصولات مشترك در نقطه تفکیک3
  س از پردازش اضافی بعد از نقطه تفکیک) ارزش نهایی فروش محصولات مشترك پ4
  ) هزینه پردازش اضافی محصولات مشترك بعد از نقطه تفکیک5

  ) بالا5)، (4)، (3) اطلاعات موضوع بندهاي (2  ) بالا3)، (2)، (1) اطلاعات موضوع بندهاي (1
  الا) اطلاعات موضوع تمامی بندهاي ب4  ) بالا5) و (4)، (2)، (1) اطلاعات موضوع بندهاي (3
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  کدامیک از عبارات زیر معرف بهترین توصیف از محصولات فرعی است؟   -8

شـود  و دور ریخـتن آن مسـتلزم صـرف      ) به شکلی اجتناب ناپذیر همراه با محصول یا محصولات اصلی تولیـد مـی  1

  هاي اضافی است. هزینه

  شود. ) در مقایسه با محصول یا محصولات اصلی، به مقدار نسبتاً کم تولید می2

شود و پردازش بیشتر آن بعـد از نقطـۀ تفکیـک     ) به شکلی ناخواسته همراه با محصول یا محصولات اصلی تولید می3

  توجیه اقتصادي ندارد.

ایجـاد درآمـد و    درود امـا نقـش آن   ش ـ ) همراه با محصول یا محصولات اصلی به طور غیرقابـل اجتنـاب تولیـد مـی    4

  کمتر است. اًاصلی نسبت سودآوري در مقایسه با محصول یا محصولات

واحـد   10,000واحد محصول اصلی (الـف) و تعـداد    100,000ظرف دوره گذشته، تعداد » بتا«شرکت صنعتی  -9

ریـال و   50,000هاي مشترك ساخت این محصولات در مجموع بالغ بر  محصول فرعی (ب) را تولید کرد. هزینه

ریـال   500واحد محصول اصلی (الـف) نیـز بـالغ بـر      هاي بعد از نقطه تفکیک براي پردازش بیشتر هر هزینه

واحد محصول فرعـی (ب) در    5000واحد محصول اصلی (الف) و  20,000نظر تعداد د گردید. در پایان دوره مور

انبار کالاي ساخته شده موجود بود. قیمت فروش نهایی هر واحد محصول (الف) و هر واحـد محصـول فرعـی    

(ارزش خالص فـروش   یافتنیباز اصلی خالص  ارزشریال است.  400ریال و  1500بر (ب) به عنوان بازیافت بالغ 

شـود .   در نقطه تفکیک) محصول فرعی (ب) به عنوان بازیافت (کاهش) هزینه مشترك سـاخت قلمـداد مـی   

از دو محصـول   کی چیهشود . در ابتداي دوره مورد نظر  ارزش موجودي محصول فرعی صفر در نظر گرفته می

اند.  مبلغ سود ناخالص منعکس در صورت سود و زیان کدامیک از مبالغ زیـر   فرعی، موجودي نداشته اصلی و

  است؟

  ریال 43,200,000) 4  ریال 42,000,000) 3  ریال 41,600,000) 2  ریال 34,000,000) 1

  تر است؟   هاي زیر در مورد محصول فرعی صحیح  کدامیک از گزینه -10

  تولید و حجم تولید آن کمتر از محصول اصلی است. با محصول اصلی  زمان هم) 1

  با محصول اصلی تولید و حجم تولید آن بیشتر از محصول اصلی است. زمان هم) 2

  شود. ) محصول فرعی محصولی است که هزینه تولید قبل از تفکیک به آن تخصیص داده نمی3

 اصلی است. با محصول اصلی تولید و ارزش نسبی آن کمتر از محصول زمان هم)  4
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 ـ به طورنوع محصول  5اگر در شرکتی  -11 ه مشترك تولید شود و در پایان دوره موجودي یک نوع محصول ب
فروش نرسد. کدام روش زیر در هزینه یابی مشترك باعث بیشتر شدن سـود دوره  ه علت نامرغوب بودن آن ب

  گردد؟ می
  ) ارزش نسبی فروش4  ) معکوس3  ) مقداري2  ) استاندارد1

  اطلاعات زیر در یک شرکت تولیدي در دست است: -12
  16,875,000  درآمد فروش محصول اصلی  4,500,000  مواد مصرفی

  240,000  هزینه اداري   6,750,000  دستمزد
  صفر  موجودي اول دوره  ریال 2,925,000  سربار 

      ریال 525  هزینه تولید هر واحد
      ریال 750  بهاي فروش هر واحد 

  
ماده اولیه در تولید محصول اصلی استفاده شود و بهـاي جـایگزینی    به عنوانمحصول فرعی  در صورتیکه از
ریال باشد، سـود محصـول اصـلی ایـن شـرکت       810,000کار گرفته شده در محصول اصلی ه محصول فرعی ب

  کدامیک از موارد زیر است؟  
  لریا 5,497,500) 4  5,025,000) 3  ریال 5,835,000) 2  ریال 4,822,500) 1

براي بهاي ساخت هر واحد در نقطه تفکیک موقعی که قیمت محصولات شدیداً در حال نوسان اسـت یـا    -13
هاي تخصیص بهاي محصولات مشترك بیشتر  شود. از کدام یک از روش قیمت محصول توسط بازار تعیین نمی

  شود.   استفاده می
 نسبی یافتنیباز رزش ) ا4  ) نسبت سود ناخالص ثابت3  ) مقادیر نسبی2  ) ارزش  نسبی1

   شود؟ در روش ارزش خالص بازیافتی براي محاسبه ارزش فروش بازار در نقطه تفکیک، از کدام روش استفاده می - 14
  ) از قیمت فروش محصولات2  هاي فروش ) بطورکلی از قیمت1
  ) از قیمت فروش نهایی محصولات4  ) از قیمت فروش برآوردي محصولات در ابتداي عملیات3

     هاي زیر صحیح است؟ کدامیک از گزینه  -15
نقطـه تفکیـک الزامـاً مسـاوي بدسـت       رواحد محصـول از محصـولات مشـترك د    ره  شدة تمام ، بهايینسب یکیزیفدر روش مقادیر ) 1

  .آید می
  است. آید  که حجم آن بیشتر دست میه هر واحد از آن محصولی بیشتر ب شدهمقادیر فیزیکی نسبی، بهاي تمام ) در روش 2
  دست آید.ه محصول مشترکی در نقطه تفکیک منفی ب شده)  در روش نسبت سود ناخالص ثابت، ممکن است بهاي تمام 3

تفکیـک،   از نقطـۀ د ، در تصمیم گیري نسبت به فـروش یـا پـردازش بیشـتر محصـولات مشـترك بع ـ      مشترك يها نهیهز ) 4
  .نامربوط هستند
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  ابداري محصولات فرعی صحیح است؟  هاي زیر در مورد حس کدامیک از گزینه -16

توان شناسایی نموده و ارزش خالص بازیافتی آن را بـه عنـوان کـاهش      می ) محصولات فرعی را فقط در زمان فروش1

  محصولات اصلی و یا درآمد منظور کرد. شدهبهاي تمام 

آن را به عنـوان کـاهش    یافتنیباز توان شناسایی نموده و ارزش خالص  ) محصولات فرعی را فقط در زمان تولید می2

  بهاي تمام شده محصولات اصلی منظور کرد.

آن را به عنـوان کـاهش    یافتنیباز توان شناسایی نموده و ارزش خالص  ) محصولات فرعی را فقط در زمان تولید می3

  محصولات اصلی و یا درآمد منظور کرد.  شدهبهاي تمام 

و یا در زمان فروش شناسایی نموده و ارزش خـالص بازیـافتی آن را بـه     توان در زمان تولید ) محصولات فرعی را می4

  محصولات اصلی و یا درآمد منظور کرد. شدهعنوان کاهش بهاي تمام 

nn 3و مرحلـه   420,000، 2هاي پردازش اضافی مرحله  ریال و هزینه 325000) 1هاي مشترك (مرحله  هزینه ،

گذرانند. سپس آلفا به مرحلـه   توأم می به طورتا مرحله مشترك را ریال بوده است. محصولات الفا و ب 180,000

مابقی  و 2% آن به مرحله 60واحد بوده که  8000، 1شود. کالاي انتقالی از مرحله  منتقل می  3و بتا به مرحله  2

    »یال است.ر 530,000و  720,000منتقل شده است. ارزش فروش نهایی محصول آلفا و بتا به ترتیب مبلغ  3به مرحله 

اساس روش ارزش خالص بازیافتی نسبی در نقطه تفکیک (ارزش برآوردي فروش در نقطـه تفکیـک)،   ر ب -17

  بهاي تمام شده هر واحد محصول آلفا چند ریال است؟

1  (25/31  2 (5/87  3 (75/118  4 (150  

nn  پاسخ دهید. 21تا  18با توجه به اطلاعات زیر به سؤالات  

هاي توزیع و  ریال ، هزینه 10واحد،  قیمت فروش واحد  25,000واحد، تعداد تولید  20,000فروشمحصول اصلی: تعداد 

  ریال. 150,000، 1ریال و هزینه تولید دایره  60,000فروش 

ریال، هزینه توزیـع و فـروش    3واحد، قیمت فروش هر واحد  1,200واحد، تعداد تولید  900محصول فرعی: تعداد فروش 

  %30ریال  و نسبت سود ناخالص  800، 2، هزینه پردازش اضافی در دایره ریال 300جمعاً 

شـود و   منتقـل مـی   2و محصول فرعی جهت پردازش بیشتر بـه دایـره    1نقطه تفکیک محصولات در پایان عملیات دایره 

  وجود ندارد. گونه موجودي اول و آخر دوره کالاي در جریان ساخت محصولات  اصلی نیاز به پردازش بیشتر ندارد. هیچ
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  خالص درآمد فرعی به عنوان سایر درآمدها چند ریال است؟   -18

1 (1,600  2 (1,900  3  (2,500  4 (2,800  

  درآمد محصول فرعی به عنوان کاهش در بهاي تمام شده کالا فروش رفته، چند ریال است؟ -19

1  (1,600  2 (1,900  3  (2,500  4 (2,800  

هاي تولید تلقی شود، درآمد فرعی و سـود خـالص بـه روش     نوان کاهش در هزینهاگر درآمد محصول فرعی به ع -20

  خالص ارزش بازیافتی به ترتیب چند ریال است؟

1  (3,600 – 21,600  2 (2,500 – 000,22  3 (2,400 – 000,22  4 (1,600 – 21,600  

و سود خـالص بـا روش    اگر درآمد فرعی به عنوان کاهش در هزینه تولید اصلی تلقی شود، درآمد فرعی -21

  ) به ترتیب چند ریال است؟Reversal Cost  Methodمعکوس (

1( 2520 ،21886  2 (2,500 ،22,000  3 (1,900 ،21,600  4 (2,800 ،21,886  

هـاي مشـترك طبـق روش خـالص ارزش بازیـافتی       از هزینـه  Bبا توجه به اطلاعات زیر سهم محصول  -22

)N.R.V .چند ریال است (A  وB اصلی و  محصولx  باشد که درآمد آن به عنـوان سـایر    محصول فرعی می

    شود. درآمدها شناسایی می

  سایر اطلاعات به شرح زیر است:

    A   B   x   جمع  
  30,000   6,000   9,000   15,000    مقدار تولید

  264,000    ؟    ؟    ؟    هزینه مشترك
  450,000    10,000    150,000    290,000    ارزش فروش در نقطه تفکیک

1 (76,200  2 (79,200  3 (88,000  4 (90,000  

محصول فرعی آلفا را صرف کاهش هزینه تولید محصـول اصـلی    یافتنیباز خالص ارزش  تک نامـ شرکت 23

باشد. مقـادیر تولیـدات    ریال می 50و  250هاي تکمیل و فروش هر واحد فرعی به ترتیب  نماید. هزینه الف می

واحد بوده که یعنی از هر کدام به فروش رسیده است  10,000و  100,000ترتیب به  1382اصلی و فرعی در سال 

باشد.  ریال می 625,000روش حسابداري فرعی در دوره مذکور مبلغ  بتبا% و مالیات منطقه از 25نرخ مالیات 

  موجودي محصول فرعی در تاریخ ترازنامه چند ریال است؟  

1 (1,000,000  2 (1,250,000  3 (3,000,000  4 (4,000,000  
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هـاي مشـترك طبـق روش خـالص ارزش بازیـافتنی       از هزینـه  Bـ با توجه به اطلاعات زیر سهم محصول 24

)NRYچند ریال است؟ (  

A , B  محصول اصلی وx شـود   باشد که درآمد آن به عنوان سایر درآمدها شناسایی مـی  محصول فرعی می

  )Mسایر اطلاعات به شرح زیر است: (سال 

  A   B   x   جمع  
  30,000    6,000    9,000    15000  ـ مقدار تولید

  264,000    ؟    ؟    ؟  ـ هزینه مشترك
  450,000    10,000    150,000    290,000  ـ ارزش فروش در نقطه تفکیک

  

1 (76,200  2 (79,200  3 (88,000  4 (90,000  
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  هزینه یابی محصولات مشترك يها تستپاسخنامه 

 ) صحیح است.2گزینه (-1

  بهاي فروش = ارزش خالص بازیافتی در نقطه تفکیک –ي بعد از نقطه تفکیک ها هزینه

7000 3000 4000− =  

54000,هزینه مشترك   4000 50000− =  

  ارزش خالص بازیافتی    هزینه بعد از نقطه تفکیک    ارزش بازار    محصول
  40,000    -    40,000    الف 

  35,000    -    35,000    ب
            75000  

, ,
,

,
,

40000 26 667
50000 23 3333500075000

50000

=
×  =

  

  ) صحیح است.4گزینه ( -2

  : راه اول فروش - سود = قیمت تمام شده  

1000در صورت فروش در نقطه تفکیک   3 2500 500× − =  

)در صورت فروش با پردازش بیشتر )1000 5 2500 1000 1500× − + =  

1500سود اضافی حاصل پردازش بیشتر  500 1000− =  

  :راه دوم

5000اختلاف فروش   3000 2000− =  

2000 1000 1000− =  

  ) صحیح است.3گزینه (  -3

هاي مشترك به محصولاتی است کـه   هاي چهارگانه تسهیم تخصیص بیشتر از هزینه که بیان شد هدف از روش طور همان

هـا   در نقطه تفکیک افزایش یابد و تمامی هزینـه  Pقیمت محصول داراي ارزش فروش بیشتري هستند. بنابراین اگر تنها 

) بدون تغییـر بـاقی بمانـد سـهم     Q فروش (از جمله قیمت فروش يها متیقهاي بعد از نقطۀ تفکیک) و  (از جمله هزینه

ف اختصاص یافته و در نتیجه سود ناخالص آن کاهش خواهد یافت. از طـر   Xهاي مشترك به محصول  بیشتري از هزینه

  اختصاص یافته و در نتیجه سود ناخالص آن افزایش خواهد یافت. Yمشترك به محصول  يها نهیهزدیگر سهم کمتري از 

  شود) 2) صحیح است. (مراجعه به توضیح مثال 1گزینه ( -4

  هزینه تخصیص یافته به محصول اصلی الف
  

  محصول اصلی بهزینه تخصیص یافته به 
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  ) صحیح است.1گزینه ( -5

  ارزش فروش پس از پردازش =  ارزش خالص بازیافتی –هزینه اضافی 

ــه     تصمیم گیري ــد از هزینـ بعـ
ــل از      تفاوت درآمد    نقطه تفکیک ــروش قب ف

  محصول    فروش پس از پردازش    پردازش

  الف    60,000  -  45000  =  15000  >  20,000    -
  ب    98000  -  75000  =  23000  <  20,000    پردازش
  ج    62000  -  30,000  =  32000  <  18,000    پردازش

  ) صحیح است.1گزینه ( -6

  خالص ارزش بازیافتی    نقطه تفکیک    بهاي فروش     نرخ فروش    مقدار تولید    نوع محصول
  262,500    137,500    400,000    10    40,000    الف
  568,750    31,250    600,000    20    30,000    ب
  918,750    81,250    1,000,000    40    25000    ج
                    1,750,000  

  

ــام  قیمــت تم
ــده  ــشـ  کیـ

  واحد

مقـــــدار    
  تولید

قیمت تمـام    
   شده

هزینه بعد از   
ــه  نقطــــــ

  تفکیک

ــه    هزینــــ
  مشترك

    

6875/8  =  40,000  ÷  347,500  =  137,500  +  210,000  =  262,500  
   ×,

,
1400000
1750000

  
20833/16  =  30,000  ÷  48250  =  31250  +  455000  =  568750  

65/32  =  25,000  ÷  816250  =  81250  +   735000  =  918750  
 
 
 
 
 
  

                      

  ) صحیح است.2ه (نگزی -7

شوند دو ویژگـی   ثر واقع میکنند و مؤ مختلف موجود تغییر می يها حلهستند که با انتخاب راه  ییها نهیهزهزینه مربوط 

هـاي   هاي آتی انتظار وقوع آن برود. در این تجزیه و تحلیل هزینه در دوره -2هاي گوناگون متفاوت  براي راه حل -1دارد: 

  مشترك و روش تخصیص هزینه نامربوط هستند.

  ) صحیح است.4گزینه ( -8

و ناخواسـته همـراه بـا محصـولات اصـلی تولیـد        ی محصولاتی هستند که جزء اهداف اصلی تولید نیسـتند عرفمحصولات 

  شوند و ارزش اقتصادي شایان توجهی ندارند. می

  ) صحیح است.4گزینه ( -9

, , ( , ) , ,50000000 500 100000 100000000= + ×   کل هزینه تولیدي=
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, , ( , ) , ,100000000 400 10000 96 000000= − ×   خالص هزینه تولید=

, ,
,

96 000000 960
100000

=   بهاي تمام شده هر واحد محصول اصلی=

( , , ) ( , , ) , ,1500 100000 200000 960 100000 20000 43 200000= − − −   سود ناخالص=

  شود) 8) صحیح است. (مراجعه به سؤال 4گزینه ( -10

  ) صحیح است.2گزینه ( -11

هاي مشترك به آن تسـهیم شـود در حـالی     هاي پایان دوره باید سهم کمتري از هزینه با توجه به نامرغوب بودن موجودي

 ـ     تمـام که در روش مقداري بهاي  ردن توجـه بـه کیفیـت و نـوع آن مسـاوي اسـت بنـابراین        شـده هـر واحـد محصـول ب

در کننـد و   هاي پایان دوره با اینکه نامرغوب هستند، بهاي تمام شده بیشتري را با خود به دوره بعد منتقـل مـی   موجودي

 شود. سود این دوره بیشتر می رییتغ

  ) صحیح است.4گزینه (  -12

  ) صحیح است.2گزینه ( -13

باشد و یکـی از   از جمع مقدار تولید می ها آنهزینه از ها مشترك به محصولات به نسبت سهم  نهدر این روش تسهیم هزی

  محصولات شدیداً در حال نوسان است. قیمتکاربرد این روش زمانی است که 

  ) صحیح است.4گزینه ( -14

  نقطه تفکیکطبق فروش نهایی محصولات = ارزش فروش فرضی بازار در   - هاي بعد از نقطه تفکیک  هزینه

  ) صحیح است.2گزینه ( -15

  ) صحیح است.4گزینه (  -16

  ) صحیح است.3گزینه ( -17

  ) صحیح است.1گزینه (  -18

  تعداد فروش) = خالص درآمد فرعی به عنوان سایر درآمد× (نرخ فروش  –هاي بعد از تفکیک  هزینه

( ) ,900 3 300 800 1 600= × − − =  

  

  ) صحیح است.1گزینه (  -19
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کالاي فروش رفته گردد و چه به عنوان سایر درآمدها تلقی شـود،   شدهمحصول فرعی چه صرف کاهش بهاي تمام درآمد 

 شود. یکسان محاسبه می

  ) صحیح است.2گزینه ( -20

  هاي تولید تعداد تولید) = درآمد محصول فرعی به عنوان کاهش در هزینه× (نرخ فروش  –هاي بعد از تفکیک  هزینه

( ) ,1200 3 300 800 2 500= × − − =  

      
  صورت سود و زیان

    200,000  )20,000×10فروش محصول اصلی (
),  )118,000(  کالاي فروش رفته شدهبهاي تمام  , ) ,

,
20000150000 2500 118 000
25 000

− ×   82,000  سود ناخالص  =
    )60,000(  هاي توزیع و فروش هزینه

    22,000  سود خالص
  ) صحیح است.1گزینه (  -21

  آمد محصول فرعی با روش معکوس ) = درتولیدتعداد × (نرخ فروش  –هاي بعد از تفکیک  هزینه –سود خالص 

  ) =تولیدتعداد ×  (نرخ فروش  –سود ناخالص 

( , ) ( , % ) ,1 2 0 0 3 1 2 0 0 3 3 0 2 5 2 0= × − × × =1444442 444443  

= کـاهش در   تعـداد تولیـد)  × (نـرخ فـروش    –هـاي بعـد از تفکیـک     هزینـه  –هاي توزیع و فـروش   هزینه –خالص د سو

  تركهاي مش هزینه

( , ) , ,1 200 3 800 1080 1 720= × − − =  

 

  

  ) صحیح است.4گزینه ( -22

    صورت سود و زیان
    200,000  درآمد فروش محصول اصلی  )20,000×10(
    2,700  درآمد فروش محصول فرعی   )900×3(

,( , , ) ,
,

20000150000 1 720 118 624
25 000

− =  

, ,
,
9002 520 1 890

1 200
× =  

  )118,624(  محصول اصلی شدهبهاي تمام   
  )1,890(  محصول فرعی  شدهبهاي تمام   
  82,186  سود ناخالص  
  )60,300(  هاي توزیع و فروش هزینه  )300+60,000(
    21,886  سود خالص  

  سود ناخالص

  سود ناخالص



Emam_Doost
Stamp



 »95 )  «2حسابداري صنعتی جلد ( 
 

 
 

,, ,
, ,

150000264 000 90000
150000 290000

× =
+

 

  صحیح است. )1(گزینه ـ 23

, ,
/

625 000 250000
0 25

=   درآمد حاصل از فروش محصول فرعی=

, / ( ) , ,10000 0 5 250 50 1 500000× × +   هزینه تکمیل و فروش برآوردي محصول فرعی=

درآمـد فـروش بـرآوردي محصـول فرعـی = ارزش خـالص        –هاي تکمیل و توزیع و فروش برآوردي محصول فرعی  هزینه

 بازیافتنی محصول فرعی

, , , , , ,2 500000 1000000 1000000− =  

  صحیح است. )4(گزینه ـ 24

هـاي مشـترك    شود در نتیجـه از هزینـه   یر درآمدها شناسایی میسا دانید درآمد محصول فرعی به عنوان که می طور همان

  برد. سهمی نمی

, , , ,
,

150000 15 44 264 000 90000
290000

= = ×   هاي مشترك از هزینه Bنسبت سهم =
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  بودجه   :فصل هشتم

  

  بودجه :  

ها و بینی درآمد تر بودجه پیش بودجه بیان کمی اهداف مدیریت و ابزار کنترل رسیدن به این اهداف است. به عبارت ساده

  باشد. مالی معین می دورهها براي یک  هزینه

  مختلف تدوین بودجه جامع يها ستمیس

باشـد   قبـل مـی   دوره) سیستم بودجه جامع قراردادي: این سیستم تا حد زیادي مبتنی بر نتایج واقعی بدسـت آمـده از   1

  باشد. بودجه جامع می دهندهکیل اقلام تش کنندهجاري تعیین  دورهیعنی نتایج واقعی دوره قبل به اضافه انتظارات 

مراکز مسئولیت لیست شده سپس به  يها تیفعالصفر ابتدا کلیه  يبر مبنا): در بودجه ZBB(1صفر  يبر مبنا) بودجه 2

اهـداف و مقاصـد    يبر مبناشود.  این اولویت گذاري  هایی که باید در اولویت قرار گیرند، تقسیم می یک سري زیرمجموعه

  گیرد. ورت میمدیریت سازمان ص

اساس اولویت گذاري کمیته مرکزي بودجه و همچنین مقدار منابع در دسترس ر اختصاص بودجه به هر مرکز مسئولیت ب

  باشد. می

برون  يبر روو برخلاف بودجه جامع قراردادي)  ZBB: این سیستم (همانند 2)PPBSو بودجه ( يزیر) سیستم برنامه 3

هـا و   مان متمرکز اسـت و تمـام تـلاش آن تخصـیص منـافع نقـدي سـازمان  بـه برنامـه         هاي) ساز ها و فعالیت ده (برنامه

  هایی است که بالاترین بازده را دارند. فعالیت

  بخش اول : بودجه عملیاتی 

                                         
 
 
 
1- Zero- Based Budget 

2 - Program Planning and Budget System 
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  تدوین  بودجه جامع

که در شکل زیر مشخص است اولین مرحله در تدوین بودجه جامع،  پیش بینی فروش اسـت. در پـیش بینـی     گونه همان

  نظر قرار گیرد.ر روش باید نوع محصول، شرایط فصلی، رشد اقتصادي منطقه، رشد جمعیت منطقه و سلیقه مشتریان دف

  

            

  
 

     بودجه فروش

 بودجه تولید   
 

بودجه موجودي پایـان  
   دوره

  
    

  

بودجــه مــواد  بودجه دستمزد مستقیم بودجه سربار ساخت  
    مستقیم

  
   

   

   
بودجه بهاي تمـام شـده کـالاي    

  فروش رفته

 

  

   

 

    

     فروش يها نهیهزبودجه    

   

 

    

     اداري يها نهیهزبودجه    

   

 

    

     صورت سود و زیان بودجه شده   

   

 

    

  
صــورت جریــان وجــوه نقــد 

ــه  بودجه نقدي يا بودجهترازنامه  يا بودجه ــهیهزبودج ــا ن  يه
   يا هیسرما

    
      

  

  

  بودجه فروش :

بودجه جامع خواهد بود. بنابراین بایـد   يها بخشاز آنجا که فروش اولین مرحله تدوین بودجه است لذا نقطه اتکاي سایر  

  در پیش بینی آن دقت لازم اعمال گردد.

  د.باش بودجه فروش شامل پیش بینی نرخ، تعداد، مبلغ و زمان فروش می

  اي فروش =   بودجه ریالی فروش تعداد بودجه× نرخ فروش 
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 بودجه تولید ( مقداري )

  دست آورد :ه بودجه مقداري تولید را طبق فرمول زیر ب ستیبا یمهاي تولید ابتدا  براي تهیه  بودجه هزینه

ار + بودجـه فـروش = بودجـه    م کالاي ساخته شده پایـان دوره مـورد انتظ ـ   -م کالاي ساخته شده اول دوره مورد انتظار 

  مقداري تولید

در مؤسسات تولیدي بودجه تولید با استفاده از بودجه مقداري فروش و تعدیل آن با موجودي ابتـدا و پایـان دوره کـالاي    

  آید. دست میه ساخته شده ب

  بودجه مقداري تولید 
  × ×  بودجه مقداري فروش
  × ×  + موجودي پایان دوره

  × ×  فروش موجودي آماده براي 
  (× ×)  موجودي ابتداي دوره -
  × ×  بودجه مقداري تولید 

کالاي فـروش رفتـه (نـه بودجـه فـروش) و تعـدیل آن بـا         شدهبودجه ریالی تولید، با استفاده از بودجه ریالی بهاي تمام 

  آید. دست میه ریالی ابتدا و پایان دوره ب يها يموجود

  بودجه ریالی تولید
  × ×  کالاي فروش رفته دهشبودجه بهاي تمام 

  × ×  + بودجه ریالی موجودي کالاي پایان دوره
  × ×  بهاي موجودي آماده براي فروش

  (× ×)  موجودي ریالی کالاي ابتداي دوره -
  × ×  کالاي ساخته شده) شدهبودجه تولید  (بهاي تمام  

 100و  60، 80، 50به ترتیـب   7x13تیر سال فروردین، اردیبهشت، خرداد و  يها ماهاگر بودجه مقداري فروش  -1مثال 

بعد در نظر گرفته شده باشد آنگاه مطلوبست: مجموع بودجـه   ماه%  فروش 20باشد و موجودي کالاي آخر هر ماه معادل 

  7x13ماهه اول  سال  3تولید 

ن  ضریب از فروش هما هرگاه موجودي پایان دوره ضریبی از فروش ماه  بعد باشد، موجودي اول دوره با همان نکته مهم:

  ماه خواهد بود.

  حل: 

  50% × 20=  10  موجودي اول دوره فروردین:
  80% × 20=  16  موجودي آخر دوره فروردین:

  60% × 20=  12  موجودي آخر دوره اردیبهشت:
  100% × 20=  20  موجودي آخر دوره خرداد:
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  خرداد    اردیبهشت    فروردین  
  60    80    50  بودجه تعداد فروش

  20    12    16  + موجودي آخر دوره
  80    92    66  آماده براي فروش

  )12(    )16(    )10(  موجودي اول دوره -
  68    76    56  بودجه تعدادي تولید

x56ماهه اول سال  3بودجه تولید   76 68 200 13 7+ + = =  

 بودجه مواد  

  : شود یمبودجه مواد از دو قسمت زیر تشکیل 

  ادالف ) بودجه مصرف مو

توان بودجـه مقـداري مصـرف مـواد را      با استفاده بودجه مقداري تولید و مقدار مواد لازم براي تولید هر واحد محصول می

بدست آورد. و با ضرب کردن بودجه نرخ خرید مواد در بودجه مقداري مصرف مواد، بودجـه ریـالی مصـرف مـواد بدسـت      

  آید. می

  بودجه مقداري تولید =  بودجه مقداري مصرف مواد× ل مقدار مواد لازم براي تولید هر واحد محصو
  

  بودجه مقداري مصرف مواد = بودجه ریالی مصرف مواد× بودجه نرخ خرید مواد 

کیلوگرم مواد خام و به  3واحد محصول باشد و تولید هر محصول به  50 ماهاگر بودجه مقداري تولید براي دي   -2مثال 

  داشته باشد مطلوبست بودجه مقداري و ریالی مصرف مواد براي دي ماه. ریال نیاز 200نرخ هر کیلوگرم 

50 3 150= ×   بودجه مقداري مصرف مواد براي دي ماه=

,150 200 30000= ×   بودجه ریالی مصرف مواد براي دي ماه  =

  ب ) بودجه خرید مواد

ن بودجـه مقـداري خریـد     تـوا  با موجودي ابتدا و پایان دوره مواد می با استفاده از بودجه مقداري مصرف مواد و تعدیل آن

  مواد را محاسبه کرد.

  آید. دست میه با ضرب کردن بودجه مقداري خرید مواد در نرخ خرید مواد و بودجه ریالی خرید مواد ب
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  بودجه مقداري خرید مواد
  × ×  بودجه مقداري مصرف مواد

  × ×  ه+ موجودي مواد اولیه پایان دور
  × ×  مواد آماده براي مصرف 
  (× ×)  موجودي مواد اولیه اول دوره -
  × ×  بودجه مقداري خرید مواد 

  
  بودجه مقداري خرید مواد = بودجه ریالی خرید مواد× اي خرید مواد  نرخ بودجه

  
  آورد شده است.رساند بر که یک محصول تولید و به فروش می 7x13اطلاعات زیر براي دي ماه سال    -3مثال 

  
 1/10/7x   30/10/7x    شرح

  250    350    محصول (واحد)
  900,000    750,000    مواد (ریال)

واحـد   2,300ریـال اسـت. تعـداد فـروش دي مـاه       2,250کیلو مواد به نرخ هر کیلـو   3تولید هر واحد محصول نیازمند 
  بینی شده است. مطلوبست: پیش

  
  بودجه ریالی خرید مواد

  
  بودجه ریالی خرید مواد    ي تولیدبودجه مقدار

  14,850,000  بودجه ریالی مصرف مواد    2,300  بودجه تعدادي فروش
  900,000  + موجودي مواد پایان دوره     250  + موجودي آخر دوره

  15,750,000  موجودي مواد آماده براي مصرف  ⇐  2,550  موجودي آماده براي فروش
  )750,000(  موجودي مواد اول دوره -    )350(  بتداي دورهموجودي ا -

  15,000,000  بودجه ریالی خرید مواد    2,200  بودجه مقداري تولید

, .2 200 3 6 600= ×     بودجه مقداري مصرف مواد=
,ریال  , , ,6 600 2 250 14 850000= ×   بودجه ریالی مصرف مواد =

  اطلاعات زیر در دست است: -4مثال 
سود  –ریال  10,000نرخ فروش کالا  –واحد  400موجودي کالاي پایان دوره  –واحد  700کالاي ابتداي دوره  موجودي

  واحد 2,000تعداد فروش  –شده  تمام% قیمت بهاي 25 ژهینا و
  مطلوبست: بودجه ریالی خرید کالا
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  حل:
  بودجه مقداري خرید کالا

  2,000  اي فروش تعداد بودجه
  400  ره+ موجودي پایان دو

  2,400  موجودي آماده براي فروش
  )700(  موجودي ابتداي دوره -

  1,700  بودجه مقداري خرید کالا
  8,000  نرخ خرید کالا× 
  13,600,000  ) بودجه ریالی خرید کالا 1,700×  8,000( 

  شود .  : با توجه به ذکر کلمه خرید کالا، شرکت بازرگانی محسوب می1نکته 

به درصد سـود   فرمول زیر آن را استفاده ازاساس درصدي از بهاي تمام شده داده شد با ر ب ژهیو نارخ سود : هرگاه ن2نکته 

  کنیم. (به فروش) تبدیل می ژهینا و

  ژهیو نا سود  درصد=

/ %
/

0 25 20
1 0 25

= =
+

  ه یژناودرصد سود 

*, ( % ) ,10000 1 20 8 000= × −   لا نرخ خرید کا=

  باشد. تولیدي و بازرگانی به شرح زیر می يها شرکتکه مشاهده شد تسلسل تهیه بودجه در  طور همان نکته مهم:

  دي تولی يها شرکتبودجه فروش:   →بودجه تولید  →بودجه مصرف مواد →بودجه خرید مواد 

  بازرگانی يها شرکتبودجه فروش:  →بودجه خرید کالا 

  بودجه دستمزد مستقیم

با استفاده از بودجه مقداري تولید و در دست داشتن اطلاعات مربوط به ساعات مورد نیاز  براي تولید هر واحد محصول و 

  د مستقیم را محاسبه کرد.بودجه دستمز توان یمهمچنین نرخ هر ساعت کار مستقیم 

  اي بودجه مقداري تولید = ساعات کار مستقیم بودجه× ساعات لازم براي تولید هر محصول 
  

  اي = بودجه دستمزد مستقیم ساعات کار مستقیم بودجه× نرخ هر ساعت کار مستقیم 

  بودجه  سربار

هاي ثابت با کل مبلـغ ریـالی    بودجه سربار هزینه گردد و در تدوین هاي سربار به دو بخش ثابت و متغیر تفکیک می هزینه

  درصد سود ناویژه به بهاي تمام شده
درصد سود ناویژه به بهاي تمام شده 

+1  
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  شوند. اساس نرخ مشخص میر هاي متغیر ب هزینه

اي (ظرفیـت بودجـه    اي و ساعات کار مسـتقیم  بودجـه   متغیر بودجه  با استفاده از کل سربار ثابت بودجه شده، نرخ هزینه

  توان بودجه سربار را بدست آورد. شده) می

  نرخ هزینه متغیر) + کل سربار ثابت بودجه شده = بودجه سربار× اي  (ساعات کار مستقیم بودجه
  

با این وجود معمولاً براي تدوین بودجه سربار از بودجه قابل انعطاف که در انتهاي ایـن فصـل تشـریح     نکته بسیار مهم:

  شود. گردد استفاده می می

 شده اول و پایان دوره  ساختهبودجه موجودي کالاي 

بودجه بهاي تمام شده کالاي ساخته شده را طبق فرمـول زیـر محاسـبه     ستیبا یموردن این بودجه ابتدا دست آه براي ب

  نمود :

  بودجه سربار + بودجه دستمزد + بودجه مواد = بودجه بهاي تمام شده کالاي ساخته شده

شـده   سـاخته دي کـالاي  بودجه بهاي تمام شده کالاي ساخته شده * موجودي مورد انتظار در اول سال =  بودجه موجو

  اول دوره

شـده   سـاخته پایان سال = بودجه موجودي کـالاي  ر بودجه بهاي تمام شده کالاي ساخته شده * موجودي مورد انتظار د

  پایان دوره

 بودجه بهاي تمام شده کالاي فروش رفته 

 گردد :این بودجه پس از محاسبه بودجه بهاي تمام شده و بودجه موجودي پایان دوره محاسبه می 

  بودجه بهاي تمام شده کالاي ساخته شده طی دوره 

  شده اول دوره  ساختهبودجه موجودي کالاي  - 

  + بودجه بهاي تمام شده کالاي ساخته شده

 بودجه بهاي تمام شده کالاي فروش رفته 
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 فروش  يها نهیهزبودجه 

 ـ  دشو یمفروش به دو دسته ثابت و متغیر با فروش طبقه بندي  يها نهیهز  دسـت    هو بودجه هزینه فروش به طریق زیـر ب

  : دیآ یم

  ثابت = بودجه هزینه فروش يها نهیهزهزینه متغیر متناسب با حجم فروش + 

 اداري   يها نهیهزبودجه 

  : شوند یمنیز به دو دسته ثابت و متغیر طبقه بندي  ها نهیهزاین گونه 

  اداري يها نهیهزثابت = بودجه  يها نهیهزهزینه متغیر اداري + 

  

 اي : صورت سود و زیان بودجه

              بـه هـدف تعیـین شـده ارائـه       یابی ـ دسـت هاي عملیاتی است و نیز اطلاعات سود مندي جهـت   نتیجه نهایی کلیه بودجه

  : دینما یم

  

 صورت سود و زیان بودجه شده

  

 

 XXX  بودجه فروش

 (XX)  بودجه بهاي تمام شده کالاي فروش رفته

 XXX  د ناخالصسو

 (XX)  هاي اداري بودجه شده هزینه

 (XX)  هاي فروش بودجه شده هزینه

 XXX  سود قبل از کسر مالیات

 (XX)  مالیات

 XXX  سود خالص قابل تقسیم
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  بودجه نقدي –بخش دوم 

یین  وجوه نقد مورد نیاز شود  و هدف از تدوین آن تع بودجه نقدي به عنوان یکی از ابزارهاي اساسی مدیریت شناخته می

نقدي با کمبود و یا مازاد  يها افتیدرو  ها پرداختمالی با توجه به  دورهباشد بطوریکه شرکت در طول  براي نگهداري می

  نقدینگی مواجه نشود.

باشد   هاي ثابت و ... می دریافتنی تجاري و فروش نقدي، فروش دارایی يها حسابنقدي معمولاً شامل وصول  يها افتیدر

  باشد. نقدي معمولاً ناشی از خرید کالا، پرداخت حقوق کارکنان و ... می يها پرداختهمچنین 

  

  فرمت کلی بودجه نقدي
  × ×  موجودي نقد ابتداي دوره

  × ×  نقدي يها افتیدر+ 
  × ×  جمع منابع نقدي

  × ×) (  نقدي  يها پرداخت -
  × ×  موجودي نقد پایان دوره

  

ماه آتی به شـرح   3ها و خریدهاي آن براي  ریال است و فروش 760شرکت آلفا در اول اسفند ماه  موجودي نقد -1مثال 

  زیر برآورد شده است:

  اسفند    بهمن    دي  
  6,000    5,000    4,000  فروش
  4,500    4,000    3,500  خرید

  سایر اطلاعات به شرح زیر:

نقدي به عنـوان تخفیـف تجـاري در     يها فروش% 2د (گرد نقد وصول می به صورتها  % فروش50 گردد یمبینی  پیش -1

  ).شود نظر گرفته می

نسیه یک ماه بعد از فـروش   يها فروش% 40 –نسیه در پایان ماه فروش  يها فروش% 30وصول مطالبات نسیه:  نحوه -2

  هد بود.نسیه غیرقابل وصول خوا يها فروش% 5 –ماه بعد از فروش  2نسیه  يها فروش% 25 –(ماه بعد از فروش) 

  ماه بعد از خرید پرداخت گردد. 2صورت نقدي پرداخت گردد و مابقی  ه % مبلغ خرید کالا ب70رود   انتظار می  -3

  ریال دستمزد پرداخت گردد. 350رود در اسفندماه  همچنین انتظار می -4

  مطلوبست: تدوین بودجه  نقدي براي اسفند ماه
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  حل: 

  فندبودجه نقدي شرکت آلفا براي ماه اس
  760  موجودي نقد ابتداي دوره

    نقدي: يها افتیدر+ 
  2,940  ) 6,000% × 50% × 98وجوه نقد دریافتی بابت فروش نقد اسفند (  
  900  ) 6,000% × 50% × 30وجوه نقد دریافتی بابت فروش نقد بهمن (  
  1,000  )5,000% × 50% × 40وجوه دریافتی بابت فروش بهمن ماه (  
  500  )4,000% × 50% × 25بابت فروش نسیه دي ماه ( وجوه دریافتی  

  6,100    جمع منابع نقدي
      نقدي يها پرداخت -
  3,150  )4,500% × 70وجوه پرداختی بابت خرید نقدي کالا در اسفند (  
  1,050  )3,500% × 30وجوه پرداختی بابت خرید نسیه دي ماه (  
  350  وجوه پرداختی بابت حقوق و دستمزد  
  1,550  نقد پایان دوره وجوه  

  

بینی شده است. تمامی فروش نسیه بوده و  ریال پیش 7x13  ،5,000فروش شرکت بتا براي فروردین ماه سال  -2مثال 

  نحوه وصول مطالبات به شرح زیر است:

% 10 -% مبلغ فروش دو ماه بعد از فروش  5 –% مبلغ فروش یک ماه بعد از فروش 15 –% مبلغ فروش در ماه فروش 70

  وصول

ریـال آن از محـل    1,200ریال است که  1,950جمعاً  7x13دریافتنی تجاري شرکت در اول فروردین  يها حسابمانده 

  باشد. مطلوبست: می 6x13ریال آن از محل فروش نسیه بهمن ماه   750و  6x13فروش  نسیه اسفند ماه 

 6x13نقدي فروردین سال  يها افتیدر

  

  فروش نسیه=  حل:

, ,
% % %

1 200 4 000
15 5 10

= =
+ +

,فروش نسیه اسفند ماه     و        
% %

750 5 000
5 10

= =
+

 فروش نسیه بهمن ماه 

  

  نقدي فروردین يها افتیدربودجه 
  3,500  )5,000% ×  70از محل فروش فروردین (

  600  )4,000% ×  15از محل فروش اسفند ماه (
  350  )5,000% × 5بهمن (از محل فروش 

  4,450  وجوه دریافتی در فروردین
 

 

  مانده حسابهاي دریافتنی
  درصد مطالبات وصول نشده
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  بودجه قابل انعطاف  –بخش سوم فصل 

هاي متغیر و ثابـت   آن هزینه هاي متفاوت که در  در ظرفیت ها شرکتهاي تنظیمی  بودجه قابل انعطاف عبارتست از بودجه

اند.  بنـابراین قبـل از تـدوین بودجـه       از هم تفکیک شدههاي واقعی و محاسبه انحرافات  به منظور قابلیت مقایسه با هزینه

  زیر به ثابت و متغیر تفکیک گردند. يها روشهاي نیمه متغیر با استفاده از یکی از  قابل انعطاف باید کلیه هزینه

  ) روش نمودار پراکندگی  آماري1

  نه متغیر را محاسبه نمود.توان هزینه ثابت و نرخ هزی در این روش از روي نمودار هزینه نیمه متغیر می

  با توجه به نمودار مقابل مطلوبست:  -1مثال 

  الف) محاسبه نرخ هزینه متغیر و هزینه ثابت کل

  واحد 3,000ب) محاسبه کل هزینه تولید در سطح  

  عرض از مبدأ نمودار (یعنی زمانی که تولید صفر است) هزینه شرکت معادل هزینه ثابت است لذا: میدان یم

  هزینه ثابت=100000,

  باشد. دانیم که شیب  نمودار هزینه معرف نرخ هزینه متغیر می همچنین می

  شیب خط (نرخ هزینه متغیر)=

, ,
,

300000 100000 100
2 000

−
= =

− o
  نرخ هزینه متغیر

,   ب) ( , ) ,100000 3 000 100 400000= + ×   واحد) 3,000هزینه کل (در سطح =

  ترین سطح فعالیت بالاترین و پایین  -2

هاي آن دو سطح هزینه ثابت کل و نـرخ   سطح فعالیت انتخاب شده و با توجه به هزینه نیتر نییپادر این روش بالاترین و 

 آید. دست میه هزینه متغیر ب

  اطلاعات زیر از یک شرکت تولیدي در اختیار است: -2مثال 

  4سطح     3سطح     2سطح     1سطح     شرح
)N8,000    6,800    4,800    3,000    ) مقدار تولید  
)T.C750,000    600,000    350,000    125,000    ها (ریالی) ) جمع هزینه  

  

  هاي دو سطح از تولید تفاضل هزینه
  تفاضل مقادیر در دو سطح از تولید
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  هاي ثابت: مطلوبست:  محاسبه  هزینه متغیر یک واحد محصول و کل هزینه

  هاي متغیر نرخ هزینه=

, ,
, ,

750000 125 000 125
8 000 3 000

−
= =

−
  هاي متغیر هزینه نرخ

  آید: دست میه هزینه ثابت ب  حال با قرار دادن نرخ هزینه متغیر در یکی از سطوح تولید،

T.C F vN= +  

, F ( . ) F ,750000 125 4 000 250000= + × ⇒ =  

  روش حداقل مربعات -3

  شود. در این روش از معادله خط رگرسیون استفاده می

  
y ax b=  نحـوه کـل هزینـه ثابـت.     bو  باشـد  یمهمان نرخ هزینه متغیر  aکه در آن  باشد یمادله خط رگرسیون مع  +

  :bو   aمحاسبه 

n n

i i i i
i i

n n

i i
i i

(X X)(Y Y) X Y NXY)
a

(X X) X NX

1 1

2 2 2

1 1

= =

= =

− − −
= =

− −

∑ ∑

∑ ∑
  

iX  مقادیر مختلف تولید :  Xمیانگین  مقادیر مختلف تولید :  

iYمقادیر مختلف هزینه :  Yهاي تولید :  میانگین هزینه  

nتعداد سطوح تولید :  

  آید. دست میه ب  bو جایگذاري آن در معادله زیر  aبعد از بدست آوردن 

b Y aX= −  

  هزینه بالاترین سطح فعالیت –الیت ترین سطح فع هزینه تولید در پایین
  بالاترین سطح فعالیت  -پایین ترین سطح فعالیت 
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هـاي   هاي متغیر و کل هزینـه  ت مطلوبست نرخ هزینهبودجه قابل انعطاف شرکت آلفا به شرح زیر تهیه شده اس -3مثال 

  ثابت 

  4سطح     3سطح     2سطح     1سطح     
)x15    10    8    5    )  سطوح تولید  
)y(ریال) 200    150    120    100    ) هزینه  

  

  حل:

 2x   x    y   xy 
25    5    100    500  
64    8    120    960  

100    10    150    1,500  
225    15    200    3,000  
414=∑    38=∑    570=∑    5960=∑  

Y / X /570 38142 5 9 5
4 4

= = = =  

i i

i

x y nXY , ( / )( / )V a /
/X nX ( / )2 2 2

5 960 4 9 5 142 5 5960 5415 10 283
4 4 361414 4 9 5

− − −
= = = =

−− −
∑
∑

;  

F b Y aX / / ( / ) /142 5 10 283 9 5 44 8⇒ = = − = − =  
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  مجموعه تست

  بودجه تولید و فروش –بخش اول 

هزار ریال بوده اسـت. چنانچـه    2,300، 2170، 2,040د و شهریور شرکتی به ترتیب تیر، مردا يها ماه. فروش 1

% بهاي تمام شده کالاي 30و موجودي کالاي ابتداي هر ماه معادل  ها آن% بهاي خرید 125بهاي  کالاها برابر با 

  ماه باشد، خرید مرداد ماه چند ریال بوده است؟   همانآماده فروش 

1 (1,658,700  2 (1,736,000  3 (1,767,200  4 (1,926,000  

  به شرح زیر است: 1383. بودجه تولید شرکت فرشید در سال 2

  ماهه چهارم 3  ماهه سوم 3  ماهه  دوم 3  ماهه اول 3
  واحد 30,000  واحد 24,000  واحد 25,000  واحد 20,000

 ـ 10براي تولید هر واحد محصول  به  ام در اول فـروردین مـاه   کیلوگرم  مواد خام نیاز است. موجودي  مواد خ

بـراي   ازیمورد ندرصد مواد  15تن است.  موجودي مواد خام در پایان هر فصل باید برابر  15به میزان  83سال 

  ماهه دوم خریداري گردد؟   3ماهه بعدي باشد، چند تن مواد خام باید در  3تولید 

1 (244  2 (256  3 (5/248  4 (271  

،  7، 6، 5به ترتیـب   1384ماهه اول سال   4%  فروش ماه بعد است. فروش 120. موجودي کالاي آخر هر ماه  3

    چند واحد خواهد بود؟  1384ماهه اول سال   3اي براي  هزار واحد برآورد شده است. مجموع تولید بودجه 8

1  (18,000  2 (18,600  3 (21,000  4 (21,600  

  بودجه نقدي  -بخش دوم

  پاسخ دهید:  5و  4 تسؤالابا توجه به اطلاعات زیر به 

  در شرکت بهمن به شرح زیر است: 1378ماهه اول سال  6حجم فروش بودجه 

  واحد    واحد  
  25,000  تیر  20,000  فروردین

  16,000  مرداد  15,000  اردیبهشت
  20,000  شهریور  18,000  خرداد

کند و هـر واحـد    د نگهداري می% حجم فروش ماه بع40پایان هر ماه را در سطح  يها يموجودرویه شرکت این است که 
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هاي هر ماه را  فروشد. ضمناً فروش ) می10/31-90ریال به عمده فروشان به طور نسیه و با شرط (ن/ 200کالا را به بهاي 

در طی اولین ماه بعـد از   ها فروش%  50دهد که  ه شرکت نشان میبکنند. تجر حساب میت در آخرین روز همان ماه صور

شـود. بهـاي    % در سومین ماه بعد از فروش دریافت و مابقی سوخت مـی 18ومین ماه بعد از فروش و % در د30فروش ماه 

  باشد.  ریال می 120خرید هر واحد کالا نیز در این شرکت 

  بودجه خرید تیر ماه چند واحد است؟

1 (31,400  2 (23,000  3 (21,400  4 (16,400  

  ، طی شهریورماه چند ریال است؟  وجوه دریافتی مورد انتظار از بدهکاران تجاري -5

1 (3,820,000  2 (3,748,000  3 (3,280,000  4 (3,588,000  

شود و شرط فروش  حساب و براي مشتریان ارسال میت هاي هر ماه در آخرین روز همان ماه، صور فروش  -6

وره تخفیـف و  روز بعد از پایـان د  20% در 20ها طی دوره تخفیف،  % فروش60) تعیین شده است. 1/10-60(ن/

گردد.  فروش فروردین،  اردیبهشت، خرداد، تیر  % آن در ماه دوم بعد از فروش دریافت و مابقی سوخت می15

واحد بوده است. وجه نقد دریافتی طی تیر ماه، معادل بهـاي فـروش    5,000و  7,000و  5,000و  4,000به ترتیب 

  باشد؟  چند واحد کالا می

1 (6,266  2 (6,350  3 (4,540  4 (4,640  

شـود و شـرط    حساب شده و براي مشتریان ارسال میت هاي هر ماه در آخرین روز همان ماه صور فروش -7

 دورهروز بعـد از پایـان    20% در 20،  طی دوره تخفیـف  ها فروش% 60) تعیین شده است. 3/10-60فروش (ن/

د.  فروش فـروردین، اردیبهشـت،   گرد دوم بعد از فروش دریافت و مابقی  سوخت می ماه% آن در 15تخفیف و 

واحد بوده است. وجه نقد دریافتی طی تیر ماه معـادل   5,000و   7,000، 5,000،  4,000خرداد و تیرماه به ترتیب 

  باشد؟  بهاي فروش چند واحد کالا می

1 (4,498  2 (4,598  3 (6,224  4 (6,308  
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شـرط فـروش    کنـد.   حسـاب مـی  ت ماه صور طور نسیه و در پایان هره خود را ب يها فروششرکتی کلیه  -8

% در ماه بعـد از فـروش بـدون اعطـاي     50% طی دوره تخفیف، 25هاي هر ماه  باشد.  از فروش می 4/10-30ن/

بـه    1384مـاه اول سـال    3شود. اگر فـروش   % دو ماه بعد از فروش دریافت و مابقی سوخت می20تخفیف و 

از  1384باشد، وجه نقد دریافتی مورد انتظار طی تیـر مـاه سـال    میلیون ریال برآورد  شده  15، 10، 5ترتیب 

  محل فروش چند ریال خواهد بود؟ 

1 (7,400,000  2 (8,400,000  3 (13,100,000  4 (13,250,000  

میلیون ریال  4دهد که موجودي نقد در پایان آبان ماه سال آینده  هاي شرکت احسان نشان می  بینی پیش -9

میلیون ریال خواهد بود. اگـر حـداقل موجـودي     11و  6هاي آذر ماه به ترتیب  پرداخت ها و و مجموع دریافت

میلیون ریال باشد، میزان مـازاد (کسـري) وجـوه نقـد در آذرمـاه، چنـد         5وجوه مورد نیاز در پایان آذر ماه 

  میلیون ریال خواهد بود؟ 

1 (8  2 (6  3 (4  4(1  

  پاسخ دهید. 11و  10با توجه به اطلاعات زیر به سؤالات 

  به ترتیب  زیر است: (اعداد به ریال)  xماهه سوم شرکت  3فروش 

  آذر  آبان  مهر  
  50,000  36,000  40,000  نقد

  240,000  160,000  200,000  نسیه
شود. مانده حسـاب دریـافتی    % در ماه دوم است و بقیه سوخت می18% ماه بعد و 10% فروش نسیه در همان ماه،  70   

ریال و از فروش تیر ماه  60,000ریال، از فروش مرداد ماه  120,000ریال بوده که از فروش شهریور ماه  200,000جمعاً 

  نماید. باشد.  شرکت در پایان هر سال مطالبات سوخت شده را محاسبه و اصلاح می ریال) می 200,000(جمعاً  20,000

  دریافتی از فروش مرداد ماه در مهر ماه چند ریال است؟   -10

     10,800) 4  54,000) 3  58,800) 2  ریال  60,000) 1

  باشد؟ مانده حساب دریافتنی در پایان آذر ماه چند ریال می -11

1 (308,000  2 (188,000  3 (142,000  4 (108,000  
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  بودجه قابل انعطاف –بخش سوم 

واحد، نرخ جذب سـربار   1,600واحد به  400بودجه قابل انعطاف شرکت احسان، با افزایش سطح تولید از  -12

یابـد. نـرخ جـذب     % کاهش می5/37رسد و نرخ  جذب سربار هر واحد   ریال می 125% کاهش به 75ثابت با 

  واحد به ترتیب  کدام است؟   1600واحد و  400سربار  در سطح 

  یالر 625ریال و  1000) 4  ریال 500ریال و  800) 3  ریال 300ریال و  800) 2  ریال  200ریال و  800) 1

  بودجه قابل انعطاف سربار شرکت خارك به شرح زیر است:  -13

  

ریال بوده است. نرخ جذب سـربار چنـد    900,000ساعت و سربار واقعی آن  6,250ظرفیت بودجه شده شرکت 

  ریال است؟  

1 (139  2 (140  3 (144  4 (148  

  ........  آن ..........  است.  به روش آحاد تولید، یک نوع .......... است چون ... استهلاكهزینه  -14

  متغیر  –نرخ  –) هزینه متغیر 2    متغیر –نرخ  –) هزینه ثابت 1

  ثابت    –نرخ  –) هزینه متغیر 4    ثابت  –کل  –) هزینه ثابت 3

  در تهیه بودجه جامع، کدام ترتیب صحیح است؟   -15

  مستقیمد) بودجه دستمزد   ج) بودجه فروش  ب) بودجه نقدي  الف) بودجه تولید

  ) ج ـ الف ـ ب ـ د4  ) ب ـ الف ـ ج ـ د3  ) ب ـ ج ـ الف ـ ب2  ) ب ـ ج ـ الف ـ د1
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هـاي هـر    دارد. اگر هزینـه  A  ،B ،C يها نامشرکت آلفا براي تولید تنها محصول خود سه نوع هزینه با  -16

هاي  قه بندي هزینهدو سطح مختلف فعالیت براي انواع مختلف هزینه به شرح زیر باشد، طب درواحد محصول 

A ،B   وC به ترتیب، چگونه خواهد بود؟  ها آناساس رفتار ر هر یک از محصولات ب  

 Cهزینه  Bهزینه  Aهزینه   شرح
  ریال 4,000  ریال 9,000  ریال 4,000  (واحد) 5,000تولید 
  ریال 3,000  ریال 6,000  ریال 4,000  (واحد) 7,500تولید 

      ) ثابت، نیمه متغیر، متغیر2  ر) ثابت، متغیر،  نیمه متغی1  

  ) متغیر،  ثابت، نیمه متغیر4    ) متغیر، نیمه متغیر، ثابت3

  شود؟   کدام مورد، به عنوان یک روش تجزیه و تحلیل رفتار هزینه تلقی نمی -17

    )  رگرسیون چند متغیره2    )  برنامه ریزي خطی1

  پراکندگی)ظاهري (نمودار  بر ارزش)  روش 4    حداکثر -) روش حداقل3

TCدر شرکت  آلفا  1383اي سربار براي سال  رفتار بودجه -18 H ,16 7 200= سـاعت   Hباشد  که در آن  می +

واحد محصول برآورد شـده اسـت. بـا فـرض      960معادل  83کار کارگران تولید است. بودجه تولید فروردین 

  کدام است؟ 83بودجه سربار فروردین  دقیقه زمان صرف شود 5اینکه براي ساخت هر واحد محصول 

  ریال 2250) 4  ریال 8480) 3  ریال 1880) 2  ریال  1280) 1

  بودجه قابل انعطاف سربار شرکت رضوان به شرح زیر است: -19

  35,000  25,000  حجم تولید (واحد)
  223,500  178,500  سربار (ریال)

سـاعت کـار  باشـد، نـرخ      30,000و ظرفیت  عادي  ساعت 5/1اگر زمان استاندارد براي تولید یک واحد کالا، 

  جذب سربار هر ساعت در ظرفیت عادي چند ریال خواهد بود؟ 

1 (2/5  2 (2/6  3 (7/6  4 (8/7  



Emam_Doost
Stamp



  حسابداري   »114«
 

 
 

ماه گذشته کل تولید و هزینه سربار شرکت سهامی شیشه قزوین با اسـتفاده از رگرسـیون    24هاي  داده -20

دست آمده از رگرسیون ساده ارائه شـده  ه است. در زیر نتایج ب ساده خطی مورد تجزیه  و تحلیل قرار گرفته

  آورد.   است که مبنایی را براي برآورد هزینه سربار فراهم می

  متغیر مستقل = ساعات کار مستقیم    متغیر وابسته = هزینه سربار کارخانه

  مقادیر محاسبه شده:

  ریال  4/6ضریب متغیر مستقل=       ریال 110,000جزء ثابت=  

  908/0(ضریب تعیین)=  R2       953/0یب همبستگی= ضر

  توان به کمک متغیر مستقل تعیین نمود؟   هاي سربار را می با توجه به نتایج فوق چه درصدي از تغییرات هزینه

1 (42  2 (8/48   3 (8/90   4 (3/95  

  تأثیر است؟   ها، کدام مورد بی هاي مبتنی بر رفتار هزینه در تحلیل -21

    )  سطوح فعالیت2  ) دامنه زمانی1

  ) رابطه میان متغیرهاي موجود4  یابی  هاي هزینه )  روش3

  کدام عبارت در خصوص بودجه بندي، صحیح است؟ -22

  شود. بودجه مالی محسوب می ءهاي فروش جز ) بودجه هزینه1

  شود. ) فرآیند تعیین بودجه جامع با تهیه بودجه تولید شروع می2

هـاي اداري فـروش    ) در بودجه قابل انعطاف کنترل مواد مستقیم و دستمزد مستقیم مناسب است ولی براي هزینـه 3

  مناسب نیست.

هایی که باید در اولویـت قـرار    مراکز مسئولیت به یک سري زیرمجموعه يها تیفعال) در بودجه بر مبناي صفر کلیه 4

  شود.   گیرند، تقسیم  می
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  مجموعه تست

  بودجه تولید و فروش -بخش اول

  اطلاعات زیر از بودجه تعداد تولید شرکت تولیدي آلفا استخراج شده است:  -23

  محصول ب    محصول الف    شرح    ردیف
  8    11    موجودي اول دوره    1
  6    ؟    موجودي پایان دوره    2
  ؟    ؟    تعداد تولید    3
  ؟    180    بودجه فروش    4
  199    194    تعداد مورد نیاز    5

  هاي زیر صحیح است؟   وجه ارقام داده شده کدامیک از پاسخبا ت

  واحد است. 183واحد و  11) تعداد موجودي پایان دوره و تعداد تولید محصول الف به ترتیب برابر 1

  واحد است. 11واحد و تعداد موجودي پایان دوره محصول الف  193) بودجه فروش محصول ب 2

  واحد است. 191واحد و محصول ب برابر  183 ) تعداد تولید محصول الف برابر با3

  واحد است. 191واحد و  193و بودجه فروش محصول ب به ترتیب برابر  دیتعداد تول) 4

کیلوگرم مواد اولیـه دارد. بودجـه تولیـد     3ساخت هر واحد محصول شرکت صنعتی آبان نیاز به مصرف  -24

  است:محصول این شرکت براي ماه آتی بر اطلاعات زیر مبتنی 

  در پایان ماه ها يموجودبودجه مقدار      در اول ماه ها يموجودبودجه مقدار 
  کیلوگرم 7,000    کیلوگرم 15,000  مواد اولیه

  -    -  کالاي در جریان  ساخت
  واحد محصول 3,000    واحد محصول 2,000  کالاي ساخته شده

        

حد محصول باشد، شـرکت صـنعتی آبـان بـراي     وا 60,000در صورتیکه بودجه مقدار فروش در ماه بعد (آتی) 

  بایستی خریداري نماید؟   هاي خود در ماه آینده چه مقدار مواد می به برنامه یابی دست

1 (172,000  2 (175,000  3 (183,000  4 (191,000  
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  بودجه نقدي –بخش دوم 

  نی کرده است:بی پیش 7x13شرکت رودبار اطلاعات زیر را به منظور تهیه بودجه نقدي شهریور  -25
  هزار ریال  1,500,000  فروش

    درصد 25  فروش يبر مبنا –سود ناخالص 
  هزار ریال   70,000  مواد و کالا يها يموجودکاهش  
  هزار ریال  120,000  پرداختی تجاري يها حسابکاهش در  

 7x13ریور هـاي مـواد و کـالا در شـه     نقدي در رابطه بـا موجـودي   يها پرداختکدامیک از مبالغ زیر معرف 

    باشد؟  می

  الیهزار ر 1,055,000) 4  هزار ریال 1,050,000) 3  هزار ریال 1,175,000) 2  هزار ریال 935,000) 1

  اساس اطلاعات زیر پاسخ دهید:ر ب 27و   26به سؤالات 

  برآورد نموده است؟ xx13خود در فروردین ماه  يها تیفعالشرکت کوشش اطلاعات زیر را براي 

  هزار ریال  350,000  فروش
  فروش  درصد  30  سود ناخالص  

  هزار ریال  10,000  طی ماه –دریافتنی  يها حسابافزایش در 
    -  طی ماه  –پرداختنی تجاري  يها حسابتغییر در  

  هزار ریال  5,000  طی ماه  –هاي مواد و کالا  افزایش در موجودي

ینه مطالبات مشکوك الوصول به میزان یـک درصـد روش   هاي متغیر فروش، عمومی و داراي و تشکیلاتی شامل هز هزینه

  درصد فروش است. 15هزار ریال به اضافه  35,500هاي ماهیانه فروش، عمومی، اداري و تشکیلاتی  بالغ بر  است. هزینه

هـاي ثابـت فـروش، عمـومی، اداري و تشـکیلاتی منظـور        هزار ریال است که در هزینـه  20,000هزینه استهلاك هر ماه 

  دد.گر می

کدامیک از مبالغ زیر، با توجه به اطلاعات بالا، معرف وجوه نقد دریـافتی حاصـل از عملیـات فـروردین مـاه      

  باشد؟ می

  هزار ریال 336,500) 4  هزار ریال 350,000) 3  هزار ریال 346,500) 2  هزار ریال 340,000)  1

نقدي فروردین ماه  يها پرداختورد کدامیک از مبالغ زیر با توجه به اطلاعات شرکت کوشش، معرف برآ  -27

xx13 باشد؟  می  

1 (314,500  2 (309,500  3 (313,000  4 (318,000  
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 يهـا  فروشنسیه در شرکت بازرگانی مرداد که کلیه  يها فروشالگوي وصول مطالبات از مشتریان بابت  -28

  دهد، به شرح زیر: خود را به شکل نسیه انجام می

  شود. فروش هر ماه در ماه بعد از فروش وصول می يها حساب  صورت% مبلغ 60) 1

  شود. فروش هر ماه در دومین ماه بعد از  فروش وصول می يها حساب  صورت% مبلغ 25) 2

  شود. فروش هر ماه در سومین ماه بعد از فروش وصول می يها حساب  صورت% مبلغ 12)  3

  وصول شود. رود که فروش هر ماه انتظار نمی يها حساب  صورت% مبلغ 3) 4

. مشتریانی که بـدهی   شود یمحساب و به مشتریان ارسال ت هر ماه در آخرین روز همان ماه صور يها فروش

 يها فروشنمایند. مبلغ  درصد تخفیف نقدي استفاده می 2کنند از  خود را ظرف ماه بعد از فروش پرداخت می

 شود: (بودجه مبلغ فروش) یبینی م زیر  پیش به شرح 1381خرداد الی شهریور سال  يها ماه

) شـهریور مـاه   4هزار ریـال   60,000) مرداد ماه 3هزار ریال  40,000) تیر ماه 2هزار ریال  35,000) خرداد ماه 1

از مشـتریان شـرکت بابـت     1381رود در شهریور ماه سال  هزار ریال برآورد وجوه نقدي که انتظار می 45,000

  شد؟ با هاي نسیه وصول شود، چقدر می فروش

  هزار ریال 49,480) 4  هزار ریال 48,850)  3  هزار ریال 47,680)  2  هزار ریال 47,280) 1

بودجه نقدي خود را براي سال آتی تهیه کند. اطلاعات مربوط بـه بودجـه    خواهد یمشرکت لامی گرگان  -29

  مبلغ فروش این شرکت براي بخشی از سال آینده به شرح زیر در دست است:  

  شهریور    مرداد    رتی    خرداد  
  6,500,000    5,500,000    7,000,000    6,000,000  بودجه مبلغ فروش (ریال)

. پیش بینی شده است که ردیگ یمآن به شکل نسیه انجام  هیبقهر ماه به شکل نقد و  يها فروش% مبلغ 40رود  انتظار می

% مبلـغ  27% تخفیف نقدي نیز قرار گیـرد،  2نسیه هر ماه در ماه بعد فروش وصول شود  و مشمول  يها فروش% مبلغ 70

رود واریـز گـردد.    %) نیز انتظار نمی3آن (یعنی  شود و بقیه  نسیه هر ماه در دو ماه بعد از ماه فروش وصول می يها فروش

 نقدي مورد انتظار از مشتریان در مرداد ماه بابت فروش به منظور انعکاس در بودجه نقدي کدامیک از مبـالغ  يها افتیدر

  زیر است؟ 

  ریال 6,422,000) 4  ریال 6,053,200) 3  ریال  3,912,000) 2  ریال 3,853,200) 1
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  بودجه قابل انعطاف –بخش سوم 

تهیه  xx13کند،  بودجه قابل انعطاف زیر را براي سال مالی  تنها یک محصول  را تولید می آلفا کهشرکت  -30

  کرده است:

  سطوح فعالیت (مبالغ هزار ریال)    شرح
    70%    80%    90%  

  41,130    36,560    31,990    هزینه مواد مستقیم
  74,700     66,400    58,100    هزینه دستمزد مستقیم

  79,200    77,400    75,600    هاي سربار تولید هزینه
  60,000    60,000    60,000    هاي سربار متفرقه هزینه

    225,690    240,360    255,030  
  باشد؟  % می55اي در شکل فعالیت  هاي بودجه جمع هزینه کدامیک از مبالغ زیر معرف

  هزار ریال 203,685) 4  هزار ریال 179,185) 3  هزار ریال 189,015) 2  هزار ریال 190,185) 1

  اطلاعات زیر مربوط به محصول الف یک کارخانه صنعتی است: -31

  صول (ریال)واحد مح 2,000    واحد محصول (ریال) 1,000  هزینه هر واحد محصول الف:
  400    400  هزینه مواد مستقیم

  300    300  هزینه دستمزد مستقیم:
  250    350  هزینه سربار ساخت 
  50    100  هزینه بازاریابی و فروش 
  1,000    1,150  هاي هر واحد محصول جمع هزینه 

  هاي ثابت چقدر است؟   هاي متغیر هر واحد محصول و جمع کل هزینه جمع هزینه

  هاي ثابت (ریال) جمع کل هزینه    اي متغیر هر واحد محصول (ریال)ه جمع هزینه  
1(  150    200,000  
2(  850    200,000  
3(  700    300,000  
4(  850    300,000  

  اطلاعات مربوط به بودجه تولید ماهانه یک شرکت صنعتی به شرح زیر است: -32

  واحد محصول 3,000    واحد محصول 2,000    بودجه مقدار تولید
  ریال 1,290,000    ریال 1,110,000    هاي تولید دجه هزینهبو

  واحد محصول در ماه چقدر است؟   4,000هاي تولید در سطح  بودجه هزینه

  ریال 2,220,000) 4  1,720,000) 3  1,470,000) 2  720,000) 1
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  تفاوت اساسی بین بودجه ثابت و بودجه قابل انعطاف آن است که:    -33

هـاي متغیـر    هاي ثابت است در حالیکه بودجـه قابـل انعطـاف صـرفاً شـامل هزینـه       شامل هزینه ) بودجه ثابت صرفا1ً

  باشد. می

ثابت در آینده است در حالیکه بودجه قابل انعطاف در ارتباط بـا   يها یدارائ) بودجه ثابت صرفاً در ارتباط با تحصیل 2

  کند. هایی است که با تغییر در حجم فروش تغییر می هزینه

عد از شروع دوره مالی، بودجه ثابت دیگر قابل تغییر نیست در حالیکه بودجه قابـل انعطـاف بعـد از شـروع دوره     )  ب3

  مالی  نیز قابل تغییر است.

است در حالیکه بودجه قابل انعطاف شـامل چنـدین بودجـه     ها تیفعال)  بودجه ثابت در ارتباط با یک سطح ثابت از 4

  براي سطوح مختلف فعالیت است. 

  سیستم بودجه بندي قابل انعطاف یک سیستم گزارشگري است که در آن:   -34

  توان به طور اختیاري تعدیل کرد. ) استانداردهاي بودجه را می1

  .کند یمشود، تغییر  گزارش ارائه می ها آنگزارشگري متناسب با سطوح مختلف فعالیت که نسبت به  يها خیتار)  2

  کند. دجه از یک دوره به دوره بعد تغییر میمنظم به گزارش بو يها صورت)  3

  شود. ریزي شده فعالیت قبل از تهیه گزارش مقایسه بودجه،  به سطح واقعی فعالیت تبدیل می )  سطح برنامه4

ماهه یک شرکت تولیدي است. با توجـه بـه اینکـه     6اطلاعات زیر مربوط به هزینه سوخت و روشنایی  -35

باشد براي تفکیک آن به هزینـه متغیـر و ثابـت از روش بـالاترین و      تغیر میهزینه سوخت جزء هزینه نیمه م

  شود. نرخ هزینه متغیر کدامیک از موارد زیر است؟ سطح فعالیت استفاده می نیتر نییپا

  ساعات کار مستقیم    مبلغ هزینه سوخت و روشنایی    ماه
  241    140,500    فروردین

  280    153,400    اردیبهشت
  274    160,000    خرداد 

  266    161,300    تیر
  350    166,700    مرداد

  301    163,500    شهریور
1 (9/582  2 (2/552  3 (36/240  4 (2/476  
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  در دست است: 85اطلاعات زیر مربوط به بودجه قابل انعطاف در شرکت تولیدي براي سال   -36
  واحد 90,000در سطح     واحد 70,000در سطح     شرح

  329,040    255,920    مواد مستقیم
  597,600    464,400    دستمزد مستقیم 
  777,600    604,800    سربار متغیر 

  480,000    480,000    سربار ثابت
    1,805,520    2,184,240  

  واحد کدامیک از موارد زیر است: 55,000انعطاف در سطح  با توجه به اطلاعات فوق  بودجه قابل
1 (1,418,623  2 (1,521,480  3 (1,805,520  4 (1,041,480  

  ماهه یک شرکت تولیدي است: 4اطلاعات زیر مربوط به هزینه تعمیر و نگهداري ماشین آلات  -37
 ساعت کار ماشین  مبلغ هزینه  ماه
 360  280,000  خرداد
 390  300,000  تیر
 460  320,000  مرداد
 425  310,000  شهریور

نیمه متغیر باشد. نـرخ   يها نهیهزهاي متغیر باشد. نرخ  وع هزینهاگر هزینه تعمیر و نگهداري ماشین آلات از ن
  ترین سطح فعالیت کدام یک از موارد زیر است:   هزینه و مبلغ هزینه ثابت با روش بالاترین و پایین

  136,000و  400) 4  320,000و  460) 3  300,000و  400) 2  131,975و  75/408) 1
  کت تولیدي اطلاعات زیر مربوط به سال گذشته دریافت شده است:ایره حسابداري صنعتی یک شر از د -38

    واحد 90,000در سطح     واحد 70,000در سطح     شرح
    500,000    350,000    مواد مستقیم

    300,000    210,000    دستمزد مستقیم 
  ریال 500,000          سربار متغیر 

  ریال 1,200,000          واحد 7,000کل هزینه در سطح تولید 

واحد کـدام یـک از مـوارد زیـر      8,000توجه به اطلاعات فوق نرخ سربار متغیر و کل هزینه تولید در سطح  با
  است:
  1,200,000و  50) 4  1,300,000و  71/42) 3  800,000و  20) 2   1,300,000و  20) 1

  کند:   کدامیک از موارد زیر در مورد بودجه قابل انعطاف و بودجه ثابت صدق می -39
  تواند تغییر کند در حالی که بودجه ثابت غیرقابل تغییر است. قابل انعطاف بعد از شروع دوره می ) بودجه1
  باشد در حالی که بودجه ثابت براي یک سطح از تولید است. ) بودجه قابل انعطاف براي سطوح مختلف فعالیت می2
  است. يا هیسرمارج )  بودجه قابل انعطاف براي تولید محصولات است و بودجه ثابت براي مخا3
  باشد ولی عناصر بودجه ثابت  فقط هزینه ثابت است.  ) عناصر بودجه قابل انعطاف فقط هزینه متغیر می4
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  تر است؟ کدام یک از اقلام زیر در مورد بودجه نقدي صحیح  -40

    شود. در بودجه نقدي منظور می  ) اقلام معوق هزینه1

  شود.  بودجه نقدي منظور نمیاي در  ) نیازهاي نقدي مخارج سرمایه2

  شود. )  اقلام معوق هزینه در بودجه نقدي منظور نمی3

  شود. ) هزینه استهلاك در بودجه نقدي منظور می4
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  فصل بودجه يها تستپاسخنامه 

  ) صحیح است.2گزینه ( -1

, , , ,
%

2 170000 1 736 000
125

=   خرید مرداد ماه =

% 80% بهاي فروش نیسـت بلکـه بهـاي خریـد معـادل      80ي فروش رفته نکته: در این تست قسمت قیمت تمام شده کالا

)مبلغ فروش است   % )
%

1 80
125

=  

  ) صحیح است.3گزینه ( -2

    ماهه دوم 3بودجه خرید مواد  براي 
,  250,000    بودجه مصرف ,25 000 10 250000= ×   ماهه دوم 3بودجه مصرف  =

,  36,000    موجودي آخر دوره % ,24 000 10 15 36 000= × ×   ماهه دوم 3موجودي مواد آخر دوره  =
,  286,600    مواد آماده براي مصرف % ,35 000 10 15 37 500= × ×   ماه دوم 3موجودي مواد اول دوره =

    )37,500(    موجودي اول دوره
    248,500    بودجه خرید مواد 

  ) صحیح است.4گزینه ( -3

  بودجه تولید
  جمع    خرداد    تاردیبهش    فروردین    

  18    7    6    5    بودجه فروش
  6/9    6/9    4/8    2/7    موجودي آخر دوره

  6/27    6/16    4/14    2/12    موجودي آماده  براي فروش
  )6(    )4/8(    )2/7(    )6(    موجودي اول دوره

  6/21    2/8    2/7    2/6    بودجه تولید
  

  ) صحیح است.3گزینه ( -4

  بودجه خرید تیر ماه  
  25,000    شبودجه فرو  
  6,400    موجودي آخر دوره  )%16,000 × 40(
  31,400    موجودي  آماده براي فروش  
  )10,000(    موجودي اول دوره  )%25,000 × 40(
      21,400  

  ) صحیح است.4گزینه ( -5

  وجوه دریافتی در شهریور      
  د: وجوه دریافتی از محل فروش  مردا  16,000×  %200 × %50 × 90  =  1,440,000
  : وجوه دریافتی از محل فروش  تیر   25,000× %200 ×         30  =  1,500,000

  : وجوه دریافتی از محل فروش خرداد   18,000×  %200 × 18  =  648,000
3,588,000        
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  ) صحیح است.1گزینه ( -6

  نقد دریافتی طی تیر ماه  وجوه      
  همراه با تخفیفهاي خرداد  % فروش60:  %7,000 ×  %60 × 98  =  4,116
  هاي خرداد % فروش20:  %7,000 × 20  =  1,400

  هاي اردیبهشت % فروش15:   %5,000 × 15  =  750
6,266   

  
    

 

  ) صحیح است.3گزینه ( -7

  دریافتی طی تیر ماه  وجوه      
  هاي خرداد با تخفیف % فروش60:  %7,000 ×  %60 × 97  =  4,074
  ردادهاي خ % فروش20:  %7,000 × 20  =  1,400

  هاي اردیبهشت % فروش15:   %5,000 × 15  =  750
6,224  =      

  

  ) صحیح است.3گزینه ( -8

  نقد دریافتی در تیر ماه  وجوه    
  هاي خرداد با تخفیف % فروش25:   %15 ×  %25 × 96  =  6/3
  هاي خرداد بدون تخفیف % فروش50:  %15 × 50  =  5/7
  هاي اردیبهشت % فروش15:   %10 × 20  =  2
1/13  =      

  ) صحیح است.2گزینه ( -9

  بودجه نقدي آذر ماه
  4  وجوه نقد ابتداي آذر ماه

  6  نقدي يها افتیدر
  )11(  نقدي يها پرداخت

  6  کسري وجوه
  5  ازیمورد نمانده پایان دوره 

  ) صحیح است.3گزینه ( -10

, % ,300000 18 54 000= × ,ابت فروش خردادوصولی در مهرماه ب= ,
% %

60000 300000
18 2

= = ⇒
+

 فروش مرداد ماه

  ) صحیح است.3گزینه ( -11

  دریافتنی در پایان آذر   يها حسابمانده     
  : از محل فروش آذر  %240,000 × 30  =  72,000
  : از محل فروش آبان  %160,000 × 20  =  32,000
  : از محل فروش مهر  %200,000 × 2  =  4,000

  تیر، مرداد، شهریور يها فروش: از محل   %1,700,000 × 2  =  34,000
        142,000جمع 

, , ,
%

20000 1000000
2

=   فروش نسیه تیر=
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, ,
%

60000 300000
20

=   فروش نسیه مرداد=

, ,
% , ,

120000 400000
30 1 700000

=   فروش نسیه شهریور=

  ) صحیح است.4گزینه ( -12

  بتنرخ جذب سربار ثا=

,1600 125 200000= × سربار ثابت بودجه شده  =
,1 600

=   واحد) 1,600(در سطح  125⇒

,200000 500
400

=   واحد) 400نرخ جذب سربار ثابت (در سطح =

  

( x ) % / ( x) ( x )500 37 5 500 125+ − + = +
6447448 6447448

  

% / ( x) x62 5 500 125+ = +  

/x
% /
187 5 500

37 5
⇒ = =  

,500 500 1000= +   واحد 400نرخ جذب سربار در سطح =

125 500 625= +  واحد 1600نرخ جذب سربار در سطح =

  ) صحیح است.1گزینه ( -13

, ,
,

775 000 400000 75
5 000

−
=   نرخ جذب سربار متغیر=

,
,

400000 64
6 250 139

=   نرخ جذب سربار ثابت=

  ) صحیح است.4گزینه ( -14

هزینـه متغیـر هـم در نـرخ ثابـت       شود یمهزینه استهلاك به روش آحاد تولید باشد یک نوع هزینه متغیر محسوب وقتی 

  خواهد بود.

  ) صحیح است.2گزینه (-15

  

  سربار ثابت بودجه شده
  مبناي بودجه شده

  سربار ثابت بودجه شده

  واحد 400نرخ جذب سربار در سطح   واحد 1600نرخ جذب سربار در سطح 
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  ) صحیح است.4گزینه ( -16

  شـود.  با توجه به اینکه براي هر واحد محصول در دو سطح فعالیت ثابت است، نوعی هزینه متغیر محسـوب مـی   Aهزینه 

B  :نوعی هزینه ثابت است زیرا هزینه هر واحد محصول با افزایش تولید کاهش یافته و در جمع  ثابت است  

, , , , ,9 000 5 000 6 000 7 500 45 000× = × =  

C :هزینه نیمه متغیر است چون   , , , ,4 000 5 000 3 000 7 500× ≠ ×  

  ) صحیح است.1گزینه ( -17

  ها عبارتند از: حلیل رفتار هزینهتجزیه و ت يها روشکه در متن درس ذکر گردید  طور همان

  )  رگرسیون خطی3  ) روش نمودار پراکندگی  2حداکثر         -) روش حداقل 1

  ) صحیح است.2گزینه ( -18

 ,TC H ( ) ,7 20016 16 80 600 1 880
12

= + = × +   )ماه(براي یک  =

H 960 5 80
60
×

= =  

  ) صحیح است.1گزینه ( -19

, ,
( , / ) ( , / )

223 500 178 500 3
35 000 1 5 25 000 1 5

−
= =

× − ×
  نرخ جذب سربار متغیر

, /
,

66 000 2 2
30000

= ,نرخ جذب سربار ثابت = ( , / ) ,178 500 3 25 000 1 5 66 000= − × × =   کل سربار ثابت⇒

/ /3 2 2 5 2= +  ⇒نرخ جذب سربار=

  ) صحیح است.3گزینه ( -20

وسیله متغیر ه یر وابسته (هزینه سربار کارخانه) را باین است که چند درصد از تغییرات متغ کنندهضریب تعیین مشخص 

  توان بیان نمود. منتقل (ساعات کار مستقیم) می

  باشد. ) مجذور ضریب همبستگی می2Rنکته: ضریب تعیین (

( / ) /20 953 0 908=  

  ) صحیح است.3گزینه ( -21

طه میان متغیرهاي موجود عوامل مؤثر در تحلیل بوده و زمانی، سطوح فعالیت و راب هدامندر تحلیل مبتنی بر رفتار هزینه 

  (در ظرفیت عادي)
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  .رندیتأث  یابی در تحلیل فوق بی هاي هزینه روش

  ) صحیح است.4گزینه ( -22

فرآیند تدوین بودجه جامعـه بـا بودجـه     –شوند نه بودجه مالی  هاي فروش جزء بودجه عملیاتی محسوب می بودجه هزینه

  شوند. فروش هم در بودجه قابل انعطاف  منظور میهزینه اداري و  -شود   فروش شروع می

  ) صحیح است.3گزینه ( -23

  محصول ب    محصول الف    شرح
  = ؟193    180    بودجه فروش

  6    = ؟14    + موجودي پایان
  199    194    مورد نیاز

  )8(    )11(    موجودي ابتدا -
  191    183    بودجه تولید

  

  ) صحیح است.2گزینه ( -24

  بودجه خرید مواد    لیدبودجه مقداري تو
  183,000    بودجه مصرف    60,000    بودجه فروش

  7,000    + مواد آخر دوره    3,000    + موجودي کالاي آخر دوره
  190,000    مواد آماده براي مصرف    63,000    موجودي آماده براي فروش

  )15,000(    مواد اول دوره -    )2,000(    موجودي کالاي اول دوره -
  175,000    بودجه خرید مواد    61,000    بودجه تولید

, ,61000 3 183 000= ×           بودجه مصرف مواد=
 

  ) صحیح است.2گزینه ( -25

, , % , ,1 500000 75 1125 000= ×   بهاي تمام شده کالاي فروش رفته =

, , , , , ,1125 000 70000 120000 1175 000= − +   7x13وجوه پرداختی در شهریور =

  ) صحیح است.1گزینه ( -26

  فروش = وجوه دریافتی از محل فروش –دریافتی  يها ابحسافزایش در 

, , ,350000 10000 340000= −   xx13وجوه دریافتی  در فروردین =

  ) صحیح است.1گزینه ( -27

  هاي نقدي + افزایش در موجودي کالا + بهاي تمام شده کالاي فروش رفته = وجوه پرداختی در فروردین هزینه

* *
( , % ) , ( , , ) ( , , ) ,

1 2
350000 70 5 000 35 500 20000 350000 20000 314 500= × + + − + × =  

  است. ينقد ریغمصرف هزینه استهلاك و  35,000ریال از  20,000*: 1
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  است. ينقد ریغهاي متغیر فروش مصرف هزینه مطالبات مشکوك الوصول و  % هزینه15% از 1*: 2

  ) صحیح است.4ـ گزینه (28

  دریافتی در شهریور ماه  وجوه      
  :وجوه دریافتی از فروش مواد  %60,000 ×  %60 × 98  =  35,280
  از فروش تیر دریافتی:وجوه   %40,000 × 25  =  10,000

  :وجوه دریافتی از فروش خرداد  %35,000 × 12  =  4,200
  جمع    =  49,480

  ) صحیح است.3ـ گزینه (29

  دریافتی در مرداد ماه  وجوه      
  : وجوه دریافتی از فروش نسیه تیر  %7,000,000 × %60 × %70 × 98  =  2,881,200

  : وجوه دریافتی از فروش نسیه خرداد  %6,000,000 × 60× % 27  =  972,000
  : وجوه دریافتی بابت فروش نقدي مرداد  %5,500,000 × 40  =  2,200,000
  جمع    =  6,053,200

 )  صحیح است.4ـ گزینه (30

25,135  =  , %
%

31 990 55
70

×  
  %55هزینه مواد مستقیم در شکل  فعالیت   =

45,650  =  , /
%

58 100 0 55
70

×  
  %55هزینه دستمزد مستقیم در شکل فعالیت   =

  %55هزینه سربار تولید در شکل فعالیت       =  72,900
  متفرقههزینه سربار       =  60,000

203,685          
  

, ,77 400 75 600 180
80 70

−
= =

−
  

  وعی هزینه نیمه متغیر استهزینه سربار تولید ن ⇒نرخ هزینه متغیر سربار تولید 

( ) ,75600 180 70 63 000= − ×   هزینه سربار ثابت تولید  =
,180 55 9 900= ×   %55هزینه سربار متغیر تولید در سطح   =

, , , *63 000 9 900 72 900= +   %55جمع هزینه سربار تولید در سطح   =

  ) صحیح است.4ـ گزینه (31

, ,
, ,

600000 450000 150
2 000 1000

−
= =

−
نرخ هزینه متغیر

( ) , ,

( ) , ,

350 100 1000 450000

250 50 2 000 600000

= + =
⇒

= + =
  

  

400 300 150 850= + +   هاي متغیر هر واحد محصول هزینه=

, ( , ) ,600000 150 2 000 300000= − ×   هاي ثابت جمع کل هزینه=

  ) صحیح است.2گزینه (  -32

  کل هزینه سربار ساخت و بازاریابی
  واحد محصول 1,000طح (در س

  کل هزینه سربار ساخت و بازاریابی
  واحد محصول 2,000(در سطح 
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, , , ,
, ,

1 290000 1110000 180
3 000 2 000

−
= =

−
  نرخ هزینه متغیر

, , ( , ) ,1110000 180 2 000 750000= − ×   بتکل هزینه ثا=

, ( , ) , ,750000 180 4 000 1 470000= + ×   واحد 4,000هاي تولید در سطح  بودجه هزینه=

  ) صحیح است.4گزینه (  -33

 ) صحیح است.4گزینه ( -34

  ) صحیح است.3گزینه ( -35

, , , /166 770 140 500 26 200 240 36697
350 241 109

−
= = =

−
  نرخ هزینه متغیر

  ) صحیح است.2گزینه (  -36

, , ,, ( , ) , ,
,

255 920 464 800 604 800480000 55 000 1 521 480
70000

+ +
= + × =

1444444444442444444444443
  واحد 55,000سطح  کل هزینه تولید در

  ) صحیح است.4گزینه ( -37

, , ,320000 280000 40000 400
460 360 100

−
= = =

−
  نرخ هزینه متغیر

 , ( ) ,320000 400 460 136 000= − ×   مبلغ هزینه ثابت=

  ) صحیح است.1گزینه ( -38

, , ( , , , ) ,1 200000 350000 210000 500000 140000= − − −   واحد 7,000هزینه سربار متغیر در سطح =

,
,

140000 20
7 000

=   رنرخ سربار متغی=

, , ,( , ) , , ,
,

350000 210000 140000 8 000 500000 1 300000
7 000

+ +
= × +   واحد 8,000کل هزینه تولید در سطح =

  محصول  

  ) صحیح است.2گزینه ( -39

  ) صحیح است.1گزینه ( -40

  گردد. جاري  و اقلام معوق منظر می دورهنقدي  يها پرداختو  ها افتیدري نقدي کلیه  در بودجه

  هزینه متغیر هر واحد
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  بهاي تمام شده تفاضلی   :فصل نهم
  

  راهکارهاي (راه حلهاي) مختلف: شدهلی عبارت است از تفاوت بین قیمت تمام بهاي تمام شده تفاض

گیري بیش از یک راهکار وجود داشته باشد که در ایـن   طبق تعریف فوق این مبحث زمانی مطرح است که هنگام تصمیم

  حالت مدیریت براي انتخاب راهکار مناسب نیاز به اطلاعات مربوط دارد. 

  اطلاعات مربوط:

  باشد که باید داراي دو خصوصیت زیر باشد: ات مربوط شامل بهاي تمام شده و درآمد مربوط میاطلاع

  ) صرف هزینه و اکتساب درآمد مربوط به آینده باشد.1

  ) بهاي تمام شده یا درآمد راهکارهاي مختلف متفاوت باشد.2

n گویند. یبه بهاي تمام شده و درآمد مربوط، بهاي تمام شده و درآمد تفاضلی نیز م  

  چند تعریف

  کند. هاي مختلف تغییر می حل هایی هستند که در راه هاي مربوط: هزینه . هزینه1

ها با عملکرد مدیریت  کنند. این نوع هزینه هاي مختلف تغییر نمی حل هایی هستند که در راه نامربوط:  هزینه يها نهیهز. 2

  تغییرپذیر نیستند مانند هزینه از دست رفته.

  شوند. هایی هستند که در صورت واگذاري امتیاز تولید یا تعطیل خط تولید حذف می هاي قابل اجتناب: هزینه . هزینه3

  شوند. هایی هستند که در صورت واگذاري امتیاز تولید یا تعطیل خط تولید حذف نمی غیرقابل اجتناب: هزینه يها نهیهز. 4

  .دهد یمفرصتی است که واحد تجاري بر اثر رد یک راه حل از دست  گیري . هزینه فرصت از دست رفته: ارزش قابل اندازه5

چنانچه مؤسسات تولیدي داراي ظرفیت بلا استفاده باشند، با افزایش تولیـد تـا سـقف ظرفیـت کامـل، فقـط        نکته مهم:

ثابـت   ياه ـ نـه یهزچرا  که  تا سقف ظرفیت کامل  شوند یمگیري محسوب  هاي مرتبط با تصمیم هاي متغیر، هزینه هزینه

سسـات تولیـدي داراي ظرفیـت    ؤ) امـا چنانچـه م  .هاي ثابت در دامنه فعالیت خـود ثابـت هسـتند    کنند (هزینه تغییر نمی

هاي ثابـت ماننـد اسـتهلاك ماشـین آلات جدیـد،       بلااستفاده نباشند، مسلماً هر نوع افزایش تولید، مستلزم افزایش هزینه

هاي مربوط  هاي ثابت نیز جزء هزینه که در این صورت میزان افزایش در هزینههزینه اجاره محل جدید  و ... خواهد بود.  

  تلقی خواهد شد.



Emam_Doost
Stamp



  حسابداري   »130«
 

 
 

هاي ثابت، نـامربوط   گیري نیستند و همچنین همیشه هزینه متغیر، مرتبط با تصمیم يها نهیهزبه عبارت دیگر لزوماً همه 

 شوند. تلقی نمی

  گیري مسائل خاص تصمیم

  ) پذیرش یا رد یک سفارش خاص1

  هاي مربوط به پذیرش یک سفارش خاص دو حالت زیر وجود دارد. هزینه محاسبهدر این حالت براي 

هاي متغیر (اعـم از تولیـدي    هاي مربوط شامل کلیه هزینه هزینه صورت نیاالف) داراي ظرفیت بلا استفاده باشیم، که در 

حـداقل قیمـت فـروش    هـاي متغیـر و    هزینـه  معادل مجموع حداقل نرخ فروشتوزیع و فروش) خواهد بود. بدین ترتیب 

  علاوه یک خواهد بود.ه هاي متغیر ب معادل مجموع هزینه سودآور

هاي ثابت  متغیر و هزینه يها نهیهزهاي مربوط شامل کلیه  هزینه صورت نیاب) داراي ظرفیت بلااستفاده نباشیم، که در 

هـاي متغیـر و    معـادل مجمـوع هزینـه    اقل نـرخ فـروش  حدایجاد شده حاصل از افزایش ظرفیت خواهد بود. بدین ترتیب 

  هاي ثابت ایجاد شده  خواهد بود. هزینه

واحد محصول تولید و به فـروش رسـانده اسـت.      70کند و تا به حال  % ظرفیت خود کار می70شرکت الف با    -1مثال 

  اطلاعات به شرح زیر است: واحد محصول دریافت کرده است. سایر 20شرکت الف پیشنهادي مبنی بر تولید و فروش 

  بهاي تمام شده یک واحد محصول
  12,000    مواد مستقیم  
  4,000    دستمزد مستقیم  
  6,000    سربار ساخت  % ثابت)60(

)2
3

  ثابت) 
  3,000    متغیر اداري و فروش يها نهیهز

  25,000    بهاي تمام شده یک واحد محصول  
  

  مطلوبست:

  اسبه حداقل نرخ فروشالف) مح

لـذا حـداقل قیمـت فـروش معـادل کـل         باشـد  یم ـنظر د حل:  چون با قبول سفارش باز هم تولید در سطح ظرفیت مور

  هاي متغیر خواهد بود. هزینه

, , ( , % ) ( , ) ,112 000 4 000 6 000 40 3 000 19 400
3

= + + × + ×   حداقل قیمت فروش=
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  ب) محاسبه حداقل نرخ فروش سودآور

1,      حل: 19400 1 19 401+ = +   قل نرخ فروش = حداقل نرخ فروش سودآورحدا =

  ریال باشد، نرخ فروش را تعیین نمایید. 200,000ج) اگر سود مورد انتظار براي فروش (سفارش) مورد نظر  

 x  درآمد فروش  
 )388,000(  بهاي تمام شده تفاضلی  )19,400×20(
    200,000  

, , ,388 000 200000 588 000= +   درآمد تفاضلی فروش=

, ,588 000 20 29 400= ÷  ⇒نرخ فروش=

  

  گیري مبنی بر خرید یا ساخت ) تصمیم2

  گیرند. گیري مدنظر قرار می هاي قابل اجتناب به عنوان اطلاعات مربوط در تصمیم در این حالت هزینه

  .هـا نداشـته باشـیم    جویی در سایر هزینه الف) اگر صرفه              

  برابر است 

  هاي متغیر تولید (ساخت) با: مجموع هزینه               

  ها داشته باشیم برابر است با:  ب) اگر صرفه جویی در سایر هزینه هاي قابل اجتناب در صورت خرید (عدم ساخت)  هزینه

ــ يهــا نــهیهزمجمــوع                 عــلاوه میــزان ه متغیــر تولیــد ب

  جویی در  صرفه

  ها سایر هزینه               

اي تمام شده قطعه از بیرون شرکت استعلام و بهاي تمام شده آن قطعه در صورت سـاخت در داخـل   در این حین باید به

  گردد . اتخاذتولیدي محاسبه و هر کدام کمتر بود نسبت به آن تصمیم 

نظـر باشـد حـداکثر مبلـغ پرداختـی بـه       د ، اگر شرکت دیگري حاضر به تولید سـفارش مـور  1با توجه به مثال  -2مثال 

  دیگر چند ریال خواهد بود؟ دکنندهیتول

,     حل: , ( , % ) ,12 000 4 000 6 000 40 18 400= + + ×   هاي متغیر ساخت= حداکثر مبلغ پرداختی مجموع هزینه =

  

 



Emam_Doost
Stamp



  حسابداري   »132«
 

 
 

  Mکند هزینه تولید هر واحد قطعـه   تولید می Aمصرف در تولید محصول  به منظوررا  Mشرکت تهران قطعه  -3مثال 

  به شرح زیر است:

 Mهزینه تولید هر واحد قطعه 
  9,000    اد مستقیممو

  10,000    دستمزد مستقیم
  4,000    سربار متغیر
  5,000    سربار ثابت

    28,000  
ریال از شرکت   26,000هر واحد  شده تمامرا به بهاي   Mواحد قطعه  10,000شرکت تهران پیشنهادي مبنی بر اینکه 

در  Mشـود بخشـی از تجهیـزات تولیـد قطعـه       قزوین خریداري کند، دریافت کرده است. چنانچه این پیشنهاد پذیرفته 

ریال  35,000,000مبلغ  Gهاي تولید قطعه  شود که  در نتیجه در هزینه ) به کار گرفته میGتولید سایر قطعات (قطعه 

ریـال را   2,000بـه مبلـغ    Mهاي ثابت هر قطعـه   شود.  همچنین چنانچه پیشنهاد پذیرفته شود، هزینه صرفه جویی می

 باشد؟ کرد شرکت باید چه تصمیمی (خرید یا ساخت) بگیرد و میزان منافع راهکار انتخاب شده چقدر میحذف  توان یم

  حل:

  نوع راهکار انتخابی  
  خرید    ساخت  
      90,000,000  ) مواد اولیه9,000×  10,000(
      100,000,000  )  دستمزد مستقیم10,000×  10,000(
      40,000,000  ) سربار متغیر4,000×  10,000(
      50,000,000  ) سربار ثابت5,000×  10,000(
  M     260,000,000) بهاي خرید قطعه 26,000×  10,000(
  30,000,000      ) سربار ثابت3,000×  10,000(

  )35,000,000(      ها صرفه جویی در هزینه
  280,000    255,000,000  

  25,000,000      منافع راهکار خرید به جاي ساخت
هکار خرید مناسب تراز راهکار ساخت است و در صورت انتخاب این راهکار هزینه فرصت از دسـت رفتـه صـفر    بنابراین را

 ریال خواهد بود. 25,000,000خواهد بود. در حالیکه اگر راهکار ساخت انتخاب شود هزینه فرصت از دست رفته معادل 

  گیري مربوط به حذف یک خط تولید ) تصمیم3

هاي قابـل اجتنـاب در    تر است. در این حالت هزینه د بیشتر از درآمد آن باشد حذف آن اقتصادياگر  هزینه یک خط تولی

 صورت حذف خط تولید مربوط تلقی شده و با درآمد مربوط (تفاضلی) مقایسه شده تا تصمیم مناسب اتخاذ شود.

 

  اطلاعات زیر براي محصول  الف در اختیار است:  -4مثال 
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  300,000    درآمد فروش  
  )202,000(    هاي متغیر هزینه  
  98,000    حاشیه فروش  
  )120,000(    هاي ثابت هزینه  % قابل اجتناب)0 4(
      )22,000(  

  مطلوبست مقایسه دو راهکار موجود (حذف خط تولید یا ادامه فعالیت)

  حل:

  راهکار حذف خط تولید
      هاي قابل اجتناب): ها (هزینه مبلغ  کاهش در هزینه

      202,000    ي متغیرها هزینه  
      48,000    هاي ثابت هزینه  )%120,000 × 40(
  250,000        جمع  

  )300,000(        کاهش درآمد فروش
  )50,000(        کاهش سود ناشی از حذف خط تولید

ریال سود شرکت را نسبت به راهکـار حـذف    28,000شود که راهکار ادامه فعالیت بهتر است چون به میزان  مشاهده می 

  دهد. ط تولید افزایش میخ

, , ,28 000 50000 22 000= −  

  شیوه تولید نیتر مناسبتصمیم گیري در مورد انتخاب  )4

            شـیوه تولیـد انتخـاب     نیتـر  مناسـب در صورتی که حجم تولید محدود باشد روشی که داراي هزینه ثابت کمتـري اسـت   

  تر است . که هزینه متغیر کمتري دارد مطلوب گردد و هر چه حجم تولید افزایش یابد آن روشی می

از طریق ابزار نقطه بـی تفـاوتی    شود یممختلف حاصل  يها روشبراي تعیین میزانی از تولید که در آن نتیجه یکسانی از 

  .کنیم می استفادهبهاي تمام شده   .

  

  مثال :

  روش دستی و مکانیزه وجود دارد : 2الف براي تولید محصولی در شرکت 

 هزینه ثابت تفاضلی      
 هزینه متغیر تفاضلی             
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 روش دستی روش مکانیزه
 

 هزینه ثابت سالانه   3،000،000               8،000،000             

                     6،000                       9،000  
ــر   ــر ه ــه متغی هزین

 واحد
  

  یمطلوب است تعیین مقدار بی تفاوت

  

 .که مشخص است گونه همان

  استفاده از روش مکانیزه به

  است . تر صرفه

  

  

  تفاوتی نقاط بی

  شود. ها  مساوي می تفاوتی تولید: حجمی از تولید و فروش است که در آن با دو روش تولید هزینه ) نقطه بی1

  اطلاعات زیر براي شرکت الف در مورد تولید در اختیار است. -1مثال 

  روش تولید                   
  نوع هزینه

  کیاتومات ریغ    اتوماتیک  

)F3,000,000    5,000,000    ) هزینه ثابت  
)V1,200    800    ) نرخ هزینه متغیر  

  هاي دو روش تولید فوق با هم یکسان گردند. مطلوبست: سطحی از تولید که در آن هزینه

,    حل: , N5 000000 800=   هزینه روش اول +

, , , N3 000000 1 200=   هزینه روش دوم+

  هاي دو روش خواهیم داشت: ینهبا برابر قرار دادن هز

, , N , , , N , , N N ,5 000000 800 3 000000 1 200 2 000000 400 5 000+ = + ⇒ = ⇒ =  

FNتفاوتی تولید برابر است با:   نقطه بی محاسبهتر براي  نکته: روش ساده
V

∆
=

∆
  

9000 x +3000000 = 6000 x+8000000 

9000x-6000x=3000000 + 8000000 

3000x= 5000000 

x= 1667 

 
3000000*(9000 * 1667) = 18003000 کل هزینه به روش دستی   
 کل هزینه به روش مکانیزه18002000 = (1667 * 6000)*8000000
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, , , ,N ,
, ,

5 000000 3 000000 5 000
1 200000 800

−
= =

−
  

  تفاوتی فروش ) نقطه بی2

  گردد. حجمی از فروش که با نرخ فروش جدید، سود حالت قبل حاصل می

  اطلاعات زیر در مورد شرکت الف در اختیار است: -2مثال 

)Pریال 600  )  نرخ فروش  
)U400  ) هزینه متغیر  
)F300,000  اي ثابت ) هزینه  
)N2,400  ) تعداد تولید  

  یال تعیین شود، چند واحد باید فروش رود تا سود حالت قبل تأمین شود؟ 800اگر نرخ فروش جدید 

N(P V) F= −   سود−

, ( ) , N ( ) ,22 400 600 400 300000 800 400 300000− − = − −  

, , N ,2480000 300000 400 300000⇒ − = −  

N , N ,2 2400 480000 1 200⇒ = ⇒ =  

  . نقطه تعطیل:3

هاي ثابت قابل اجتناب باشد و زیان مؤسسـه   حجمی از تولید و فروش است که حاشیه  فروش حاصل از آن برابر با هزینه

  اشد.هاي ثابت غیرقابل اجتناب ب برابر هزینه

  تعطیل تفاوتی  بی  نقطه =

 1,500,000ریال و زیان شرکت در نقطـه تعطیـل    6,000,000حاشیه فروش شرکتی در نقطه تعطیل معادل   -3مثال 

  % باشد مطلوبست تعیین:25نسبت حاشیه فروش ر ریال است.  اگ

  سر ریالی  الف) نقطه سربه

,  حل: , , , , ,
%

6 000000 1 500000 30000000
25
+

=   سر نقطه سربه=

  ب) نقطه تعطیل

, , , ,
%

6 000000 24 000000
25

=   نقطه تعطیل=

  هاي ثابت قابل اجتناب هزینه
  حاشیه فروش هر واحد
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  گیري در شرایط عدم اطمینان تصمیم

باشـد همچنـین احتمـال رخـداد      مواجـه گیري با چند راهکار مختلف  حالتی را در نظر بگیرید که مدیریت جهت تصمیم 

اطمینان قاطع   ها آننسبت به رخداد یا عدم رخداد هیچ یک  حوادث (عوامل محیطی) متعددي  نیز وجود داشته باشد که

تواند  وجود نداشته باشد. به عنوان مثال) فرض کنید شخص الف قصد مسافرت از شهر تهران به شهر تبریز را دارد. وي می

ا در طی مسیر با سه طریق: هواپیما،  قطار و اتوبوس (راهکارهاي موجود)  این مسیر را طی کند. همچنین ممکن است هو

آفتابی، بارانی و یا برفی (حوادث یا عوامل محیطی) باشد و نسبت به وقوع هیچ یـک از حـوادث مـذکور اطمینـان وجـود      

است. به عنوان مثـال اگـر شـخص    ر نداشته باشد. طبیعی است که در این حالت شرایط جوي در تصمیم گیري تأثیر گذا

  دهد و ... به سایر راهکارها ترجیح می بداند هوا برفی خواهد بود مطمئناً قطار را

ارزش «نامند. موضوع مهم دیگر  در این شـرایط   گیري در شرایط عدم اطمینان می گیري  در این شرایط را تصمیم تصمیم

گیـري چقـدر بایـد     باشد.  بدین معنی که براي کسب (خریـد)  اطلاعـات مربـوط بـه تصـمیم      می» کسب اطلاعات اضافی

  رون به صرفه باشد.پرداخت نمود تا مق

  گیري: مراحل تصمیم

n(a) مشخص کردن راهکارهاي موجود  1  ,...,a ,a )2 1  

m(s) مشخص کردن عوامل محیطی (حوادث ممکن الوقوع) 2 ,...,s ,s )2 1  

حوادث فـوق  موجود انتخاب شود و همچنین هر یک از  يراهکارها) مشخص کردن نتایج ممکن: ممکن است هر یک از 3

  رخ دهد.

m

m

n n n m n m

a s a s a s
a s a s a s

a s a s a s

1 1 1 2 1

2 1 2 2 2

1 2 ×

 
 
 =
 
 
 

L
L

M
L

  مجموع نتایج

%،  بـارانی  30) دادن وزن به هر یک از حوادث ممکن الوقوع (به طور فرض در مثال بالا  احتمال اینکه هوا آفتابی باشد 4

  %) 25%، برفی باشد 45باشد 

  ارزش مورد انتظار بر راهکار محاسبه) 5

  را خریداري کند.  zو  x ،yسهام  3یکی از  تواند یماري در بورس را دارد. وي گذ شخصی قصد سرمایه  -مثال 

%) و یـا بـد (بـا احتمـال     40%)، متوسط (با احتمـال   40همچنین ممکن است وضعیت بازار به ترتیب خوب (با احتمال  
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فـوق و در صـورت   هـاي   سود یا زیان شخص الف در صورت خرید هـر یـک از سـهام    نشان دهنده%) باشد. جدول زیر 30

  باشد. رخداد هر یک از حوادث فوق می

  خوب  متوسط  بد
  )sحوادث (
  )aراهکار (

)2,000(  3,000  5,000  x 
)2,500(  2,000  6,000  y 
)1,500(  1,800  4,500  z 

  مطلوبست تعیین بیشترین ارزش مورد انتظار و همچنین تعیین بهترین راهکار

( , % ) ( , % ) ( , % ) ,5 000 40 3 000 40 2 000 30 2 600= × + × + − × =   xانتظار در صورت خرید سهام  ارزش مورد∗

( , % ) ( , % ) ( , % ) ,6 000 40 2 000 40 2 500 30 2 450= × + × + − ×  yارزش مورد انتظار در صورت خرید سهام =

( , % ) ( , % ) ( , % ) ,4 500 40 1 800 40 1 500 30 2 070= × + × + − ×    zارزش مورد انتظار در صورت خرید سهام=

  2,600بیشترین ارزش مورد انتظار =  

 xبهترین راهکار = خرید سهام 

  تصمیمات جایگزینی تجهیزات و ماشین آلات 

عوامل اقتصادي مرتبط بـا آن شـامل مـواردي اسـت کـه در       شود یمهنگامی که دارایی جدیدي جایگزین دارایی موجود 

  گیري ها تفکیک اقلام مربوط از نا مربوط به شرح زیر ضروري است : لذا در این گونه تصمیم ,تصمیم گیري متفاوت هستند 

ستهلاك انباشته دارایی قدیم و در نتیجه ارزش دفتري آن بـه عنـوان   ارزش دفتري دارایی قدیم :بهاي تمام شده اولیه و ا

 . شوند یمهزینه ریخته تلقی شده و جزء اقلام نامربوط محسوب 

مختلـف   يهـا  حلارزش اسقاط دارایی قدیم : ارزش اسقاط دارایی قدیم حاکی از دریافت وجه نقد در آینده بوده و در راه 

 . شود یمربوط محسوب متفاوت است بنابراین جزء اقلام م

سود و زیان حاصل از فروش دارایی قدیم : این رقم از اختلاف بین ارزش دفتري دارایی کـه جـز اقـلام نـامربوط اسـت و      

و میزان صرفه جویی مالیاتی حاصل از آن (در صـورت وجـود    دیآ یمدست ه اقلام مربوط است ب ءارزش فروش آن که جز

اقلام مربوط در تصمیم گیـري محسـوب    ءاختنی از بابت آن ( در صورت وجود سود ) جززیان ) و یا مالیات بر درآمد پرد

 . شود یم

هاي مختلـف متفـاوت اسـت     بهاي تمام شده دارایی جدید : این مبلغ بیانگر یک جریان نقدي خروجی است و در راه حل

 شود . بنابراین جز اقلام مربوط محسوب می
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  تصمیمات قیمت گذاري  

ثیر عوامل محیطی که غیر قابـل  أو تحت ت باشد یمتصمیمات مدیران اجرایی تصمیمات قیمت گذاري  نیرت مشکلیکی از 

کـه در   باشـد  یم ـتحلیل بهاي تمام شـده  و هست . لذا تنها ابزار تصمیم گیري در خصوص قیمت تجزیه  باشند یمکنترل 

  این تجزیه و تحلیل عوامل زیر اهمیت دارد :

  COQضروري و غیر ضروري با استفاده از تکنیک  ياه نهیهز: تفکیک  ها نهیهز

تولیدي باید با در نظر گرفتن حساسیت مشتریان و پیش بینی رفتارهاي آنـان   يها بنگاهمشتریان : در خصوص این مورد 

 قیمت و وضعیت بازار ( رقابتی یا انحصاري ) تصمیم گیري کرد . نیتأمدر خصوص 

 کننـد  یم ـهاي قیمت گذاري ما چـه فکـري    ن موضوع که سایر رقبا در مورد سیاسترقبا : همواره دانستن ای العمل عکس

 بسیار مهم است .

  مدل هزینه فرصت از دست رفته  -مدل دوم

  گیري وقتی تصمیم بدتر انتخاب شود.  هزینه فرصت از دست رفته برابر است با مابه التفاوت منافع در تصمیم

  خاب شود هزینه فرصت صفر است.:  یعنی وقتی بهترین راهکار انت1نکته 

  شود. :  در این مدل راهکاري که کل هزینه فرصت آن کمتر از سایر راهکارها باشد، انتخاب می2نکته 

  در مثال فوق:

    خوب    متوسط    بد
500    o    1,000   سهامx 

1,000    1,000    o   سهامy 
o    1,200    1,500    سهامz 

 

ریال سود کسـب   6,000خریداري شود   yاگر سهام »  خوب«دست آوردن جدول فوق: به عنوان مثال در حالت ه نحوه ب

 – 5,000( 1,000معـادل    xخواهد شد (بهترین راهکار در حالتی که وضعیت بازار خوب باشد) لذا هزینه فرصت سـهام  

، yباشد. طبیعی است کـه هزینـه فرصـت سـهام      ) می6,000 -4,500( 1,500معادل   zزینه فرصت سهام )  و ه6,000

  ) خواهد بود.6,000 – 6,000صفر (

( , % ) ( % ) ( % )1000 40 40 500 30 550= × + × + × = ∗o کل هزینه فرصت در صورت خرید سهامx  

( % ) ( , % ) ( . % )40 1000 40 1 000 30 700= × + × + × =o کل هزینه فرصت در صورت خرید سهامy 

( , % ) ( , % ) ( % ) ,1 500 40 1 200 40 30 1080= × + × + × =o کل هزینه فرصت در صورت خرید سهامz  
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  شود. با توجه به این مدل هم راهکار اول انتخاب می

نکته بسیار مهم: کل هزینه فرصت از دست رفته (با توجه به احتمالات) طرحی که کمترین هزینه فرصت را دارد  معـادل  

  ریال 550باشد. یعنی در مثال فوق معادل  می» ارزش کسب اطلاعات اضافی«

 دیگر محاسبه ارزش کسب اطلاعات اضافی:  نحوه

  بهترین راهکار در هر حالت) مجموع =  ارزش کسب اطلاعات اضافی× (احتمال  –ارزش مورد انتظار بهترین راهکار 
  در مثال فوق:

[ ]( , %) ( , %) ( , % ) ,6 000 40 3 000 40 1 500 30 2 600 550× + × + − × − =  

  عوامل محدود کننده

  شوند انواع عوامل محدود کننده: نهایت می سود بیعواملی هستند که مانع تحقق   عوامل محدود کننده،

باشد. در این حالت اولویت تولیـد بـا    ) فروش: یعنی شرکت با توجه به قوانین عرضه و تقاضا داراي محدودیت فروش می1

  محصولی است که نسبت حاشیه فروش بیشتري داشته باشد.

کار ماشـین آلات از آنجـا    کمبود ساعاتد ساعات کارکنان و ) عوامل محدود کننده تولید: نظیر کمبود مواد اولیه، کمبو2

که هدف مؤسسات تولیدي حداکثر کردن سود است با وجود عوامل محدود کننـده بایـد تعیـین نمـود اولویـت تولیـد (و       

  فروش) با کدام محصول خواهد بود تا بدین وسیله سود شرکت حداکثر گردد.

تولید با محصولی خواهد بود که بـه ازاي یـک واحـد عامـل محـدود کننـده       در صورت وجود عوامل محدود کننده الویت 

  بیشترین حاشیه فروش را حاصل نماید.

  حاشیه فروش ایجاد شده به ازاي یک واحد عامل محدود کننده=

  اطلاعات زیر براي شرکت الف موجود است: -مثال

 Cمحصول   Bمحصول   Aمحصول     شرح
)P (5,000   1,800   3,000    نرخ فروش  

  3,500   900   2,600    نرخ هزینه متغیر
  1,500   900   400    حاشیه فروش

            کیلوگرم)  عامل محدود کننده مواد اولیه 600(
میزان مصرف هر محصول از مواد اولیه بـه ازاي یـک   

  واحد
  کیلو 3   کیلو 2   کیلو 5/0  

  مطلوبست: الف) تعیین اولویت تولید

  حاشیه فروش محصول
  میزان مصرف محصول از عامل محدود کننده (به ازاي یک واحد)
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  حل: حاشیه فروش حاصل از هر کیلو مواد
/

400 800
0 5

=  900 450
2

=  1500 500
3

=  

  ج  ب  الف  اولویت تولید
  )1(  )3(  )2(  

لات حداکثر کردن سود (با این فرض که میزان تقاضاي بـازار بـراي محصـو    به منظورب) تعیین مقدار تولید هر محصول  

A ،B  وC  واحد است) 100و  300، 200به ترتیب  

 

  

  حل:

/200 0 5 100= ×   Aمقدار مواد لازم براي تولید محصول  =

100 3 300= ×   Bمقدار مواد لازم براي تولید محصول   =

 100 -300 -600 =200              200100 2
600

= ×   Bبراي تولید محصول مقدار مواد لازم   =

  Cمحصول    Bمحصول    Aمحصول   
  100    100    200    میزان تولید براي حداکثر کردن سود

براي تولید و فروش هیچ محدودیتی وجود نداشته باشد، اولویت تولید با محصولی است کـه بیشـترین    که یزمان * نکته:

  ) را داشته باشد.p-uحاشیه فروش (
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  مجموعه تست
ریـال و راه   5,000,000اي به مبلغ   ره یک ماشین، دو راه پیشنهاد شده است. راه اول، اجاره ماهانهبراي اجا - 1

یال به ازاي هـر واحـد محصـول تولیـدي ماشـین       600 اضافهریال به  2,000,000اي به مبلغ  دوم، اجاره ماهانه
% اسـت. اگـر شـرکت راه    25حد وا 2,500% و 35واحد  5,000%، 40واحد  8,000مذکور. احتمال تولید و فروش 

  هزینه فرصت از دست رفته چند ریال خواهد بود؟   حل دوم را انتخاب نماید،
1 (275,000  2 (300,000  3 (325,000  4 (345,000  

  بهاي تمام شده هر واحد از قطعه الف در شرکت فنی ساز به شرح زیر است:  -2
      ریال    اجزاء بهاي تمام شده

      200    مواد مستقیم
      400    دستمزد مستقیم

  %  غیرقابل اجتناب)20(    1,400    سربار ساخت
  (کلاً غیرقابل اجتناب)    200    متغیر فروش 

      400    ثابت فروش و اداري
    2,600      

تواند  دیگري واگذار نماید. حداکثر مبلغی که شرکت می کنندهاخیراً شرکت تصمیم گرفته که تولید قطعه فوق را به تولید 
  ت ساخت این قطعه پرداخت نماید، چند ریال است؟ باب

1  (1,080  2 (1,720  3 (1,920  4        (2,120  
مختلـف یکسـان    يهـا  حـل هایی که در راه  در فرآیند انتخاب یک راه حل از بین چندین راه حل، هزینه -3

  را دارند؟    هستند، کدام ویژگی
  ل اجتنابند) قاب4  ) نامربوطند3  ) نیمه متغیرند2  ) متغیرند1

  زیر است: به شرحبراي تولید محصول آلفا سه روش تولید وجود دارد که اطلاعات آن  -4
  روش سوم  روش دوم  روش اول  هزینه

  12  8  4  میلیون ریال –هزینه ثابت سالانه 
  2,000  2,800  3,000  ریال -هزینه متغیر هر واحد محصول 

  است؟ با هدف حداقل کردن هزینه کل، کدام گزینه صحیح 
  )  روش دوم در هیچ حجمی از تولید نباید انتخاب شود.1
  واحد باید روش دوم انتخاب شود. 20,000) در حجم تولید بیشتر از 2
  واحد روش اول بر روش سوم ارجح است.  20,000) در حجم تولید کمتر از 3
واحـد بـه    8,000د روش دوم و از واح ـ 8,000واحد تا  5,000واحد روش اول، از  5,000)  در حجم تولید کمتر از 4

  یت دارد .حبالا روش سوم ارج
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نماید.  قیمت تمام شده هـر   بندي  می خاصی بسته يها ظرفکند و آن  را در  شرکت شرق چاي تولید می  -5

  بسته محصول  به شرح زیر است: 50,000بندي شده و نشده در سطح تولید سالانه  بسته چاي بسته

  بسته بندي نشده  دي شدهبسته بن  هزینه (ریال)
  475  500  مواد مستقیم

  1,232  1,400  دستمزد مستقیم
  1,016  1,100  سربار ساخت

ریال است. در صورت خرید ظروف از بیرون سالانه چند  248ضمناً بهاي خرید هر طرف بسته بندي از بیرون  

  جویی ایجاد خواهد شد؟  ریال صرفه

1   (1,450,000  2 (1,750,000  3 (2,750,000  4 (2,900,000  

  شود؟   سود خالص هر راه حل، براي راه حل دیگر، هزینه ........ آن راه حل نامیده می  -6

  ) فرصت از دست رفته4  ) هدر رفته3  ) منتسب2  )  نامربوط1

  در نقطه تعطیل، حاشیه فروش  شرکت در صورت انجام فعالیت برابر است با:   -7

  هاي غیرقابل اجتناب نه)  هزی2    ) هزینه قابل اجتناب1

  هاي ثابت غیرقابل اجتناب ) هزینه4  هاي  ثابت قابل اجتناب )  هزینه3

جویی ایجاد خواهد  ساعت استاندارد هر واحد محصول صرفهر % د10شرکتی با خرید ماشین آلات جدید،  -8

 24,000خ هر سـاعت  دقیقه کار مستقیم  به نر 5کرد. تولید هر واحد محصول با ماشین آلات قدیمی مستلزم 

سـال و ارزش   8میلیون ریال و عمـر مفیـد آن    82ریال است. چنانچه قیمت تمام شده، ماشین آلات جدید 

میلیون  ریال باشد (روش محاسبه استهلاك ماشین آلات خط مستقیم است)، در صـورت عـدم    2اسقاط آن 

لید شود تا خرید ماشین آلات جدید توجیه تغییر در سایر اقلام هزینه، حداقل چند هزار واحد باید سالانه تو

  اقتصادي داشته باشد؟ 

1  (25  2 (50  3 (100  4 (200  
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شرکت  الف این امکان را دارد که یک دستگاه ماشین جدید جایگزین ماشین قدیمی نماید. ماشین جدید  -9
متغیـر سـالانه ایـن     يهـا  نـه یهزسال، ارزش اسقاط صفر و  5ریال، عمر مفید  90,000داراي قیمت تمام شده 

سـال   5 مانده یباقریال و عمر مفید  50,000باشد. ماشین قدیمی داراي ارزش دفتري  ریال می 100,000دستگاه 
هاي متغیـر سـالانه    باشد. هزینه سال ارزش اسقاط آن صفر می 5با شد که بعد از  ریال می 5,000و ارزش بازار 

گرفتن ارزش زمانی پول و آثـار مالیـاتی، جـایگزین کـردن     نظر ر ریال است. بدون د 125,000ماشین قدیمی 
  کند؟   شرکت ایجاد می  ندهیآسال  5ماشین جدید چه اثري در مجموع سود 

  افزایش  40,000) 4  افزایش 85,000)  3  کاهش 17,000) 2  کاهش 45,000)  1

ریـال را   96,000ینه ثابت ریال و هز 48,000الف را با حاشیه فروش  رهیداشرکت شرق تصمیم دارد فعالیت  -10
ریال از هزینه ثابت قابل اجتناب نباشد، تأثیر توقف این فعالیت بـر سـود شـرکت،     42,000متوقف نماید، اگر  

  کدام است؟  
  ریال کاهش در سود 48,000)  2  ریال افزایش در سود 6,000)  1
  ریال افزایش در سود  54,000) 4  ریال کاهش در سود 54,000) 3

ریـال و راه   5,000,000به مبلـغ   يا ماهانهاجاره یک ماشین دو راه پیشنهاد شده است. راه اول، اجاره براي  -11
ریال به ازاي هر واحـد محصـول تولیـدي ماشـین      600ریال به اضافه  2,000,000اي به مبلغ  دوم، اجاره ماهانه

% است. اگـر شـرکت راه   25واحد  2,500% و 35واحد  5,000%، 40واحد  8,000مذکور. احتمال تولید  و فروش 
  حل اول را انتخاب نماید، هزینه فرصت از دست رفته چند ریال خواهد بود؟ 

  345,000) 4  325,000) 3  300,000) 2  ) صفر1

  بهاي تمام شده هر واحد از قطعه الف در شرکت ماشین سازي مهرگان به شرح زیر است: -12
      ریال    اجزاء بهاي تمام شده

      400    مواد مستقیم
      1,400    دستمزد مستقیم

  %  غیرقابل اجتناب)20(    1,400    سربار ساخت
  (کلاً غیرقابل اجتناب)    200    متغیر فروش

  (کلاً غیرقابل اجتناب)    400    ثابت فروش و اداري

    3,800      

لاحظـات کمـی،   دیگري واگذار نمایـد. بـا م   دکنندهیتولشرکت تصمیم گرفته که تولید قطعه الف را به  راًیاخ
  بابت ساخت این قطعه پرداخت نماید، چند ریال است؟   توانند یمحداکثر مبلغی که شرکت مهرگان 

1 (2,280  2 (2,920  3 (3,120  4 (4,320  
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که در راه حلهاي مختلف  ییها نهیهزگیري انتخاب یک راه حل از بین چندین راه حل،  در فرآیند تصمیم  -13
  را دارند؟  متفاوت باشند کدام ویژگی 

  ) غیرقابل اجتنابند4  )  نیمه متغیرند3  ) مربوطند2  ) متغیرند1
  اطلاعات مربوط به عملیات دو بخشی از شرکتی به شرح زیر است:  -14

 yبخش  xبخش   شرح

  15,000  135,000  فروش
  )7,500(  )52,500(  هاي متغیر هزینه

  )14,500(  )55,500(  هاي ثابت هزینه 
  )9,000(  27,000   سود (زیان) 

هاي ثابت بخشی متوقـف   درصد از هزینه 30را دارد. این تصمیم منجر به حذف  yمدیریت قصد تعطیلی بخش 
  شود. با اتخاذ این تصمیم سود شرکت چه مبلغی خواهد بود؟ می  xدرصد افزایش در حجم فروش  10شده و 

  ریال 24,300) 4  ریال 23,700) 3  ریال 22,950) 2  ریال 15,450) 1
هـزار   15عبارتست از: مواد اولیه  ها آنقطعه الف نیاز دارد که کل قیمت تمام شده  150شرکت نور سالانه  -15

هزار ریـال. فـرض کنیـد     12سربار ثابت  –هزار ریال  9سربار متغیر  –هزار ریال  24دستمزد مستقیم  -ریال
دیگران امکانات تولیـد مربوطـه    شود و در صورت خرید از قطعه فوق در حال حاضر توسط شرکت ساخته می

ریـال بـه شـرکت     340بیرونی حاضر است هر قطعـه را   کنندههیچ گونه کاربرد دیگري نداشته باشد.  تولید 
  بفروشد. اگر شرکت اقدام به خرید نماید تغییر در مورد کدام است؟

  یال افزایشهزار ر 9) 4  هزار ریال کاهش 9) 3  هزار ریال افزایش 3)  2  هزار ریال کاهش 3) 1
باشد. سـاعات   کارخانه سبلان با استفاده از تمامی ظرفیت موجود در حال تولید دو محصول الف و ب می  -16

کار ماشین براي تولید الف دو برابر زمان لازم براي تولید هر واحد ب  است. اخیراً دایره فروش سفارش خـاص  
ریال  50ته بندي متفاوت به هزینه اضافی هر واحد  واحد (اضافی) از محصول الف با بس 6,000مبنی بر ساخت 

ریـال بـوده و    180,000دریافت نموده است. انجام سفارش مستلزم تغییر در برنامه و ترتیبات تولید به هزینـه  
  ریال. 100,000سایر اطلاعات به شرح جدول زیر است. هزینه استهلاك سالانه ماشین تولید 

 
  -  الف  شرح (ریال)

  1,000  3,000  یال)نرخ فروش (ر
  500  1,800  نرخ هزینه متغیر تولید (ریال)

  200  500  نرخ هزینه متغیر اداري و فروش (ریال)

  در صورت قبول سفارش مبلغ تغییر در سود کدام است؟  
  ریال افزایش 600,000) 4  ریال کاهش 600,000)  3  ریال افزایش 420,000) 2  ریال افزایش 120,000)  1
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کند و زیان شرکت  میلیون ریال ایجاد می 8عطیل شرکتی، انجام فعالیت حاشیه فروشی معادل در نقطه ت -17

به سر و نقطه تعطیـل بـه   ر % باشد، نقطۀ س25میلیون ریال است. اگر نسبت حاشیه فروش  2در نقطه تعطیل 

  ترتیب چند میلیون ریال است؟  

  32و   40) 4  24و  32) 3  8و  32) 2  8و  40) 1

  تولید یک قطعه سه روش با مشخصات زیر وجود دارد:براي   -18

  روش سوم  روش دوم  روش اول  روش
  7  5  4  هزینه ثابت سالانه (میلیون ریال)

  1,500  2,500  2,000  هزینه متغیر  هر واحد (ریال)

  باشد؟ هاي زیر صحیح می کدامیک از گزینه

  ) روش دوم همواره یک روش زائد است.1

  واحد است. 2,000ي تمام شده )  نقطه بی تفاوتی بها2

  است. تر مطلوب)  روش اول همواره از روش سوم 3

  )  روش سوم همواره یک روش زائد است.4

  عبارت صحیح کدام است:    -19

  شود. هاي مستقیم تخصیص یافته به آن کاسته می شود، از هزینه یابی محدودتر می )  هر چه موضوع هزینه1

  باشند.   هاي غیرمستقیم،  ثابت می و هزینههاي مستقیم، متغیر  ) هزینه2

  شود. ) انحراف کارایی سربار متغیر در ابتداي دوره تعیین می3

  شود. ) انحراف کارایی سربار ثابت در ابتداي دوره تعیین می4

  براي تولید یک محصول سه روش به شرح زیر وجود دارد: -20

  روش ج  روش ب  روش الف  
  10  7  5  ل)کل هزینه ثابت (میلیون ریا

  x 3,000  y  نرخ هزینه متغیر (ریال)

x  وy روش یکسان باشد؟  3تفاوتی بهاي تمام شده هر  به ترتیب چه مبلغ باشد تا نقطه بی  

1 (4,000 – 1,500  2 (4,500 – 2,000  3 (4,000 – 2,000   4 (3,000  - 1,000   



Emam_Doost
Stamp



  حسابداري   »146«
 

 
 

  کدام گزینه صحیح نیست؟    -21

  سر نخواهد بود. تر از نقطه سربه اب وجود نداشته باشد، نقطه تعطیل پایین) هرگاه هزینه ثابت قابل اجتن1

  سر برابر خواهد بود. )  هرگاه هزینه ثابت غیرقابل اجتناب وجود نداشته باشد، نقطه تعطیل و نقطه سربه2

اجتنـاب   )  هرگاه شرکت در نقطه تعطیل فعالیت داشته باشد، حاشیه فروش ایجاد شده معـادل هزینـه ثابـت قابـل    3

  خواهد بود.

تر از نقطه تعطیل فعالیت داشته باشد، حاشیه  فروش ایجاد شـده کمتـر از هزینـه     ) هرگاه شرکت در سطحی پایین4

  ثابت قابل اجتناب خواهد بود. 

هاي مربوط همواره شامل کدام یک از اقـلام زیـر    گیري در مورد خرید یا ساخت، هزینه به هنگام تصمیم -22

  باشد؟  نمی

    هاي متغیر ) هزینه2  ثابت يها نهیهز )1

  هاي غیرقابل اجتناب ) هزینه4  هاي قابل اجتناب ) هزینه3

واحـد   2,000کنـد و اخیـراً سفارشـی بـه تعـداد       واحد زیر ظرفیت عادي خود کار می 2,000شرکت آلفا  -23

  موارد زیر است:  باشد. بهاي این سفارش شامل  ریال می 5,000دریافت نموده است که قیمت هر واحد آن 

    2,000    مواد مستقیم (ریال)
    2,000    دستمزد مستقیم (ریال)

  % ثابت)60(  2,000    سربار ساخت (ریال)
    100    هاي فروش (ریال) هزینه

دیگري واگذار نماید، حداکثر مبلغـی کـه ایـن     کنندهاگر شرکت آلفا بخواهد ساخت این سفارش را به تولید 

    تر از ساخت در داخل باشد کدام گزینه است؟   تا این اقدام مقرون به صرفه شرکت باید پرداخت نماید

1 (4,800  2 (4,799  3 (4,899  4 (4,900    

  بی تفاوتی قیمت فروش عبارتست از حجمی از فروش که .......    نقطه -24

  ر) س )  نه سود داشته باشیم نه زیان (نقطه سربه2  .) با قیمت جدید به سود  قبلی دست یابیم1

  .تفاوتی بهاي تمام شده باشد ) برابر با نقطه بی4  .هاي شرکت جبران شود ) با قیمت جدید هزینه3
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ریـال   25,000میلیون ریال و قیمت فروش تنها محصـول آن   400هاي ثابت  در شرکت خراسان کل هزینه -25

واحـد   100,000ر سـطح  ساخت محصـول د   % ظرفیت بلااستفاده بوده است. هزینه20است. در یک دوره مالی 

  شامل موارد زیر است:
  ریال 5,000    مواد مستقیم  

    ریال 6,000  دستمزد مستقیم

  ریال 7,000    سربار

هاي شرکت ایجاد نخواهد کرد. اخیراً شـرکت سفارشـی معـادل     تغییر در ظرفیت فعلی تغییري در کل هزینه

سفارش فوق را  تواند یمقیمتی که این شرکت ریال دریافت نموده است. حداکثر  15,000واحد به قیمت  10,000

  به شرکت دیگر واگذار نماید، چقدر است؟  

1 (11,000  2 (13,000  3 (14,000  4  (15,000  

ریـال   6,000محصول معیوب در انبار خود دارد که بهاي تمام شده تولید هر واحـد آن   5,000شرکت مهر  -26

به قیمـت   ها آنریال، شرکت قادر به فروش  2,000هر واحد است.  در صورت بازسازي این محصولات با هزینه 

 1,200باشد. از سوي دیگر قیمت فروش هر واحد از محصولات مذکور در صورت عدم بازسـازي   ریال می 3,000

  ریال است. راهکار مناسب و هزینه فرصت مربوط عبارتست از:  

  ریال 15,000,000) بازسازي 2  ریال  9,000,000)  بازسازي 1

  ریال 31,000,000) عدم بازسازي 4  ریال 1,000,000) عدم بازسازي 3

کند که در فرآیند تولید اصلی خـود مـورد اسـتفاده قـرار      اي را به نام آلفا تولید می شرکت کیان قطعه -27

  واحد به شرح زیر است: 10,000اساس تولید ر آلفا ب  هاي هر واحد قطعه دهد. هزینه می
  ریال 32ریال ،  جمع =  8ریال، سربار ثابت =  15ریال ، دستمزد  مستقیم =  6،  سربار ساخت = ریال 3مواد مستقیم  = 

ریال پیشـنهاد داده اسـت. در صـورت     30قطعه آلفا را به نرخ هر واحد   10,000شرکت الوند ساخت و تحویل 

ریـال   45,000شد که منجر به  امکانات تولید براي قطعه بتا استفاده خواهد مانده یباقپذیرش این پیشنهاد، از 

هاي ثابت هر واحد قطعه آلفا  قابل حذف اسـت. کـدام راه    ریال از هزینه 5شود. علاوه بر این  صرفه جویی می

  جویی به همراه دارند؟   حل انتخاب خواهد شد و چقدر صرفه

  جویی ریال صرفه 65,000) خرید، 2  ریال صرفه جویی 35,000) خرید، 1

  جویی ریال صرفه 15,000) تولید 4  جویی ریال صرفه 10,000) تولید 3
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   از:  عبارتست) یک سرمایه گذاري opportunity costهزینه فرصت ( -28
  گذاري )  سرمایهIRR) نرخ بازده داخلی (1

  ) نرخ بازده متوسط سرمایه گذاري شرکت2

  کند. ) طرح را صفر میNPV) نرخ تنزیلی که ارزش فعلی خالص (3

  هاي هم ریسک به دست آورد. گذاري توان از محل سایر سرمایه ه میک یبازده)  4

  پاسخ دهید: 30و  29با توجه به اطلاعات زیر به دو سؤال 
از یک ماشـین اسـتفاده    ها آنکند و براي ساخت همه  نوع محصول با مشخصات زیر تولید می 4شرکت ایران 

  باشد. سایر اطلاعات: می میلیون ریال 20هاي ثابت سالانه شرکت  نماید. هزینه می
  ریال –هزینه متغیر     ریال -قیمت فروش     محصول

  200    400    الف

  80    300    ب

  45    200    ج

  50     250    د

میلیون ریـال   50اگر شرکت تحت شرایطی قرار گیرد که دوست به علت عرضه زیاد، سقف فروش آن را  -29
  ها به ترتیب کدام است؟   ار باشد اولویتتعیین کند و شرکت در انتخاب نوع محصول خود، مخت

  ) ج،  د، ب، الف4  )  د، ج،  ب، الف3  )  ب، الف،  ج، د2  ) الف، ب، ج، د1

بـا   محصـولات اگر با محدودیت ساعات کار ماشین مواجه باشیم  و زمان لازم بـراي تولیـد هـر یـک از      -30
هاي تولید به  دقیقه باشد، اولویت 48، 35، 50، 45استفاده از ماشین براي محصول  الف، ب،  ج و د به ترتیب 

  ترتیب کدام است؟  
  )  ج، ب، الف، د4  ) ج، الف،  د، ب3  )  الف،  ج، د، ب2  ) الف، ج،  ب، د1

  شود: از یک ماده استفاده می ها آنکند که براي تمام  می دیتول ریزشرکتی سه محصول  با مشخصات  -31
  ورد نیازموارد م    هزینه متغیر    قیمت فروش  شرح

  4    60    100  محصول الف

  1    40    60  محصول ب

  2    10    40  محصول ج

محـدودیت   گونه چیهمیلیون و شرکت با محدودیت مواد اولیه رو به رو  باشد و  10چنانچه هزینه ثابت شرکت 
  دیگري وجود نداشته باشد، اولویت تولید محصولات چگونه است؟  

  الف   -ج   -)  ب4  ج   -ا لف  –ب ) 3  الف –ب  -)  ج2  ب –الف  -)  ج1
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تولید کننده دو محصول شکرین و نمکین از ترکیب چند مـاده خـام  و از جملـه مـاده      تک نامکارخانه  -32
  ریال و سایر اطلاعات به شرح زیر است: 22,950هاي ثابت دوره بالغ بر  باشد. هزینه اصلی مشترك الف می

 
نــرخ حاشــیه فــروش   
 (ریال)

 
 ترکیــــب (واحــــد
 محصول)

 
مصرف ماده الف بـراي هـر واحـد    
 محصول (کیلوگرم)

 ظرفیت تولید  (واحد) 

 1,250  3  6  15 شکرین
 850  5  4  20 نمکین

کیلوگرم باشد، بـا سیاسـت بهینـه     6,500در صورتیکه حداکثر مقدار قابل تأمین ماده خام الف در طی دوره  
  کدام است؟   یابی دستتولید و فروش حداکثر مبلغ سود قابل 

  ریال 12,950) 4  ریال 9,050)  3  ریال 7,600) 2  ریال 5,800) 1

  نوع محصول تولیدي به شرح زیر است: 3مشخصات   -33
  ساعت کار ماشین براي هر واحد    حاشیه فروش هر واحد ریال    محصول

1D   2,000    5  

2D   1,000    2  

3D   2,100    3  

ساعت کار است و سـقف   3,000شین باشد که ظرفیت آن محدود به اگر براي ساخت سه محصول نیاز به کار ما
  واحد باشد، حداکثر حاشیه فروش چند ریال خواهد بود؟  600تقاضاي هر محصول 

1  (1,000,000  2 (1,260,000  3 (1,860,000  4 (3,600,000  

فـروش بـالا توضـیح    زمانی تصمیم راجع به انتخاب از میان چند محصول براي تولید با توجه به حاشیه   -34
  باشد          که...   نمی
   .هاي ثابت زیاد باشد )  هزینه2    .)  تولید اتوماتیک باشد1
  .رو باشد )  ظرفیت کارخانه با منابع محدود روبه4  .)  ظرفیت بلا استفاده وجود داشته باشد3

  رح زیر است:اطلاعات مربوط به هر واحد از چهار نوع محصول شرکت مهر بر حسب ریال به ش -35
  د    ج    ب    الف  

  10,000    12,000    15,000    20,000  قیمت فروش
  5,000    7,000    10,000    12,000  هزینه اولیه 
  2,000    2,200    4,000    3,200  سربار متغیر 

حسـب  ر اولیه هر واحد محصول مربوط به مواد مستقیم باشد و سربار متغیر ب يها نهیهز% از 60با فرض اینکه 
کار مستقیم جذب شود، اگر ساعات نیروي کار محدود و امکان تولید یک نوع محصول وجود داشـته  ساعات 

  باشد، تولید کدام محصول سودآورتر است؟  
  ) د4  ) ج3  ) ب2  ) الف1
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  پاسخ دهید: 37و  36با توجه  به اطلاعات زیر به دو سؤال 

  تقاضا براي تولیدات یک شرکت به صورت زیر باشد:  احتمالاگر 

  %30  واحد 8,000
  %50  واحد 10,000
  %20  واحد 15,000

ریال باشد و در صورت تقاضـاي بیشـتر جهـت     20ریال و بهاي تمام شده هر واحد  30قیمت فروش محصول 

باشد. اما در این حالـت   رضایت مشتریان و عدم از دست دادن بازار شرکت پاسخ گوي تقاضاي اضافی نیز می

در صورتی که تقاضـا کمتـر از تولیـد باشـد      دینما یمریال محاسبه  35فی را قیمت تمام شده محصولات اضا

  باشد. مازاد تولید ضایعات تلقی شده  و فاقد ارزش می

  ارزش  کسب اطلاعات اضافی (آگاهی قبلی) در این تصمیم چند ریال است؟   -36

1  (27,000  2 (36,000  3 (77,000  4 (92,000  

و در کدام سطح تولید و تقاضـا صـورت    باشد یمکسب شده شرکت چقدر  بیشترین ارزش مورد انتظار  -37

  گیرد؟   می

  واحد 8,000ریال در سطح   36,000) 2  واحد 15,000ریال در سطح  12,000) 1

  واحد 10,000ریال در سطح   77,000)  4  واحد 8,000ریال در سطح  68,000) 3

باشـد و   ضا براي آن در شرایط عـدم اطمینـان مـی   یک شرکت در فکر خرید یا تولید کالایی است که تقا -8

  زیاد، متوسط  و یا کم باشد. در این صورت سود (زیان)  شرکت  به ترتیب زیر است: تواند یم

  کم    متوسط    زیاد  
  )20,000(    40,000    100,000  تولید
  10,000    45,000    70,000  خرید

کثر مبلغ جهت کسب اطلاعات کامل (اضافی) چند %  است. حدا35% و متوسط و کم  30احتمال تقاضاي زیاد 

  ریال است؟  

1 (9,000  2 (12,250  3 (37,000  4 (40,250  
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  مجموعه تست

  شرکت تولیدي پارس موقتاً داراي ظرفیت بلااستفاده تولیدي است. -39

  ر داد.برداري قرا توان براي ساخت محصول  با حاشیه فروش پایین مورد بهره  تسهیلات بلااستفاده را می

  این محصول تنها هنگامی باید تولید شود که بتوان آن را به قیمتی مازاد بر:  

  هاي ثابت به فروش رسانید. ) هزینه1

  هاي متغیر آن به اضافه هرگونه هزینه فرصت از دست رفته ناشی از تسهیلات بلااستفاده به فروش رسانید. ) هزینه2

  هاي متغیر آن به فروش رسانید. ) هزینه3

  هر گونه هزینه فرصت از دست رفته ناشی از تسهیلات به فروش رسانید.   هاي غیرمستقیم آن به اضافه ) هزینه4

واحـد را   60,000هـاي تولیـد    ریال و هزینه 230,000واحد را  50,000هاي تولید  شرکت گیلان جمع هزینه -40

حـد  بـه تجهیـزات بیشـتر نیـاز دارد،      وا 60,000ریال پیش بینی کرده است. از آنجایی کـه تولیـد     280,000

واحـد   50,000هاي ثابـت تولیـد    درصد از هزینه25واحد،   60,000بینی شده براي تولید   هاي ثابت پیش هزینه

  متغیر هر واحد محصول است؟    بیشتر است. کدام یک از مبالغ زیر معرف هزینه

  ریال 5,000) 4  ریال 1,666)  3  ریال 3,000) 2  ریال 1,600) 1

ریال است. اخیراً سفارشی  6در یک شرکت تولیدي حاشیه فروش هر واحد محصول در حال حاضر برابر  -41

  از یک مشتري دریافت گردیده که هزینه ساخت هر واحد آن به این شرح برآورد گردیده است:

  ریال  8  مواد مستقیم
    4  دستمزد مستقیم

    3  سربار متغیر ساخت 
    5  سربار ثابت ساخت

  ریال  20  

 ـبـه دل در حال حاضر شرکت از ظرفیت خالی تولید برخوردار است. اما  محـدودیت در مـواد مسـتقیم در     لی

صورت قبول این سفارش ناگزیر است قسمتی از تولید فعلی را حذف کند. براي تصمیم گیري حـداقل قیمـت   

  قابل قبول در این سفارش برابر است با:  

  ریال 11) 4  ل ریا 16)  3  ریال 20)  2  ریال 15) 1
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رود. زنجیـر رکـاب    دستگاه دوچرخه تولیـد و فـروش مـی    10,000در یک شرکت تولیدي سالیانه تعداد   -42

شود. اطلاعات مربوط بـه سـاخت    دوچرخه مورد نیاز به این تعداد در حال حاضر در داخل شرکت ساخته می

  زنجیر رکاب دوچرخه  به این شرح ارائه شده است:

  واحد 10,000هزینه     هزینه یک واحد  
  ریال  40,000    ریال  4  مواد مستقیم

    20,000      2  دستمزد مستقیم
    15,000      5/1  سربار ساخت متغیر

    2,000      -  اندازي، حمل مواد بازرسی، راه 
    3,000      -  اجاره ماشین آلات

    30,000      -  سهم سربار تخصیص داده شده
    110,000        جمع 

ریال به این  2/8کت مذکور پیشنهاد نموده، حاضر است زنجیر رکاب دوچرخه را هر عدد شرکتی به شر راًیاخ

شرکت بفروشد. در صورت قبول پیشنهاد، هزینه بازرسی، راه اندازي و حمل مواد حذف و اجاره ماشـین آلات  

  ر مشخص نمایید.ماند. جواب صحیح را در زی شود. اما سهم سربار تخصیص داده شده، بدون تغییر باقی می لغو می

  دهد. ریال افزایش می 2,000)  قبول این پیشنهاد به سود این شرکت است، زیرا سود آن را 1

  دهد. ریال کاهش می 2,000) قبول این پیشنهاد به ضرر این شرکت است، زیرا سود آن را 2

  )  قبول یا رد پیشنهاد براي شرکت تفاوت ندارد.3

  کافی نیست.گیري  ) اطلاعات شرکت براي نتیجه4

شوند. کدام یک  هاي مربوط نامیده می لحاظ شود، اصطلاحاً هزینه ها يریگ میتصمهایی که باید در  هزینه -43

  باشد؟  مربوط بودن را دارا می  هاي زیر ویژگی از گزینه

  هاي تفاضلی . هزینه4  هاي عمومی مشترك . هزینه3  هاي غیرقابل احتساب . هزینه2هاي آتی   . هزینه1

  ) موارد دو، سه و چهار4  )  موارد یک و  چهار3  ) موارد دو و سه2  موارد یک و دو  )1

  منابع محدود به شکلی دیگر حاصل شود، اصطلاحاً:  يریکار گه تواند  از ب حداکثر مزیتی که می -44

  شود. ) هزینه مشترك نامیده می2  شود. هدر رفته نامیده می  ) هزینه1

  شود. )  هزینه از دست رفتن فرصت نامیده می4  شود. می) هزینه نامربوط نامیده 3
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. کنـد  را در کارخانه خود تولید و به مشـتریان عرضـه مـی    P ، Q ،Sشرکت صنعتی کارون سه محصول مختلف  - 45

  معین به شرح زیر برآورد شده است: دورهاطلاعات مرتبط با تولید و فروش این سه محصول براي یک 
  P   Q   S 

  2,000    1,200    1,000  واحد)تعداد فروش (
  11,000    15,000    10,000  قیمت فروش هر واحد محصول (ریال)

  7,200    4,250    3,670  هاي متغیر ساخت براي هر محصول (ریال) هزینه
ریـال بـرآورد شـده اسـت.      24,000,000نظر در مجموع به مبلغ د مور دورههاي ثابت ساخت براي  مبلغ هزینه

نظر در حجم تولید و فـروش برخـی از محصـولات، تغییـري در جمـع مبلـغ       د تغییرات موررود با  انتظار نمی

در آنجـا   Pمربوط رخ دهد. بخشی از تجهیزات و تأسیساتی کـه محصـول   ه هاي ثابت شرکت براي دور هزینه

 ـ   Sتواند به سهولت به منظور افزایش تولید محصول  شود می تولید می زان به کار گرفته شود امـا تغییـر در می

خواهد شد. حـال اگـر مقـدار تولیـد و      ها آنهاي فروش برآوردي  تولید  این محصولات باعث تغییر در قیمت

واحـد افـزایش    2,500تا سطح  Sواحد کاهش و مقدار تولید و فروش محصول  500تا سطح  P فروش محصول 

 12,000یب تـا سـطح مبـالغ    به ترت Sو  Pیابد و این تغییرات باعث شود قیمت فروش هر واحد از محصولات  

  ریال تغییر کند.   10,500ریال و 

  نظر چقدر خواهد شد؟ د مور دورهاثر این تغییرات بر جمع مبلغ سود ناخالص برآوردي شرکت براي 

  .ریال افزایش خواهد یافت 250,000) مبلغ 2  .ریال کاهش خواهد یافت 1,765,000)  مبلغ 1

  .ریال کاهش خواهد یافت 1,515,000) مبلغ 4  .یافتریال کاهش خواهد  2,060,000) مبلغ 3

گیري درباره ادامه تولید قطعه الف در داخل شرکت یا خریـد آن   مدیریت شرکت صنعتی شمال با تصمیم -46

روست. قطعه الف یکی از قطعات منفصـله محصـول   ه از تولید کنندگان بیرونی و توقف تولید آن در داخل روب

کنـد.   واحـد از ایـن قطعـه را مصـرف مـی      12,000ست. و شرکت سالانه تعـداد  نهایی شرکت صنعتی شمال ا

  هاي ساخت هر قطعه الف در صورت ساخت در داخل شرکت به شرح زیر است: هزینه

  ریال    300  هزینه مواد مستقیم
      400  هزینه دستمزد مستقیم

      100  هزینه سربار متغیر ساخت
      250  در داخل  هزینه سربار ثابت مختص تولید این محصول

      200  هزینه سربار عمومی ثابت تخصیص یافته
  ریال    1250  جمع هزینه ساخت در داخل

پردازنـد   اگر تولید قطعه الف در داخل متوقف شود، کارکنانی را که در حال حاضر به ساخت ایـن قطعـه مـی   
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خریـد آن تقاضـاي    توان در افزایش ساخت محصول دیگري موسوم به محصول ب بکار گرفت کـه بـراي   می

ریـال اسـت و هزینـه     1,000نامحدود وجود دارد.  حاشیه فروش حاصل از فروش هر واحد محصول ب بالغ بر 

ریال است حداکثر قیمت هر واحد قطعه الف که  800دستمزد مستقیم ساخت هر واحد از این محصول بالغ بر 

  ؟  خرید آن از بیرون بر ساخت آن در داخل برتري دارد  چقدر است

  ریال 1,550) 4  ریال 1,300) 3  ریال 9,250) 2  ریال 800)  1

  شود که:   هایی گفته می لحاظ شوند به هزینه ها يریگ میتصمهاي مربوط که باید در  ـ هزینه47

  باشند. گیري می اند و با اطمینان معقول قابل اندازه ) در گذشته واقع شده1

  ) بین راهکارهاي مختلف تغییر نکنند.2

  هر حال غیرقابل اجتناب باشند. ) در3

  )  بین راهکارهاي مختلف تغییر کنند.4

  هزینه از دست رفتن فرصت با کدامین مفاهیم یا تعاریف زیر مطابقت دارد؟   -48

  به هدفی مشخص یابی دست) مصرف و فدا کردن منابع به خاطر 1

  خاطر راه کار دیگر، کنار گذاشته شود. گیري  بهترین راه حل استفاده از منابع که به )  ارزش قابل اندازه2

  هاي آتی اثر ندارد. شود که در گذشته واقع شده است و در نتیجه بر تصمیمات و هزینه اي اطلاق می  ) به هزینه3

  مالی اساسی پایان سال مجاز است. يها صورت)  انعکاس آن در سوابق و مدارك حسابداري براي تهیه 4

  شود؟   ت بلا استفاده چگونه تمییز داده میدر حسابداري صنعتی ظرفی -49

تواند انتظار داشته باشد به کار گیرد یا از ناهماهنگی و عـدم تـوازن    ) از ظرفیت تولید مازاد بر آن چه که شرکت می1

  شود. بین ظرفیت تجهیزات و ماشین آلات مختلف خطوط تولید ناشی می

ه علت وقوع شرایط غیرقابـل پـیش بینـی و تکـرار نشـدنی ناشـی       ) از عدم استفاده از کارکنان و تجهیزات تولیدي ب2

  شود. می

  شود. ) از بیکار بودن کارکنان خطوط تولید و تجهیزات به علت نبودن موقت تقاضا براي محصولات شرکت ناشی می3

در مقایسه )  از وجود کارکنان و تجهیزات مازاد و غیرضروري به دلیل وجود ظرفیت اضافی در برخی از ماشین آلات 4

  شود. با بازده سایر ماشین آلات ناشی می
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ریـال و سـربار    9,600,000اي بـالغ بـر    حاشیه فروش ایجاد شده توسط یکی از دوایر تولیـدي کارخانـه   -50

توان حذف کرد. از  ریال آن را نمی 8,400,000ریال است. که مبلغ  19,200,000تخصیص یافته به آن دایره مبلغ 

  ؟  شود یم ریزایره بر سود کل کارخانه کدامیک از موارد توقف تولید این د

  ریال 9,600,000) افزایش سود به مبلغ 2  ریال 1,200,000) کاهش سود به مبلغ 1

  ریال 10,800,000) کاهش سود به مبلغ 4  ریال 1,200,000) افزایش سود به مبلغ 3

  

ست. اخیراً سفارش از یـک مشـتري   ریال ا 360در یک شرکت تولیدي حاشیه فروش هر واحد محصول   -51

  دریافت  گردیده است که هزینه ساخت هر واحد آن به این شرح برآورد گردیده است:

  ریال    480  مواد مستقیم
      240  دستمزد مستقیم

      180  سربار متغیر ساخت
      300  سربار ثابت ساخت 

  ریال    1,200  جمع
  

خالی تولید برخوردار است. حداقل قیمت قابل قبول در این با توجه به اینکه شرکت در حال حاضر از ظرفیت 

  هاي زیر است:   سفارش برابر کدامیک از گزینه

  ریال 1,560ریال و کمتر از  1,200)  بیشتر از 2    ریال 900)  بیشتر از 1

  ریال 900ریال و کمتر از   720) بیشتر از 4    ریال 1,560)  بیشتر از 3
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ریال بـه   20,000شرکت صنعتی، قطعات تولیدي خود را به قیمت هر قطعه  قسمت فروش (فروشنده) یک -52

ریال و  7,000هاي متغیر هر قطعه بالغ بر   کند. در قسمت فروش (فروشنده) هزینه مشتریان بیرونی عرضه می

قسـمت   ریال برآورده شده است. 5,000,000قطعه در ماه به مبلغ  1,000تولید  يبر مبناهاي ثابت ماهانه   هزینه

تواند قطعات تولیدي توسط قسمت فروش (فروشنده) را از یک تولیـد کننـده    خرید (خریدار) این شرکت می

توانـد قطعـه    ریال براي هر قطعه خریداري کند. قسمت خرید (خریدار) مـی  21,000بیرونی به بهاي تمام شده 

ریـال   20,000بـه قیمـت هـر قطعـه     (فروشنده) شرکت نیز  مزبور را به جاي خریدار از بیرون از قسمت فروش

ریـال   1,500خریداري کند، با این تفاوت که به ازاي هر قطعه دریافتی از قسمت فروش (فروشنده) باید مبلـغ  

هاي محل پرداخت نماید. اگر قسمت فروش (فروشنده) براي تأمین نیازهاي قسمت خریـد   اضافی بابت هزینه

  نماید؟  تأمین  منافع می کل شرکتاز راه حل زیر براي  (خریدار) ظرفیت بیکار داشته باشد، کدامیک

  ) فروش به بیرون در مقایسه با انتقال داخلی به نفع قسمت خرید (خریدار)  است.1

  ) خرید از داخل در مقایسه با خرید از بیرون به نفع کل شرکت است.2

  ده) است.) فروش به بیرون در مقایسه با انتقال داخلی به نفع قسمت فروش (فروشن3

  ریال به ازاي هر قطعه به نفع قسمت خرید (خریدار) است. 500با انتقال داخلی مبلغ  سهیمقا) فروش به بیرون در 4

گیري در مورد خرید یا ساخت ماشـین آلات در یـک واحـد     هاي زیر در موقع تصمیم کدامیک از هزینه -53

  شوند؟  انتفاعی، نامربوط محسوب می

    هاي ثابت )  هزینه2  هاي متغیر ) هزینه1

  هاي غیرقابل اجتناب )  هزینه4  هاي نیمه متغیر ) هزینه3

  روش وجود دارد:   2براي تولید یک محصول با توجه به اطلاعات زیر   -54

  روش دوم    روش اول    شرح
  2,000    2,000    قیمت فروش هر واحد

  800    1200    نرخ متغیر هر واحد
  4,000,000    2,500,00    هزینه ثابت

  800,000    500,000    سود مورد انتظار
  نتایج دو روش در کدامیک از سطوح تولید زیر یکسان است:

1 (3,750  2 (3,125  3 (4,500  4 (4,000  
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شود، با توجه به اطلاعات زیر در  حداقل قیمت قابل قبول در سفارشی که به یک شرکت تولیدي داده می -55

  ی کدام یک از موارد زیر است:  هاي ظرفیت مالی و بدون ظرفیت خال حالت
  250  دستمزد مستقیم  500  مواد مستقیم

  150  سربار ثابت ساخت  200  سربار متغیر ساخت 
  1,100و کمتر از  950) بیشتر از 1

  1,100و بیشتر از   950) بیشتر از 2

  1,100) در هر دو حالت حداقل  3

  1,100) در هر دو حالت بیشتر از 4
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  ي تمام شده تفاضلیبها يها تستپاسخنامه 

  ) صحیح است.4گزینه (  -1

5,345,000  *, , ( . )2 000000 600 5 575= + ×   هزینه راهکار  اول  =
  هزینه راهکار دوم  =  )5,000,000(

  هزینه فرصت از دست رفته    345,000

( , % ) ( , ) ( , % ) ,8 000 40 5 000 35 2 500 25 5 575× + × % + × =(*)  

  ) صحیح است. 2گزینه ( -2

  باشد. هاي متغیر) می هاي قابل اجتناب (هزینه توان به تولید کننده پرداخت کرد معادل هزینه ی که میحداکثر مبلغ

( . % ) , ,200 400 1 400 80 600 1120 1 720= + + × = +   حداکثر مبلغ پرداختی=

  ) صحیح است.3گزینه ( -3

  (در صورت لزوم به متن درس مراجعه شود.)

  ) صحیح است.1گزینه ( -4

, , , ,
, ,

800000 4 000000 20000
3 000 2 800

−
= =

−
  تفاوتی روش اول و دوم نقطه بی

, , , , ,
, ,

12 000000 4 000000 8 000
3 000 2 000

−
= =

−
  نقطه بی تفاوتی روش اول و سوم

, , , , ,
, ,

12 000000 8 000000 5 000
2 800 2 000

−
= =

−
  نقطه بی تفاوتی روش دوم و سوم

  شود روش دوم در هیچ  حجمی از تولید نباید انتخاب شود. ملاحظه می

  ) صحیح است.1گزینه ( -5

148,550,000  ( , , ) ,475 1 232 1016 248 50000= + + +   هزینه تولید در صورت خرید ظروف از بیرون  =
150,000,000  ( , , ) ,500 1 400 1100 50000= + +   هزینه تولید در صورت عدم خرید ظروف از بیرون  =

  جویی سالانه در صورت خرید ظروف از بیرون صرفه    1,450,000
  ) صحیح است.4گزینه (  -6

  ).(در صورت لزوم به متن درس مراجعه شود

  ) صحیح است.3گزینه (  -7

  ) صحیح است.2گزینه ( -8
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( , )%5 24 000 10 200
60

= ×   مبلغ کاهش در هزینه هر واحد محصول=

, , , , , ,82 000000 2 0000000 10000000
8
−

=   هزینه استهلاك سالانه=

  x  ×200    کاهش در هزینه سالانه
  )10,000,000(    هزینه استهلاك سالانه -
    o  

xول = تعداد محص  

x , , x ,200 10000000 50000× = ⇒ =  

  ) صحیح است.3گزینه ( -9

  هاي ماشین آلات هاي استهلاك = کل هزینه هاي سالانه +  کل هزینه کل هزینه

675,000  , ( , )50000 5 125 000= +   هاي ماشین آلات قدیم کل هزینه  =
)590,000(  , ( , )90000 5 100000= + ــل  = ــهیهز ک ــا ن ــین آلات  يه ماش

  دجدی
    افزایش  85,000

  ) صحیح است.1گزینه ( -10

  54,000  )96,000 – 42,000ثابت قابل احتساب ( يها نهیهز
  )48,000(  حذف حاشیه  فروش

  6,000  افزایش در سود
  

  ) صحیح است.1گزینه ( -11

 , ,5   هزینه اجاره راهکار اول=000000

*, , ( , ) ( , , )2 000000 600 5 575 5 345 000+ ×   اره راهکار دوم: هزینه اج=

( , % ) ( , % ) ( , % ) ,8 000 40 5 000 35 2 500 25 5 575× + × + × =(*)  

  چون هزینه راهکار انتخاب شده کمتر از راهکار دوم است لذا هیچ هزینه فرصتی وجود ندارد. 

  ) صحیح است.2گزینه ( -12

, ( , % ) ,400 1 400 1 400 80 2 920= + + ×   حداکثر مبلغ قابل پرداخت =

  ) صحیح است.2گزینه (  -13

  ) صحیح است.3گزینه (  -14
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 yسود (زیان) تفاضلی در صورت حذف خط تولید (بخش)  
  4,950  )16,500% × 30هاي ثابت ( حذف هزینه

  x )10 × %135,000(  13,500+ افزایش فروش بخشی 
  )x  )10 × %52,500(  )5,250هاي متغیر بخش  افزایش در هزینه -

  y  7,500متغیر  بخشی يها نهیهز+ حذف 
  )y  )15,000حذف  درآمد بخش  -

  5,700  سود تفاضلی (افزایشی)
( , , ) , ,27 000 9 000 5 700 23 700= − +   yسود شرکت در صورت حذف بخشی  =

  ) صحیح است.1ـ گزینه (15

, , ,15 000 24 000 9 000 320
150

+ +
=   هزینه متغیر هر واحد محصول=

,320 150 48 000= ×   هزینه راهکار ساخت=

,340 150 51000= ×   هزینه راهکار خرید=

)یابد.  ریال کاهش می 3,000در صورت خرید سود شرکت  , , )51000 48 000− 

  ) صحیح است.1گزینه ( -16

N(Pحاشیه فروش حاصل از قبول سفارش  V)− =  

,, , ( , ) , ,
,

1800006 000 3 000 1 800 500 50 3 720000
6 000

 
− + + + = 

 
  

) 6,000×  2واحـد (  12,000و فـروش  قبول سفارش مستلزم عدم تولیـد    کند یماز آنجا که شرکت با ظرفیت کامل کار 

  باشد. که در این صورت حاشیه فروش حذف شده برابر است با:  محصول می

N(P V) , ( , ) , ,12 000 1000 700 3 600000− = − =  

, , , , ,3 720000 3 600000 120000= −   مبلغ افزایش در سود در صورت قبول سفارش=

  ) صحیح است.4گزینه ( -17

  هاي ثابت قابل اجتناب ه= حاشیه فروش در نقطه تعطیل =  هزین  8,000,000
  هاي ثابت غیرقابل اجتناب = زیان شرکت در نقطه تعطیل=  هزینه  2,000,000

  هاي ثابت کل هزینه  10,000,000
, , , ,
%

10000000 40000000
25

=   سر نقطه سربه=

, , , ,
%

8 000000 32 000000
25

=   نقطه تعطیل=

  ) صحیح است.1گزینه ( -18
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, , , ,
, ,

5 000000 4 000000 200
2 000 2 500

−
= = −

−
  بی تفاوتی روش اول و دوم  نقطه

هـاي   دانیم نقطه بی تفاوتی نباید منفی شود و این به خاطر این است که در روش دوم با افزایش هزینـه  که می طور همان

  ثابت نرخ هزینه متغیر نه تنها کاهش نیافته بلکه افزایش نیز پیدا کرده است. لذا این روش همواره یک روش زائد است.

  حیح است.) ص1گزینه ( -19

  ) صحیح است.1گزینه ( -20

, , , , , , , , , , , ,
x , x y , y

7 000000 5 000000 10000000 5 000000 10000000 7 000000
3 000 3 000
− − −

= =
− − −

  

, , , , , ,
x , x y , y
2 000000 5 000000 30000000

3 000 3 000
= =

− − −
  

x ,x , ,, , , ,
, y ,x , , y y ,

4 0003 000 10002 000000 3 000000
3 000 1 5003 000 3 000 1 500

=− =
= ⇒ ⇒ − =− − =

 

  ) صحیح است. 1گزینه ( -21

  ).(در صورت لزوم به متن درس مراجعه شود

  ) صحیح است.4گزینه (  -22

  ) صحیح است.2گزینه ( -23

, , ( , ) ,2 000 2 000 2 000 4 4 800= + + × %   حداقل مبلغ پرداختی=

, ,4 800 1 4 799= −   حداکثر مبلغ پرداختی مقرون به صرفه=

  ) صحیح است.1گزینه ( -24

  ) صحیح است.3گزینه ( -25

( , , ) , , , ,7 000 100000 400000000 300000000= × −   هاي متغیر سربار کل هزینه=

, , ,
,

300000000 3 000
100000

=   نرخ هزینه متغیر سربار=

, , , ,5 000 6 000 3 000 14 000= + +   هاي متغیر حداکثر مبلغ پرداختی =  جمع کل هزینه=

  ) صحیح است.3گزینه ( -26

( , , ) , , ,3 000 2 000 5 000 5 000000= −   درآمد اضافی در صورت بازسازي=

, , , ,1 200 5 000 6 000000= ×   درآمد اضافی در صورت عدم بازسازي=
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  ریال 1,000,000راهکار مناسب عدم بازسازي با هزینه فرصت 

  است. ) صحیح1گزینه ( -27

  مقایسه دو راهکار
  خرید    ساخت  

      240,000  )24×  10,000هزینه مواد و دستمزد سربار متغیر (
      80,000  )8×  10,000سربار ثابت (

  300,000      )30×  10,000هزینه خرید (
  30,000      )3×  10,000هزینه سربار ثابت (

  )45,000(      ها نهیهزجویی در سایر  صرفه
  285,000    320,000  جمع

  35,000      منافع راهکار خرید به جاي ساخت
  320,000    320,000  

 

  ) صحیح است.4گزینه ( -28

  ) صحیح است.3گزینه (  -29

  د    ج    ب    الف  
  200    155    220    200  حاشیه فروش

  250    200    300    400  قیمت فروش ÷
  8/0    775/0    73/0    5/0  نسبت حاشیه فروش

  )1(    )2(    )3(    )4(  اولویت تولید
  

  ) صحیح است.1گزینه ( -30

  د    ج    ب    الف  
  200    155    220    200  حاشیه فروش

  48    35    50    45  زمان لازم براي تولید هر واحد ÷
  16/4    428/4    4/4    4/44  حاشیه فروش به ازاي هر ساعت

  )1(    )3(    )2(    )4(  
  ) صحیح است.4گزینه ( -31

  ج    ب    الف  
  30    20    40  حاشیه فروش

  2    1    4  مواد مورد نیاز ÷
  15    20    10  حاشیه فروش به ازاء  هر کیلو مواد

 
  

)3(    )1(    )2(  

  ؟ -32

  نمکین    شکرین  
  20    15  حاشیه فروش
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  5    3  راي هر محصولمقدار مصرف مواد ب ÷
  4    5  حاشیه فروش به ازاء  هر کیلو مواد

  )2(    )1(  اولویت تولید
  

  
3,750  

  مقدار تولید
,1 250 3= × =  

  
  مواد مصرفی براي تولید شکرین

2,750  550 5= ×   مواد مصرفی براي تولید نمکین  =
6,500      

  

( , ) ( ) ,1 250 15 550 20 29 750= × + ×   حداکثر حاشیه فروش ایجاد شده=

 , , ,29 750 22 950 6 800= −   حداکثر سود=

  ها نیست. جواب صحیح در گزینه

  ) صحیح است.3گزینه ( -31

  1D   2D   3D 
  2,000    1,000    2000  حاشیه فروش

  3    2    5  ساعت کار براي هر واحد ÷
  700    500    400  حاشیه فروش به ازاي هر ساعت

  )1(    )2(    )3(  اولویت تولید
  

  
1,800  

  تعداد تولید
: 600 3× =  

  
  3Dزمان لازم براي تولید محصول 

1200  : 600 2×   2Dزمان لازم براي تولید محصول   =
o  : 5× =o    

3,000      
: ( , ) ( , ) , ,600 2 100 600 1000 1 860000× + ×   حداکثر حاشیه فروش=

  ) صحیح است.4گزینه ( -34

  ) صحیح است.4گزینه ( -35

  د    ج    ب    الف  
  3,000    2,800    1,000    4,800  حاشیه فروش

  2,000    2,800    4,000    4,800   هزینه اولیه) هزینه دستمزد×  40(%
  5/1    1    25/0    1  حاشیه فروش به ازاي دستمزد

  ولید با محصول (د)اولویت ت

  ) صحیح است.1گزینه ( -36

  ) صحیح است.4گزینه ( -37
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  تقاضا  8,000    10,000    15,000  
  تولید               

)7(  45,000  )4(  70,000  )1(  80,000  8,000  
)8(  75,000  )5(  100,000  )2(  40,000  10,000  
)9(  150,000  )6(  o  )3(  )60,000(  15,000  

  

, ( ) ,8 000 30 20 80000− =   )1  
, ( ) ( , ) ,8 000 30 20 2 000 20 40000− − × =  )2  

, ( ) ( , ) ,8 000 30 20 7 000 20 60000− − × = −  )3  
, ( ) , ( ) ,8 000 30 20 2 000 30 35 70000− + − =  )4  

, ( ) ,10000 30 20 100000− =  )5  

, ( ) ( , )10000 30 20 5 000 20− − × = o  )6  
, ( ) , ( ) ,8 000 30 20 7 000 30 35 45 000− + − =  )7  
, ( ) , ( ) ,10000 30 20 5 000 30 35 75 000− + − =  )8  

, ( ) ,15 000 30 20 150000− =  )9  

: ( , % )( , % ) ( , % ) ,80000 30 70000 50 45 000 20 68 000× × + ×   واحد 8,000ارزش مورد انتظار در صورت تولید =

: ( , % )( , % ) ( , % ) ,40000 30 100000 50 75 000 20 77 000× × + ×   واحد 10,000ارزش مورد انتظار در صورت تولید =

: ( , % )( % ) ( , % ) ,60000 30 50 150000 20 12 000− × × + × =o واحد 15,000ارزش مورد انتظار در صورت تولید  

: ( , % ) ( , % ) ( , % ) , ,80000 30 100000 50 150000 20 77 000 27 000× + × + × −   ارزش کسب اطلاعات اضافی=

  ) صحیح است.1گزینه ( -38

  رویکرد هزینه وضعیت  زیاد    متوسط    کم
30,000    5,000    o  تولید  

o    o    30,000  خرید  
: ( % ) ( , % ) ( , % ) ,30 5 000 35 30000 35 12 250× + × + × =oیت تولیدهزینه وضع  

:ارزش کسب اطلاعات اضافی ( , % ) ,30000 30 9 000×   هزینه فرصت خرید=

  ) صحیح است.3گزینه ( -39

  (مراجعه به متن درس)

  ) صحیح است.2ـ گزینه (40

xهزینه متغیر واحد :: 

X = 3000  
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, x F ,
, x , F ,

50000 230000
60000 1 25 280000

+ =
 + =

  

 

/ , x / F ,
x / F ,

, x , x

1 25 62 500 1 25 287 500
60000 1 25 280000

2 500 7 500 3

− − − = −
 + =

− = − ⇒ =

  

  ) صحیح است.1گزینه ( -41

8 4 3 15⇒ + +   هاي متغیر = حداقل قیمت قابل قبول این سفارش مجموع هزینه=

  ) صحیح است.2گزینه ( -42

: ( / , ) , , ,8 2 10000 2 000 3 000 77 000× − −   هزینه در صورت خرید (قبول سفارش)=

: ( / ) , ,4 2 1 5 10000 75 000+ +   هزینه تولید=

  .دهد یمواحد سود شرکت را کاهش  2,000قبول سفارش 

  ) صحیح است.3نه (گزی  -43

  هاي عمومی مشترك همواره نامربوطند. هاي غیرقابل اجتناب و هزینه هزینه

 ) صحیح است.4گزینه (  -44

  ) صحیح است.4گزینه ( -45

6,330,000  : , ( , , )1000 10000 3 670−   قبل از تغییر در تولید Pحاشیه فروش محصول   =
7,600,000  : , ( , , )2 000 11000 7 200−   قبل از تغییر در تولید S  فروش محصول حاشیه  =

  جمع    13,930,000
      

4,165,000  : ( , , )50012 000 3 670−   بعد از تغییر در تولید  Pحاشیه فروش محصول   =
8,250,000  : ( , )2500 10 500 7200−   بعد از تغییر در تولید Sحاشیه فروش محصول   =

12,415,000      
: , . , , , ,13 930 000 12 415 000 1 515 000−   میزان کاهش=

  ) صحیح است.3گزینه ( -46

300 400 100 800⇒ + +   هاي متغیر ساخت =  حداکثر مبلغ پرداختی مجموع هزینه=

 , ,
,

6 000 1000 500
12 000

×
,واحد                 = ,12 000 400 6 000

800
×

=  

,500 800 1 300+ =  

  ) صحیح است.4گزینه ( -47

  وم به متن درس مراجعه شود.در صورت لز
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  ) صحیح است.  2گزینه ( -48

  در صورت لزوم  به متن درس مراجعه شود.

  ) صحیح است.3گزینه (  -49

علت نبودن موقت تقاضا بـراي محصـولات شـرکت    ه ظرفیت به استفاده از بیکار بودن کارکنان خطوط تولید و تجهیزات ب

 شود. ناشی می

  ) 3گزینه ( -50

  فاضلی در صورت توقف دایرهسود (زیان) ت
)ثابت  يها نهیهزحذف  , , , , )19 200000 8 400000−  10,800,000  

  )9,600,000(  حذف حاشیه فروش
  1,200,000  سود افزایشی

  ) صحیح است.1گزینه ( -51

480 240 180 900⇒ + +   هاي متغیر = حداقل قیمت قابل قبول جمع هزینه=

  ) صحیح است.2گزینه ( -52

21,500,000  : ( , , )1000 20000 1 500+   هزینه خریدار در صورت خرید از داخل  =
)21,000,000(  : , ,1000 2 100×   هزینه خریدار در صورت خرید از بیرون  =

500,000      

  جویی خریدار در صورت خرید از بیرون صرفه

 ) صحیح است.4گزینه ( -53

  ) صحیح است.1گزینه ( -54

F , , , , ,
U ,

4 000000 2 500000 3 750
1 200 800

∆ −
= = =

∆ −
  تفاوتی تولید نقطه بی

  ) صحیح است.2گزینه ( -55

500 200 250 950⇒ + +   هاي متغیر = حداقل قیمت قابل قبول (و جود ظرفیت خالی) جمع هزینه=

,950 150 1100⇒ +   متغیر = حداقل قیمت تمام قبول (نبود ظرفیت خالی) يها نهیهزثابت + مجموع   هزینه=
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  اي  بودجه بندي سرمایه :فصل دهم

  

مربوط به تصمیمات بلند مدت منابع کمیاب است منابع کمیاب عبارتنـد از وجـوه نقـد، زمـان      اي بودجه بندي سرمایه

  کاري پرسنل ارشد و ساعات کار ماشین آلات پیشرفته تولید و ... .

  مالی تسریع نماید. رود، کسب سود به بیش از یک دوره با اتخاذ این تصمیمات انتظار می

هاي ثابت، ایجاد یـک خـط تولیـد جدیـد بـراي       گذاري در) دارایی توان به خرید (سرمایه از جمله تصمیمات بلند مدت می

  تولید  یک محصول جدید اشاره کرد.

  برآورد گردش وجوه نقد

ه است که عبارتست از: درآمـدهاي  برآورد جریان وجوه نقد مربوط به پروژ يا هیسرمابندي  اولین مرحله  در پروسه بودجه 

هاي نقدي (شامل مالیات) که در آن منظـور از درآمـد و هزینـه، درآمـد و هزینـه مربـوط (تفاضـلی)         نقدي منهاي هزینه

  باشد. می

  گردش وجوه نقد سالانه
  × ×  درآمدهاي نقدي سالانه

  (× ×)  هاي نقدي سالانه (شامل مالیات) هزینه -
  × ×  گردش وجوه نقد سالانه

  زیر گردش وجوه نقد سالانه را محاسبه نمود. به صورتاگر هزینه مالیات مشخص نباشد باید  نکته:

  گردش وجوه نقد
  × ×  درآمد  نقدي سالانه

  ×  ×  نقدي سالانه يها نهیهز -
  (× ×)  هزینه استهلاك -

  × ×  سود قبل از مالیات
  (×)  هزینه مالیات - 

  × ×  سود خالص
  × ×  ك+ هزینه استهلا

  × ×  گردش وجوه نقد سالانه
ریـال را خریـداري کنـد، در صـورت      5,000,000شرکت الف  قصد دارد ماشـین آلاتـی بـه بهـاي تمـام شـده        -1مثال 

ریال افـزایش   600,000هاي نقدي به میزان  ریال افزایش و هزینه 2,000,000گذاري درآمدهاي نقدي به میزان  سرمایه

  سال برآورد شده است. 5و روش استهلاك خط مستقیم و عمر مفید   %30 اتیمالیابد.  نرخ  می

  مطلوبست:  برآورد جریان وجه نقد سالانه
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  حل: 

  جریان وجوه نقد سالانه
  2,000,000    درآمد نقدي اضافی   
    600,000  هزینه اضافی  
    1,000,000  هزینه استهلاك  )5,000,000÷  5(
      )1,600,000(  
  400,000    سود مشمول مالیات  
  )120,000(    مالیات اضافی   )%400,000 × 30(
  280,000    سود سالانه پروژه  
  1,000,000    + هزینه  استهلاك  
  1,280,000    جریان وجوه نقد سالانه  

نکته مهم: اگر دارایی خریداري شده  در پایان عمر مفید داراي ارزش اسـقاط باشـد، ارزش اسـقاط دارایـی نیـز جزئـی از       

  رودي وجه نقد سالانه در آخرین سال پروژه محسوب خواهد شد.جریان و

  گذاري خالص بهاي سرمایه محاسبه

خالص سرمایه گذاري همان وجه نقد مورد نیاز براي اجراي سرمایه گذاري یا تحصیل دارایی اسـت و در اغلـب مـوارد بـا     

خـالص بهـاي سـرمایه     محاسـبه  حـوه نشود کـه   مستهلک شدن تجهیزات قدیم، تجهیزات جدید خریداري و جایگزین می

  باشد. زیر محاسبه می به صورتگذاري در دارایی جدید 

+
= − −

  

  

شرکت ب درصدد جایگزینی ماشین  آلات جدید به جاي ماشین آلات قدیم خود است در صـورت جـایگزینی     -2مثال 

  خواهد یافت. ریال کاهش 1,700,000ریال به  2,000,000هزینه سالانه از 

و عمر مفیـد   5,000,000و فاقد ارزش دفتري است و ارزش متعارف دارایی جدید  600,000ارزش متعارف دارایی قدیم 

  % است. مطلوبست:40است. نرخ مالیات نیز  5آن 

  الف) مبلغ خالص سرمایه گذاري

  ب) برآورد وجوه نقد سالانه

,*   الف) حل: , , ( , % ) , ,5 000000 600000 600000 40 4 640000= − + ×   گذاري اولیه  ص سرمایهبهاي خال=

, ,600000 600000= − =o(*) سود فروش تجهیزات  

  ایی قدیم هزینه مالیات مربوط به سود فروش دار
  صرفه جویی مالیاتی مربوط به زیان فروش دارایی قدیم 

  مبلغ فروش (ارزش 
  گذاري  خالص بهاي سرمایه  بازار)دارایی قدیم

  مبلغ خرید تجهیزات جدید
  (شامل کلیه مخارج ضروري)
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  ب) 

  جریان وجوه نقد سالانه
  300,000  ها  کاهش در هزینه

  )1,000,000(  )5,000,000÷  5هزینه استهلاك ( -
  )700,000(  زیان قبل از مالیات

  280,000  )700,000% × 40جویی مالیاتی ( + صرفه
  )420,000(  ز پروژهزیان حاصل ا

  1,000,000  + هزینه استهلاك
  580,000  جریان وجوه نقد

  

  اي ارزیابی مخارج سرمایه

نظر باید مورد د گیري، پروژه مور اي، ارزیابی پروژه است. بدین ترتیب قبل از تصمیم دومین مرحله در بودجه بندي سرمایه

  به بهترین نحو منابع صاحبان سرمایه را تأمین کند. تواند یمارزیابی قرار گیرد تا اطمینان حاصل گردد که 

  اي  ارزیابی مخارج سرمایه يها روش

  ) تکنیک دوره بازیافت سرمایه1

دانـد   گذارد و طبیعتاً طرحی را مورد قبول می گذاري اولیه را در اختیار می این روش زمان لازم براي بازیافت مبلغ سرمایه

  باشد. تر کوتاهبازیافت سرمایه آن  دورهکه 

سـال و ارزش اسـقاط    5ریال بـا عمـر مفیـد     42,000,000 يا هیسرمامبلغ سرمایه گذاري اولیه در یک پروژه   -1مثال 

(شـامل مالیـات) ریـال باشـد      12,000,000باشد. اگر گردش وجوه نقد سالانه حاصل از این پروژه  ریال می 7,000,000

  مطلوبست:

  تعیین دوره بازیافت سرمایه

  صورت زیر است:ه محاسبه دوره بازیافت سرمایه ب نحوهوجوه نقد سالانه در طول عمر مفید برابر باشد  اگر گردش

  سرمایه بازیافت دوره= 

,سال  حل: , /
, ,

42 000000 3 5
12 000000

=   بازیافت سرمایه دوره=

وجوه نقد آن در طول عمر مفید بـه شـرح زیـر     ریال و گردش 25,000,000گذاري اولیه طرحی  مبلغ سرمایه  -2مثال 

  است:

  گذاري اولیه مبلغ سرمایه
  گردش وجوه نقد سالانه
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  گردش وجوه نقد سالانه    عمر مفید يها سال 
1    8,500,000  
2    6,500,000  
3    9,000,000  
4    5,000,000  
5    10,000,000  
6    9,500,000  
    48,500,000  

  بازیافت سرمایه دورهمطلوبست: تعیین 

  حل:

    وجه نقد انباشته گردش    گردش وجوه نقد سالانه    سال
1    8,500,000    8,500,000    
2    6,500,000    15,000,000    
3    9,500,000    24,000,000  

←  
    سال    مبلغ

  (یک سال)  1    5,000,000  29,000,000    5,000,000    4
5    10,000,000      1,000,000    x  
6    9,500,000      

x /1 0 2
5

⇒ = =  
          / /3 0 2 3 2= +   ⇒دوره بازیافت سرمایه=

  معایب تکنیک دوره بازیافت سرمایه

  ندارد) هیسرمابازیافت  دورهگیرد  (توجهی به وجوه نقد ورودي بعد از  ) این تکنیک همه جریانات نقدي را در نظر نمی1

  گیرد. می)  ارزش زمانی پول را در نظر ن2

  ARR (Accounting Rate of Return) تکنیک نرخ بازده حسابداري (2

  نرخ بازده حسابداري بدو صورت قابل محاسبه است:

  اولیه گذاري سرمایه يمبنا بر حسابداري بازده نرخ=

2

  گذاري هسرمای متوسط يمبنا بر حسابداري بازده نرخ=

گذاري دو برابر نرخ بازده حسابداري  متوسط سرمایه يبر مبنااگر ارزش اسقاط صفر باشد، نرخ بازده حسابداري  ←نکته 

  گذاري اولیه است. سرمایه يبر مبنا

دو برابر نرخ بازده حسابداري گذاري کمتر از  و اگر ارزش اسقاط صفر نباشد، نرخ بازده حسابداري برمبناي متوسط سرمایه

  گذاري اولیه است. برمبناي سرمایه

  سود خالص سالانه
  گذاري اولیه سرمایه

  سود خالص سالانه
  ي اولیهگذار ارزش اسقاط + سرمایه
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  مطلوبست: 1با توجه به اطلاعات مثال   -3مثال 

  گذاري اولیه الف) نرخ بازده حسابداري برمبناي سرمایه

  گذاري  ب) نرخ بازده حسابداري برمبناي متوسط سرمایه

  دانیم : می سالانه نقد وجوه گردش  = سالانه خالص سود  + استهلاك هزینه 

*, , , , , ,12 000000 7 000000 5 000000= −   ⇒گردش وجه نقد سالانه =  سود خالص سالانه   - هزینه استهلاك  =

, , , , , ,42 000000 7 000000 7 000000
5
−

=   هزینه استهلاك * =

, , / %
, ,

5 000000 11 9
42 000000

=   نرخ بازده حسابداري بر مبناي سرمایه گذاري  اولیه=

, , / %, , , ,
5 000000 20 442 000000 7 000000

2

= =
+

  گذاري نرخ بازده حسابداري بر مبناي متوسط سرمایه

  معایب تکنیک نرخ بازده حسابداري

  .دهد یماي را مدنظر قرار  نقدي ورودي، سود خالص حاصل از پروژه سرمایه يها انیجر) به جاي توجه به 1

  ) عدم توجه به ارزش زمانی پول2

  N.P.V (Net Present Value) خالص ارزش فعلی (3

نقطه ضعف مشترك دو تکنیک ذکر شده قبلی عدم توجه به ارزش زمانی پول است لذا در این تکنیک این مسئله (ارزش 

د زمانی پول) مدنظر قرار گرفته و در آن ارزش فعلی جریانات نقدي ورودي با استفاده از نرخ تنزیل یا همان نرخ بازده مور

  گیرد. یانتظار محاسبه شده  و مبنا قرار م

  N.P.Vارزش فعلی جریانات نقدي ورودي  (شامل ارزش اسقاط) =   -گذاري اولیه  مبلغ سرمایه
  معرف سود ریالی  پروژه در قالب ارزش فعلی است.  N.P.V :1نکته 

  از صفر گردد یعنی نرخ بازده واقعی پروژه بیشتر از نرخ بازده مورد انتظار است. تر بزرگ N.P.Vاگر  :2نکته 

کاهش خواهـد یافـت (چـون ارزش فعلـی جریانـات نقـدي         N.P.Vهر چه نرخ بازده مورد انتظار افزایش یابد  :3ه نکت

  ).یابد کاهش می

  برابر است با: iسال بعد دریافت گردد با نرخ بازده مورد انتظار  nریالی که قرار است  S) ارزش فعلی 1 ←یادآوري 
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i,n i,n np.v s pvif pvif
( i)

1
1

= × =
+

  

  باشد برابر است با: iو نرخ بازده مورد انتظار  nتعداد اقساط ر ریالی اگ aارزش فعلی اقساط مساوي  )2

n

(a) i,n
( i)p.v a pvif pvif (a)

i

11
1

−
+= × =  

  % باشد مطلوبست:14انتظار د اگر نرخ بازده مور -1با توجه به مثال  -4مثال 

  محاسبه خالص ارزش فعلی

  

pvif%,    حل: /
( % )5 14 5

1 0 519
1 14

= =
+

  

,%
/pvif (a) /

%5 14
1 0 519 3 433

14
−

= =  

[ ]N.P.V ( , , / ) ( , , / ) , , , ,12 000000 3 433 7 00000 0 519 42 000000 2 829 000= × + × − =  

  ) شاخص خالص ارزش فعلی4

متفـاوت   هـا  آنشود که خالص ارزش فعلی دو پروژه برابر ولی مبلغ سـرمایه گـذاري اولیـه     این شاخص زمانی استفاده می

  باشد.

  فعلی ارزش خالص شاخص=

  % باشد مطلوبست:14اگر نرخ بازه مورد انتظار  1توجه به اطلاعات مثال   با   -5مثال 

  محاسبه شاخص خالص ارزش فعلی

,    حل: , % /
, ,

2 829 000 6 735
42 000000

=   شاخص خالص ارزش فعلی=

  ) شاخص سودآوري5

  شود: زیر محاسبه می به صورتاست   N.P.Vاین شاخص که شکل تغییر یافته 

  سودآوري شاخص =

  % مطلوبست:14و نرخ بازده مورد انتظار  1با توجه به مثال   -6مثال 

  )NPVخالص ارزش فعلی (
  گذاري اولیه سرمایه

  ارزش فعلی جریانات نقدي ورودي
  گذاري اولیه سرمایه
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  شاخص سودآوري محاسبه

,   حل:  , /
, ,

42 829 000 1 02
42 000000

=   شاخص سودآوري =

  گذاري  اولیه است. ارزش فعلی سود به ازاء هر ریال مبلغ سرمایه دهنده شاخص سودآوري نشان :1نکته 

  گیرد. گذاري  قرار می اخص در اینست که تحت تأثیر  حجم سرمایهنقص این ش:  2نکته 

  IRR (Internal Rate of Return(نرخ بازده داخلی 

گردد. به عبارت دیگر نرخی است که ارزش فعلی جریانات نقـدي ورودي   نرخی است که با آن خالص ارزش فعلی صفر می

  : دیآ یمدست ه دا عامل بهره ارزش فعلی اقساط مساوي از رابطه زیر بکند. که ابت گذاري اولیه برابر می را با مبلغ سرمایه

  درصد بیشتر = نرخ بازده داخلی –* اختلاف بین دو درصد  ]ارزش فعلی خالص منفی  [

  مجموع قدر مطلق ارزش فعلی خالص

  درصد کمتر= نرخ بازده داخلی +بین دو درصد  اختلاف*  ]ارزش فعلی خالص مثبت  [

  مطلق ارزش فعلی خالصمجموع قدر 

  ندارد. IRRافزایش یا کاهش در نرخ بازده مورد انتظار  هیچ تأثیري در مقدار  نکته مهم:

  مطلوبست: 1با توجه به اطلاعات مثال   -7مثال 

  محاسبه نرخ بازده داخلی

  شود. نرخ بازده داخلی از آزمون و خطا استفاده می محاسبهحل: براي 

NPV , , , , , ,42 829 000 42 000000 2 829 000= −   %14با نرخ بازده   =

[ ]NPV ( , , / ) ( , , / ) , ,12 000000 3 199 7 000000 0 456 42 000000= × + ×   %17با نرخ بازده −

, , , , ,41 580000 42 000000 420000= − = −  

  %  قرار دارد.17%  و 14بین   IRRپس 

, , ( , ) , ,2 829 000 420000 3 249 000= − −    NPVاختلاف =

% % %17 14 3= −   اختلاف نرخ=
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, , x / , x % / IRR % % / % /3 249 000 0 3 420000 0 38 17 0 38 16 62⇒ = × ⇒ = ⇒ = − =  

 

NPV  نرخ 

3,249,000  3/0  

420,000  x 

کنـد   که ذکر گردید نرخ بازده داخلی یک پروژه، نرخی است که خالص ارزش فعلی طـرح را صـفر مـی    طور همان: 1نکته 

  ندارد. IRRبنابراین افزایش یا کاهش در نرخ تنزیل مورد استفاده هیچ تأثیري در مقدار 

از نـرخ تنزیـل مـورد     تـر  بـزرگ خ بازده داخلی آن پروژه وقتی خالص ارزش فعلی یک پروژه مثبت است یعنی نر: 2نکته 

  باشد و برعکس استفاده می

  یابد و بر عکس هر چه جریانهاي نقدي یک پروژه افزایش یابد نرخ بازده داخلی آن پروژه نیز افزایش می :3نکته 

  یابد و برعکس خلی افزایش میباشد نرخ بازده دا تر بزرگابتدایی  يها سالهر چه جریانهاي نقدي یک پروژه در : 4نکته 

  :  IRRمعایب 

(نـرخ تنزیـل) مجـدداً     هزینـه تـأمین مـالی   .  در این روش وجه نقد  حاصل از سرمایه گذاري فرضاً باید با همـان نـرخ   1

  گذاري شود. سرمایه

  گیرد. . تحت تأثیر حجم  سرمایه قرار می2

  اشد.داشته ب IRR گذاري در یک پروژه ممکن است  چندین  . سرمایه3

  باشد.  ) میNPVنکته:  با توجه به مطالب ذکرشده بهترین روش ارزیابی خارج سرمایه تکنیک خالص ارزش فعلی (
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  مجموعه تست

  پاسخ دهید: 2و  1با توجه به اطلاعات زیر به سؤالات 

یی جو عملیاتی نقدي شرکت صرفه يها نهیهزریال در  500,000در صورت خرید یک دستگاه تجهیزات، سالانه 

ریـال و   100,00حمـل و نصـب و راه انـدازي آن      ریال، هزینه 900,000شود. بهاي خرید این تجهیزات  ایجاد می

%، 30سال برآورد شده است. نـرخ مالیـاتی شـرکت     5ریال و  100,000ارزش اسقاط و عمر مفید آن  به ترتیب 

  باشد. % و روش استهلاك خط مستقیم می12هزینه تأمین مالی آن 

(% , ) (% , )(pvifA / , pvif / )12 5 12 53 605 0 567= =  

  .باشد یم) ........... درصد IRR) .......... ریال و نرخ بازده داخلی (NPVخالص ارزش فعلی ( -1

  12بیشتر از   ،456,420) 2    12، کمتر از 135,780) 1

  12بیشتر از  859,200) 4    12، بیشتر از 513,120) 3

گـذاري بـه ترتیـب     بازده حسابداري متوسط سرمایه ) و نرخARRنرخ بازده حسابداري سرمایه گذاري ( -2

  کدام است؟  

  %80/44% و 36/20) 4  %73/40% و 36/20) 3  %73/40% و 40/22) 2  %80/44% و 40/22) 1

ري اولیه چه نسبتی از ذاگ در صورتیکه ارزش اسقاط یک دارایی صفر نباشد، نرخ بازده حسابداري سرمایه -3

  گذاري خواهد بود؟  یهنرخ بازده حسابداري متوسط سرما

  %100) کمی بیش از 4  %100) 3  %50) کمی بیش از 2  50%) 1

  پاسخ دهید: 5و  4با توجه به اطلاعات زیر به دو سؤال 

میلیون ریال است. بهاي تمـام   5ساله آن  5گذاري تا پایان عمر مفید  مزایاي نقدي خالص سالانه یک سرمایه

باشد. ارزش اسقاط آن صفر در  و روش استهلاك آن خط مستقیم می میلیون ریال 20گذاري  شده این سرمایه

)% است. 40نظر گرفته شده است و نرخ مالیاتی شرکت  ,% )pvifA /5 10 3 79=  

  دوره بازیافت این سرمایه گذاري چند سال است؟   -4

1 (4   2 (35/4  3 (54/4  4 (5  
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  % چند ریال است؟ 10أمین مالی گذاري با نرخ هزینه ت  ارزش فعلی خالص این سرمایه -5

1 (1,050,000 +  2 (1,050,000 -  3 (2,566,600 -  4 (2,566,00 +  

  اي بیشتر است؟   هاي ارزیابی در بودجه بندي سرمایه قابلیت اتکاي کدامیک از تکنیک -6

    )ARR) نرخ بازده حسابداري PP(    2)) دوره بازیافت (1

  )NPVی خالص () ارزش فعلIRR(    4) نرخ بازده داخلی (3

گذاري اولیه چـه نسـبتی از    در صورتیکه ارزش اسقاط یک دارایی صفر باشد نرخ بازده حسابداري سرمایه-7

  گذاري خواهد بود؟  نرخ بازده حسابداري متوسط سرمایه

  %100) بیشتر از 4  %100) 3  %50) 2  %50) کمتر از 1

 1,400ورودي یکنواخت وجه نقـد بـه مبلـغ کـل      ریال باعث جریان 1,000ماشین آلاتی به بهاي تمام شده  -8

  باشد: سال به شرح زیر می 4ریال در طی 
  جریان وجه نقد ورودي پس از کسر مالیات    سال

  ریال 400    1
2    300  
3    500  
4    200  

  دوره بازگشت سرمایه چقدر است؟  

  سال 86/2) 4  سال 6/2) 3  سال 3) 2  سال 2) 1

گذاري جدیدي است که خالص ارزش فعلی پروژه فـوق بـا نـرخ     سرمایه شرکت طبرستان در حال بررسی -9

    % منفی است. کدام مورد در خصوص نرخ بازده داخلی پروژه فوق صحیح است؟  18% مثبت و با نرخ 15

  نرخ بازده داخلی < 18) %2    نرخ بازده داخلی >15%) 1

  %15 >نرخ بازده داخلی  >%18)  4  %15 ≥نرخ بازده داخلی ≥% 18) 3
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شـود.    جـویی مـی   هاي نقدي عملیاتی صرفه میلیون ریال در هزینه 6در صورت خرید تجهیزاتی، سالانه  -10

میلیـون ریـال    2سال و در پایان عمر مفید  10میلیون ریال و عمر مفید آن  22شده این تجهیزات  تمام بهاي

% است. مزایاي نقدي خـالص ایـن   25ارزش فروش خواهد داشت. روش استهلاك خط مستقیم و نرخ مالیاتی 

  باشد؟  تجهیزات در سال دهم چند میلیون ریال می
1 (1  2 (3  3 (5  4 (7  

  گذاري منظور از ریسک چیست؟   ابی سرمایهدر ارزی -11
  به سودي بیشتر از نرخ هزینه سرمایه یابی دست) عدم 1

  ) احتمال تفاوت بازده واقعی از بازده مورد انتظار2

  ) احتمال کمتر بودن بازده واقعی از بازده مورد انتظار3

  ) عدم امکان برآورد احتمال انحراف بازده واقعی از بازده مورد انتظار4

  گذاري اولیه و جریانهاي نقدي سه طرح الف، ب، ج  به شرح زیر است: سرمایه -12
  جریانهاي نقدي         

  سال دوم    سال اول    گذاري اولیه سرمایه    طرح

  80    60    100    الف

  60    80    100    ب

  70    70    100    ج

  نرخ بازده داخلی کدام طرح بیشتر است؟  

    ) ب2    ) الف1

  داخلی هر سه طرح مساوي است. ) نرخ بازده4    ) ج3

% و 18هـاي   میلیون ریال و ارزش فعلی جریانهاي نقدي آتی آن بـا نـرخ   100گذاري اولیه طرحی  سرمایه -13

    میلیون ریال است. نرخ بازده  داخلی این طرح تقریباً چند درصد است؟   60و  180% به ترتیب 24
1 (20  2 (5/21  3 (22  4 (23  

میلیون ریال) را بـا ماشـین    18میلیون ریال (ارزش دفتري  10قدیمی خود به ارزش  شرکتی ماشین آلات -14

میلیـون ریـال هزینـه     2اندازي ماشین آلات جدید  میلیون ریال معاوضه نمود. راه 17آلات جدیدي به ارزش 

  گذاري چند میلیون ریال است؟   % باشد، خالص بهاي این سرمایه25دارد.  اگر نرخ مالیات 
1 (5/2  2 (5/4  3 (7  4 (9  
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 ـدر صورت یکسان بودن کلیه شرایط، کدامیک از موارد زیر منجر به کاهش نـرخ بـازده    -15 ) IRR( یداخل

  خواهد شد؟ 

  ) افزایش جریانهاي نقدي ورودي1

  ) کاهش نرخ تنزیل مورد استفاده2

  بازگشت سرمایه طرح دورهبودن  تر کوتاه) 3

  پایانی عمر آن يها سال بودن جریانهاي نقدي طرح در تر بزرگ) 4

% 24هاي  میلیون ریال و ارزش فعلی جریانهاي نقدي آتی آن با نرخ 200گذاري اولیه طرحی  مبلغ سرمایه -16

  ) تقریبی این طرح چند درصد  است؟IRRمیلیون ریال است. نرخ بازده داخلی ( 160و  280% به ترتیب 30و 

1 (26  2 (27  3 (28  4 (29  

گذاري کرده اسـت.   میلیون ریال سرمایه 50فروش کالاي جدید مبلغ  يبر رورفیع اخیراً شرکت بازرگانی  -17

میلیـون   20میلیـون ریـال و    100هاي ثابت شرکت را به ترتیب  رود که انجام  این کار فروش و هزینه انتظار می

بازگشـت ایـن   % فـروش اسـت، دوره   60ریال افزایش دهد. با فرض اینکه بهاي تمام شده کالاي فروش رفته 

  )  .شود می نظر صرفباشد؟ (از آثار مالیاتی  گذاري چند سال می سرمایه

1 (25/1  2 (2  3 (5/2  4 (5  

  با توجه به نمودار زیر کدام گزینه، نادرست است؟ -18

  از طرح الف است. تر بزرگ) طرح ب IRR) نرخ بازده داخلی(1

از طـرح ب   تـر  بـزرگ ) طرح الف NPV) ارزش فعلی خالص (2

  ست.ا

  برابر است. گریکدیبا ) دو طرح NPV% ارزش فعلی خالص (8) در نرخ بازده 3

  ) دو طرح را مشخص کرد.IRRنرخ بازده داخلی ( توان یم) از روي نمودار 4

گذاري اولیه آن اسـت. نـرخ    برابر مبلغ سرمایه 25/2جریانهاي نقدي حاصل از طرحی در مدت دو سال،  -19

  باشد؟  قدر می) طرح، چIRRبازده داخلی (

1 (225%  2 (125%  3 (50%  4 (25%  
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  .گذاري یعنی ..........  منفی بودن خالص ارزش فعلی یک سرمایه  -20

  تفاوتی نسبت به ریسک )  بی2    ) زیان سرمایه گذاري1

  ) نرخ بازده کمتر از نرخ بازده مورد انتظار4    ) شاخص سودآوري پایین3

میلیون ریال شـده اسـت. اگـر     10ایش فروش شرکت پاك به میزان خرید ماشین آلات جدید موجب افز -21

میلیون ریال باشد. با فـرض   2میلیون ریال و هزینه استهلاك اضافه  4ها (به غیر از استهلاك)   افزایش هزینه

    % جریانهاي نقدي عملیاتی سالانه شرکت مذکور چند میلیون ریال افزایش خواهد یافت؟ 25نرخ مالیات 

1 (3  2 (5/4  3 (5  4 (6  

ریال اسـت، خریـداري    500,000آن  شدهشرکت نگارستان در نظر دارد ماشین جدیدي را که بهاي تمام  -22

ماشین جدید بـراي هـر سـال     يریکارگ بهکند. گردش وجوه نقد حاصل از عملیات (قبل از مالیات) در نتیجه 

ریـال خواهـد    100,000ستهلاك هر سـال  سال و ا 5ریال برآورد شده است. عمر مفید ماشین  جدید  135,000

  باشد؟ بازگشت سرمایه می دورهدرصد است. کدام یک از ارقام زیر معرف  40درآمد  ر بود. نرخ مالیات ب

  سال 7/3) 4  سال 4/3) 3  سال 1/4) 2  سال 2/2) 1

یـن  گذاري ا بازگشت سرمایه دورهشرکت کارون در حال طرح ریزي براي خرید یک ماشین جدید است،  -23

درآمد) در سـه  ر سال برآورد شده است. گردش وجوه نقد حاصل از پروژه (پس از احتساب مالیات ب 6ماشین 

ریـال پـیش    300,000ریال و در سه سال دوم به میزان سالانه  200,000بازیافت به میزان سالانه  دورهسال اول 

حسـاب  ت ریال در صـور  15,000معادل بازیافت هزینه استهلاك  دوره يها سالبینی شده است. در هر یک از 

  % است) ارزش این ماشین عبارت خواهد بود از :  40سود و زیان منظور خواهد شد. (نرخ مالیات 

  ریال 1,500,000) 4  ریال 600,000) 3  ریال 900,000) 2  ریال 1,200,000) 1

گـذاري،   حاصل از سرمایهشود. وجوه نقد (مزایاي نقدي)  اي فرض می در کدام روش بودجه بندي سرمایه -24

  شود؟   گذاري می به نرخ هزینه تأمین مالی مجدداً سرمایه

  ) دوره بازیافت سرمایه4  ) نرخ بازده داخلی3  ) نرخ بازده حسابداري2  ) خالص ارزش فعلی1
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سـال و نـرخ بـازده     2با عمر مفیـد   يا هیسرماشرکت صنعتی گاما در نظر دارد وجوهی را در یک پروژه  -25

% سرمایه گذاري کند. با آگاهی از اینکه ارزش فعلی یک 10(یا نرخ بازده گردش وجوه نقد تنزیل شده)  داخلی

% برابـر بـا   10ریال و ارزش فعلی یک ریال براي دو سال بـا نـرخ    909/0% برابر با 10ریال براي یک سال با نرخ 

اول و  يهـا  سـال اري از این پروژه در برد ریال است و اگر انتظار رود خالص مزیت نقدي حاصل از بهره 826/0

گذاري اولیه در این پـروژه   ریال باشد، برآورد میزان سرمایه 5,000,000ریال  و  4,000,000دوم به ترتیب بالغ بر 

  کدام یک از مبالغ زیر خواهد بود؟ 

1 (7,434,000  2 (7,766,000  3  (8,181,000  4 (9,000,000  

گـذاري در تجهیـزات جدیـد بـه منظـور       ل بررسی امکـان سـرمایه  مدیریت شرکت صنعتی یزد مشمو  -26

  گذاري به شرح زیر در دست است: جویی در مصرف انرژي است. اطلاعات برآوردي مرتبط با این سرمایه صرفه

  ریال    
  50,000,000    نظرد وجوه نقد لازم براي انجام سرمایه گذاري مور

  10,000,000    عمر مفیدسال  5گذاري مزبور پس از  ارزش اسقاط سرمایه
  57/0    % در سال پنجم12ارزش فعلی  یک ریال با نرخ هزینه تأمین مالی سالانه 

  6/3    % در سال12سال آتی با نرخ تأمین مالی  5ارزش  فعلی سالانه (انباشته) یک ریال براي 
ذاري با نرخ تـأمین مـالی   گ جویی نقدي سالانه (هر سال مساوي) ناشی از انجام این سرمایه برآورد مبلغ صرفه

  % تقریباً چقدر است؟  12

  ریال 13,889,000) 4  ریال 12,306,000) 3  ریال 11,111,000) 2  ریال 8,189,000) 1
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  پاسخنامه 
  ) صحیح است.3گزینه ( -1

, , , ,900000 100000 1000000= +   گذاري خالص بهاي سرمایه=

, , ,1000000 100000 180000
5
−

=   هزینه استهلاك سالانه=

  گردش وجوه نقد سالانه
  500,000    هاي نقدي صرفه جویی در هزینه

  )180,000(    هزینه استهلاك -
  320,000    سود قبل  از مالیات تفاضلی

  )96,000(    )320,000×30مالیات (
  224,000    سود تفاضلی

  180,000    + هزینه استهلاك
  404,000    گردش وجوه نقد سالانه 

NPV ( , / ) ( , / ) , , ,404 000 3 605 100000 0 567 1000000 513 120= × + × − =  

  %) خواهد بود.12مثبت است، نرخ بازده مورد انتظار بیشتر از نرخ هزینه تأمین مالی یا همان تنزیل (  NPVاز آنجا که 
  ) صحیح  است.2گزینه ( -2

. / %
, ,
224 000 22 4

1000000
=   گذاري اولیه نرخ بازده حسابداري سرمایه=

, / %, , ,
224 000 40 731000000 100000

2

= =
+

  گذاري ي متوسط سرمایهنرخ بازده حسابداري برمبنا

  ) صحیح است.2گزینه (  -3
برابر نرخ بازده  2گذاري کمتر از  وقتی ارزش اسقاط یک دارایی صفر نباشد نرخ بازده حسابداري بر مبناي متوسط سرمایه

% نـرخ  50گذاري اولیـه بیشـتر از    بود.  به عبارت دیگر نرخ بازده حسابداري سرمایهد گذاري اولیه خواه حسابداري سرمایه
  گذاري خواهد بود. بازده حسابداري برمبناي متوسط سرمایه

  ) صحیح است.2گزینه ( -4
  گردش وجوه نقد سالانه

  5,000,000    مزایاي نقدي
  )4,000,000(    هزینه استهلاك -

  1,000,000    سود قبل  از مالیات 
  )4,000,000(    مالیات 

  600,000    سود تفاضلی
  4,000,000    + هزینه استهلاك

  4,600,000    گردش وجوه نقد سالانه 
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, , /
, ,

20000000 4 35
4 600000

=   دوره بازیافت سرمایه=

  ) صحیح است.3گزینه ( -5

NPV ( , , / ) , , , ,4 600000 3 79 20000000 2 566 000= × − = −  

  ) صحیح است.4گزینه ( -6

  (در صورت لزوم به متن درست مراجعه شود)

  ) صحیح است.2گزینه ( -7

% نرخ بازده حسـابداري بـر مبنـاي    50گذاري اولیه  رخ بازده حسابداري سرمایهاگر ارزش اسقاط یک دارایی صفر باشد،  ن

برابـر نـرخ بـازده     2گذاري خواهد بود یعنی نـرخ بـاز ده حسـابداري برمبنـاي متوسـط سـرمایه گـذاري         متوسط سرمایه

  باشد. حسابداري برمبناي سرمایه گذاري اولیه می

  ) صحیح است.3گزینه ( -8

  گردش وجه نقد انباشته  جریان وجه نقد  سال
1  400          400   
2  300  700 

←  
  وجه نقد  سال

3  500  1200 1  500  
4  200   x  300  
     

x /3 0 6
5

⇒ = =       
/سال      /2 0 6 2 6= +   ⇒دوره بازیافت سرمایه=

  

  ) صحیح است.4گزینه ( -9

  باشد. % می15% مثبت است یعنی نرخ بازده داخلی پروژه بیشتر از 15وقتی خالص ارزش فعلی پروژه با نرخ 

پاسـخ   ⇐باشـد   % مـی 18% منفی است یعنی نرخ بازده داخلی پروژه کمتر از 18و وقتی خالص ارزش فعلی پروژه با نرخ 

  باشد. می 4زینه گ

  ) صحیح است.4گزینه ( -10

  مزایاي نقدي سالانه                                                                  
  6,000,000  ها جویی در هزینه  صرفه  

, , , ,( )22 000000 2 000000
10
  )2,000,000(  هزینه استهلاك  −

  4,000,000  سود قبل  از مالیات  
  )1,000,000(  مالیات  ) %4,000,000 × 25(
  3,000,000  سود تفاضلی  
  2,000,000  + هزینه استهلاك  
  5,000,000  گردش وجوه نقد سالانه   
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  ارزش اسقاط + گردش وجه نقد سالانه = گردش وجوه نقد در پایان عمر مفید

, , , , , ,5 000000 2 000000 7 000000= + =  

  ) صحیح است.2گزینه (  -11

  باشد. زده واقعی از بازده مورد انتظار میطبق تعریف منظور از ریسک احتمال تفاوت با

  ) صحیح است.2گزینه ( -12

  .هاست طرحاز سایر  تر بزرگنرخ بازده داخلی طرح ب بیشتر است چون جریان وجه نقد آن در سال اول 

  ) صحیح است.3گزینه ( -13

NPV
(% )NPV

(*) x %
(% )NPV x% (*)

18 180 100 80 120 24024 60 100 40 6

= − =
⇒ ⇒ =

= − = −
  

IRR % % %24 2 22⇒ = − =  

( )120 80 40= − −(*)  

% % %6 24 18= −(*)  

  ) صحیح است.3گزینه ( -14

, , , , ( , , )10000000 18 000000 8 000000= −   زیان تجهیزات قدیم=

( , , , , ) , , ( , , % ) , ,17 000000 2 000000 10000000 8 000000 25 7 000000= + − + × گذاري                                                             مبلغ خالص سرمایه144444424444443=

  ) صحیح است.4گزینه ( -15

  گردند. ) میIRRداخلی ( بازدهبازگشت سرمایه موجب افزایش نرخ  دورهبودن  تر کوتاهنهاي نقدي ورودي و افزایش جریا

  ندارد.  IRRتأمین مالی) هیچ تأثیري در  نهیهزتغییر نرخ تنزیل (نرخ 

(یعنـی   گـردد.  )  میIRRپایان عمر آن باعث کاهش نرخ بازده داخلی ( يها سالبودن جریانهاي نقدي طرح در  تر بزرگ

 4گـردد.) لـذا گزینـه     ابتداي عمر آن باعث افزایش نرخ بازده داخلی مـی  يها سالبودن جریانهاي نقدي طرح در  تر بزرگ

  باشد. صحیح می

  ) صحیح است.3گزینه ( -16

NPV
(% )NPV

(*) x %
(% )NPV x% (*)

24 280 200 80 120 24030 160 200 40 6

= − =
⇒ ⇒ =

= − = −
  

  درصد

  مالیات زیان فروش تجهیزات قدیم
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IRR % % %30 2 28⇒ = − =  

( )80 40 120− − =(*)  

% % %30 24 6− =(*)  

  ) صحیح است.3گزینه ( -17

  گردش وجوه نقد سالانه
  100    فروش  
  )60(    شده تمام يبها  )%100 ×0 6(
  )20(    هزینه ثابت  
  20    گردش وجوه نقد سالانه  

/50 2 5
20

=   دوره بازیافت سرمایه=

  ) صحیح است.2گزینه ( -18

باشد.  نرخ بازده داخلی، نرخی است کـه در   رزش فعلی خالص طرح الف و ب مینمودارهاي طرح الف و ب معرف نمودار ا

کنند معادل نـرخ   اي که نمودار ارزش فعلی خالص محور افقی را قطع می گردد یعنی نقطه آن ارزش فعلی خالص صفر می

  باشند. صحیح می 4و  1هاي  گزینه ⇐باشد  بازده داخلی می

در نتیجه ارزش فعلی خـالص   اند کرده% نمودارهاي ارزش فعلی خالص دو طرح همدیگر را  قطع 8در نرخ بازده  همچنین

  باشد. هم صحیح می 3گزینه  ⇐ باشد. دو طرح در این نرخ مساوي می

آید لـذا   فاوت از نرخ قبلی بدست میشود و در هر نرخ نتیجه مت هاي متفاوت محاسبه می نکته: ارزش فعلی خالص در نرخ

توان گفت که ارزش فعلی خالص یک طرح بیشتر از طرح دیگر است. در شکل فوق وقتی نرخ بـازده   مطلق نمی به صورت

% باشد، ارزش فعلی خالص طرح الف بیشتر از طرح ب است چون نمودار آن در این بازه بالاي طرح ب اسـت و  8کمتر از 

ه دباشد. چون نمودار آن در ایـن بـاز   % باشد ارزش فعلی خالص طرح ب بیشتر از طرح الف می8از  وقتی نرخ بازده بیشتر

  باشد. می 2بالاي نمودار طرح الف قرار دارد. در نتیجه پاسخ گزینه 

  ) صحیح است.3گزینه ( -19

حـال اگـر    ⇐کنـد  رابر میگذاري ب نرخ بازده داخلی نرخی است که ارزش فعلی جریانهاي نقدي ورودي را با مبلغ سرمایه

  باشد خواهیم داشت: Aگذاري  اولیه  مبلغ سرمایه

/ A( A / ( i) / i i %
( i)

2
2

12 25 2 25 1 1 5 1 50
1

= ⇒ = + ⇒ = + ⇒ =
+
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  ) صحیح است.4گزینه ( -20
  (در صورت لزوم به متن درس مراجعه شود)

  ) صحیح است.3گزینه ( -21
  گردش وجوه نقد سالانه    سود خالص سالانه افزایش

  10    فروش افزایشی    10  افزایش فروش  
  )4(    هزینه افزایش نقدي    )4(  هزینه افزایش  
  )1(    هزینه مالیات     )2(  استهلاك اضافی  
  5    گردش وجوه نقد سالانه    4  سود قبل از مالیات  

          )1(  مالیات  )%4 × 25(
          3  سود افزایشی  

  ) صحیح است.2گزینه (  -22
  گردش وجوه نقد سالانه

  135,000    مد افزایشیدرآ
  )100,000(    هزینه استهلاك -

  35,000    سود افزایش قبل از مالیات
  )14,000(    )35,000% × 40مالیات (

  21,000    سود افزایشی
  10,000    + هزینه استهلاك

  121,000    گردش وجوه نقد سالانه 

, /
,

500000 4 13
121000

=   دوره بازیافت سرمایه=

  صحیح است.) 4گزینه (  -23
  بازیافت سرمایه دورهگذاري اولیه = کل جریان وجوه نقد طی  مبلغ سرمایه

( , ) ( , ) , ,3 200000 3 300000 1 500000= +   کل جریان وجه نقد طی دوره بازیافت سرمایه =
  ) صحیح است.3گزینه ( -24

  ).(در صورت لزوم به متن درس مراجعه شود
  ) صحیح است.2گزینه ( -25

  %= مبلغ سرمایه گذاري اولیه10ی با نرخ ارزش فعلی جریانات نقدي آت
( , , / ) ( , , / ) , ,4 000000 0 909 5 000000 0 826 7 766 000= × + × =  

  ) صحیح است.3گزینه ( -26
  xجریان نقد ورودي سالانه = 

( / x) ( , , / ) , ,3 6 10000000 0 57 50000000+ × − = o  
/ x , , x , ,3 6 44 300000 12 306 000= ⇒ ;  
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  انحرافات فروش و سود ناویژه :فصل یازدهم

  

آتی کمک کند لذا  يها سالتواند مدیریت را در تدوین بودجه  ده میمقایسه فروش واقعی شرکت با مبلغ فروش بودجه ش

التفاوت بـه عنـوان انحـراف کـل      در پایان هر دوره مالی مبلغ فروش بودجه شده با مبلغ فروش واقعی مقایسه شده و مابه

  گیرد. فروش محسوب شده و مورد تجزیه و تحلیل قرار می

  انحراف نرخ فروش       

  انحراف ترکیب (نهایی) فروش        انحراف کل فروش 

  انحراف سهم از بازار             انحراف حجم فروش      

  انحراف مقدار فروش             

  انحراف اندازه بازار                    

  يا بودجهبودجه مقدار فروش = فروش × فروش  يا بودجهنرخ 

  تعداد فروش (واقعی)= فروش واقعی× نرخ واقعی فروش 

  عی =  انحراف کل فروشفروش واق –اي  فروش بودجه

  نرخ واقعی) = انحراف نرخ فروش – يا بودجهتعداد فروش واقعی (نرخ 

  تعداد فروش) = انحراف حجم فروش –اي  اي فروش (تعداد فروش بودجه نرخ بودجه

  فروشتعداد فروش)  = انحراف ترکیب  –اي  اي فروش) (تعداد فروش بودجه نرخ بودجه –اي محصولات  (میانگین نرخ بودجه

  تعداد واقعی فروش)= انحراف مقدار فروش –اي محصولات (مقدار بودجه شده فروش  میانگین  نرخ بودجه

  میانگین نرخ بودجه شده = انحراف سهم از بازار× سهم از بازار واقعی) اندازه واقعی بازار  –(سهم از بازار بودجه شده 

  میانگین نرخ بودجه شده = انحراف اندازه بازار× صد سهم از بازار بودجه شده اندازه بازار واقعی) در –(اندازه  بازار بودجه شده 

صورت نامسـاعد   هاي فوق اگر حاصل عددي مثبت گردد، انحراف مساعد خواهد بود در غیر این در تمامی فرمول  :1نکته 

  (به جزء انحراف ترکیب)

  تعداد فروش واقعی بیشتر از ) و1  فروش محصول بیشتر يا بودجه) اگر نرخ 1                  

اي  تعـــــداد فـــــروش بودجـــــه         از میانگین نرخ فروش باشد               

  مساعد⇐باشد
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  ) و تعداد فروش واقعی کمتر از2              تشخیص ماهیت :2نکته 

اي  تعـــــداد فـــــروش بودجـــــه                   انحراف ترکیب    

  مساعدنا⇐باشد

) و تعــداد فــروش واقعــی 1      اي فروش محصول کمتر ) اگر نرخ بودجه2                

  بیشتر از

اي  تعــداد فــروش بودجــه        از میانگین نرخ فروش باشد.                   

  نامساعد⇐باشد

  ) و تعداد فروش واقعی کمتر از2                   

اي  جـــــه تعـــــداد فـــــروش بود                    

  مساعد⇐باشد

رساند، استخراج شده  اطلاعات زیر از بودجه فروش یک شرکت تولیدي که دو نوع محصول تولید و به فروش می -1مثال 

  است:

  فروش واقعی    بودجه فروش
  مبلغ    نرخ     مقدار    نوع محصول     مبلغ    نرخ     مقدار    نوع محصول

  2,160    120    18    الف    2,000    100    20    الف
  1,620    45    36    ب    1,500    50    30    ب
    50        3500        54        3,780  

        120  اندازه بازار واقعی        100  اندازه بازار  بودجه  شده
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  مطلوبست تجزیه و تحلیل  انحرافات فروش

,م ,3 780 3 500 280= −   انحراف کل فروش =

  →= انحراف نرخ فروش  180م 
:م ( )120 100 18 360−     محصول الف  =

:ن  انحراف نرخ فروش ( ) ( )50 45 36 180−   محصول ب  =
            

:ن  → انحراف حجم   100م     ( ) ( )20 18 100 200−   محصول الف  =
  انحراف نرخ فروش

:م    280م    ( )36 30 50 300−   محصول ب  =
  

  
  

  کسر

:*ن ( ) ( )120 18 100 70 60− − −   انحراف ترکیب فروش  محصول الف  =

: ( ) ( ) 12036 30 70 50
180

− − − =
  ن

  محصول ب

            
:ن       ( )20 18 70 140−   انحراف مقدار فروش  محصول الف  =
:م  کسر     ( )

م
42036 30 70
280

− =  
  محصول ب

,: 3 5001 70
50

=  

*ن *(% % )2 370 120 45 50 420= × −   انحراف سهم از بازار=

%مکسر ( )
م

70070 50 120 100
280

= × −   انحراف اندازه بازار=

* %1202 45
54

= =  

* %1003 50
50

= =  

  است:اي  و واقعی شرکت موجود  مورد فروش  بودجهر اطلاعات زیر براي شرکت الف د -2مثال 

  واقعی    بودجه    محصول
  نرخ    واحد    نرخ    واحد    

  3600    4180    4000    3600    الف
  3600    2160    3000    2400    ب

واحـد   81,000و نتیجـه واقعـی آن    60,000اي بازار) براي محصولات الـف و ب جمعـاً    بودجه فروش بازار (اندازه بودجه

  باشد مطلوبست: می

  انحراف ترکیب فروش محاسبهالف) 

  ب) انحراف سهم بازار
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)   حل: الف) ) ( )4000 3600 3000 2400 3600
3600 2400

× + ×
= =

+
  اي فروش میانگین نرخ بودجه 

:  232,000  م ( )( )4180 3600 4000 3600− − =   انحراف ترکیب فروش  براي محصول الف 
:  144,000  م ( )( )2160 2400 3000 3600− −     براي محصول ب  =
        376,000  م

  حل: ب)

,ن  , (% / % ) , ,3 600 81000 7 827 10 6 336 000= × −   انحراف سهم بازار=

%
,

3600 2400 10
60000

+
=   يا بودجهسهم از بازار =

% /
,

4180 2160 7 827
81000

+
=   سهم از بازار واقعی=

  انحرافات سود ناویژه

باشد، با ایـن تفـاوت کـه در ایـن حالـت بـه جـاي مقایسـه فـروش           انحرافات سود ناویژه تقریباً شبیه انحرافات فروش می

اي است) بـا هـم    اي (که شامل فروش و بهاي تمام شده واقعی و بودجه سودهاي ناویژه واقعی و بودجه و واقعی، يا بودجه

  گیرند. شوند و انحرافات مربوطه به شرح زیر مورد تجزیه و تحلیل قرار می مقایسه می

          انحراف نرخ فروش             

    انحراف نرخ سود ناویژه           

  اف نرخ  بهاي تمام شدهانحر        انحراف کل سود ناویژه

    انحراف ترکیب فروش            

  انحراف حجم       

  انحراف حجم فروش نهایی            

  سود ناویژه واقعی = انحراف کل سود ناویژه - اي   سود ناویژه بودجه 

  نرخ واقعی فروش) = انحراف نرخ فروش -اي فروش   تعداد فروش (نرخ بودجه 

  اي بهاي تمام شده) = انحراف نرخ بهاي تمام شده نرخ بودجه –ده تعداد فروش (نرخ واقعی بهاي تمام ش

تعداد فروش)  = انحراف  –اي فروش  اي (تعداد بودجه انحراف حجم فروش = نرخ سود ناویژه بودجه –انحراف حجم بهاي تمام شده 

  حجم

  تعداد فروش)= انحراف ترکیب فروش –فروش اي  اي ) (تعداد بودجه نرخ سود ناویژه  بودجه – يا بودجه(میانگین نرخ سود ناویژه 
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  تعداد فروش نهایی ) = انحراف حجم نهایی فروش - فروش يا بودجهاي (تعداد  میانگین نرخ سود ناویژه بودجه

  م شده نامساعد خواهد بود و برعکسوقتی انحراف حجم فروش مساعد است آنگاه انحراف حجم بهاي تما نکته:

  اي و واقعی شرکت تولیدي الف در اختیار است: ش بودجهاطلاعات زیر از فرو  -1مثال 

  واقعی    بودجه

مقـــدار      
ــرخ     (واحد) نــ

    فروش
بهاي تمام 
شــده هــر 

  واحد
ــود    ســـ

مقــــــدار     ناویژه
    نرخ فروش    (واحد)

بهاي تمام 
ــر  شــده ه

  واحد
ــود    سـ

  ناویژه

  1300    3950    5250    380    1400    3600    5000    400    محصول الف
  1400    1950    3350    740    1200    1800    3000    700    محصول ب

  مطلوبست تجزیه و تحلیل کلیه انحرافات سود ناویژه 

  حل: 

]م ] [ ]( ) ( ) ( ) ( ) ,1300 380 1400 740 1400 400 1200 700 130000= × + × − × + ×   انحراف کل سود ناویژه=

:     95,000  م ( , , )5 250 5 000 380−   انحراف نرخ فروش  محصول الف  =
:  259,000  م ( )3350 3000 740−     محصول ب  =
        354,000  م

        

           

:     133,000  ن ( , , )3 600 3 950 380− انحــراف نــرخ بهــاي   محصول الف  =
:  111,000  ن  تمام شده ( , , )1 800 1 950 740−   محصول ب  =

        244,000  ن
  

:     28,000  ن ( ) ,380 400 1 400− انحراف  حجم سـود     محصول الف  =
:  48,000  م  ناویژه ( ) ,740 7001 200−   محصول ب  =

        20,000  م
  

:*     2,545  ن ( )( / )1380 400 1400 1272 72− − ــب    محصول الف  = ــراف ترکی انح
:  2,910  ن  فروش ( )( / )740 700 1200 1272 72− −   محصول ب  =

        5,455  ن
  

:     25,454  ن ( ) /380 4001272 72− ــم    محصول الف  = ــراف حج انح
:  50,910  م  فروش نهایی ( ) /740 700 1272 72−   محصول ب  =

        25,454  م
( ) ( ) /1200 700 1400 400 1272 72

700 400
× + ×

= =
+

  1میانگین نرخ سود ناویژه  (*)
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  مجموعه تست

% بـوده اسـت.   25ریال نامساعد و نسبت سود ناخالص به بهـاي تمـام شـده     400,000انحراف حجم فروش -1

  باشد؟  د) میانحراف حجم بهاي تمام شده  چند ریال مساعد (نامساع

  نامساعد 320,000) 4  مساعد 320,000) 3  مساعد 300,000) 2  نامساعد 300,000) 1

  هاي استاندارد و بودجه براي یک دوره به شرح زیر است: در شرکت بتا اطلاعات مربوط به هزینه -2

ریـال،   100ریـال، قیمـت فـروش     4واحد، هزینه ثابت اداري فروش هر واحـد   500تعداد فروش بودجه  شده 

ریـال، هزینـه     56واحد، هزینه متغیر استاندارد هر واحد   50افزایش در بودجه  موجودي محصول طی دوره 

 120واحد، قیمـت فـروش    450ریال. اطلاعات واقعی پایان دوره. نشانگر: تعداد فروش  75استاندارد هر واحد 

(حاشیه) فروش و حجم سربار ثابـت بـه   باشد. انحراف حجم  واحد می 80ریال و افزایش در موجودي محصول 

  ترتیب کدام است؟  

  ریال نامساعد 380ریال و  2,250) 2  ریال نامساعد 750ریال و  2,200) 1

  ریال نامساعد 950ریال و  3,200) 4  ریال نامساعد 300ریال و  2,200) 3

 ـ   81طبق بودجه فروش شرکت شمال براي سال  -3 و  4بـه   6ب ترکیب فروش محصولات الـف و ب بـه ترتی

، انحـراف کـل   81ریال بوده است. در پایـان سـال    225و  100فروش محصولات مذکور نیز به ترتیب  يها نرخ

ریال مساعد بـوده اسـت. انحـراف     90,000و  40,000حجم فروش و انحراف حجم فروش محصول ب به ترتیب 

  ) کدام است؟ sales-Quantity Varianceترکیب نهایی فروش (

  ریال مساعد 130,000) 4  ریال مساعد 55,000) 3  ریال نامساعد 50,000)  2  ریال نامساعد 15,000)    1

% 8% و 10و واقعی از بازار فروش به ترتیب  يا بودجهریال، درصد سهم  500میانگین موزون قیمت فروش    -4

  باشد؟   ام گزینه صحیح میباشد. کد واحد می 200,000و  240,000اي و واقعی بازار به ترتیب  و حجم فروش بودجه

  انحراف مقدار فروش (ریال)    انحراف سهم از بازار (ریال)    انحراف اندازه بازار (ریال)  

  مساعد 4,000,000    مساعد 2,000,000    مساعد 2,000,000  )1

  نامساعد 4,000,000    نامساعد 2,000,000    نامساعد  2,000,000  )2

  مساعد 400,000    اعدنامس 3,000,000    مساعد 2,400,000  )3

  نامساعد 400,000    مساعد 2,000,000    نامساعد 2,400,000  )4





Emam_Doost
Stamp



  حسابداري   »192«
 

 
 

بودجه بازار (حجم کـل فـروش صـنعت)،     از معرفنددر تحلیل انحرافات سود با فرض اینکه دایره کوچک  -5

شـرکت از   يا بودجـه معرف سـهم    CDدایره بزرگ معرف اندازه واقعی بازار (حجم کل فروش صنعت) قوس 

معرف سهم واقعی شرکت از بازار فوق باشد،  کدام منطقه از شکل بیانگر انحراف اندازه   ABازار فوق و قوس ب

  بازار است؟

1 (ABEC  

2 (CAFD 

3 (DEFB  

4 (FOEB 

  معرف انحراف سهم از بازار است؟   5کدام منطقه از شکل سؤال  -6

1 (OBF 2 (OED 3 (OAB  3 (OAF  

نشـان دهنـده عملکـرد بودجـه شـده و        ACDFپاسخ دهید: (مسـتطیل   8و  7سؤالات با توجه به نمودار زیر به  -

  باشد) نشانگر عملکرد واقعی می  ABHIمستطیل 

  کدامیک از محیط نشان دهنده انحراف اندازه بازار بوده و ماهیت، آن چیست؟ -7 

1 (FDGI – مساعد  

2 (FEHI  - مساعد  

3 (FEHI  - نامساعد  

4 (EDGH – نامساعد  

  ها  نشان دهنده انحراف سهم از بازار بوده و ماهیت آن چگونه است؟   کدامیک از محیط -8

1 (BCDE  - 2  مساعد (EDGH – 3  مساعد (BCDE- 4  نامساعد  (BCGH – نامساعد  

% است. انحـراف حجـم   75ریال مساعد و نسبت بهاي تمام شده به فروش  2,000,000انحراف حجم فروش  -9

  فروش رفته کدام است؟   بهاي تمام شده کالاي

  نامساعد 1,500,000) 2    مساعد 1,500,000) 1

  نامساعد 2,666,666) 4    مساعد 2,666,666) 3



Emam_Doost
Stamp



 »193 )  «2حسابداري صنعتی جلد ( 
 

 
 

ریـال مسـاعد    2,000,000% و انحراف حجم فروش 125نسبت فروش به بهاي تمام شده کالاي فروش رفته  -10

انحراف کل بهـاي تمـام شـده چـه       باشد،ریال مساعد  1,600,000بوده است. اگر انحراف نرخ بهاي تمام شده  

  مبلغی خواهد بود؟ 

  مساعد 3,200,000) 4  مساعد 1,280,000) 3  نامساعد 900,000) 2  ) صفر1

  کنکور آزاد –انحرافات سود ناویژه 

شرکت آریا، انحراف حجم فروش (خالص انحراف حجم) را مبلـغ   xx13تجزیه و تحلیل سود ناخالص سال  -11

هزار ریال (نامساعد)  350,000. چنانچه انحراف حجم فروش نهایی دهد یم(نامساعد) نشان  هزار ریال 50,000

  باشد، کدام یک از مبالغ زیر معرف انحراف ترکیب فروش محصولات خواهد بود؟ 

  هزار ریال مساعد 150,000)  2  هزار ریال مساعد  300,000) 1

  نامساعد هزار ریال 150,000) 4  هزار ریال نامساعد 300,000) 3

  در دست است: 1383اطلاعات زیر مربوط به شرکت الف در سال  -12
  واقعی    بودجه  شرح

  محصول ب    محصول الف    محصول ب    محصول الف  
  250    400    400    200  مقدار

  8,400    9,800    8,000    10,000  قیمت فروش
  5,000    5,200    6,000    5,000  بهاي تمام شده

  باشد؟  راف ترکیب فروش میکدامیک از موارد زیر انح

  مساعد 549,000) 4  نامساعد 366,000) 3  مساعد 915,000) 2  نامساعد 549,000) 1

  انحراف کل بهاي تمام شده با توجه به اطلاعات زیر کدام یک از مبالغ زیر است:   -13

  ریال مساعد 5,000,000        ) انحراف حجم فروش 1

  ریال مساعد 3,000,000      ) انحراف نرخ بهاي تمام شده 2

  %125  ) نسبت نرخ بهاي تمام شده کالاي فروش رفته3

  ریال مساعد 7,000,000) 2    ریال مساعد 1,000,000)1

  ریال نامساعد 4,000,000) 4  ریال نامساعد 1,000,000) 3
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  پاسخنامه 

  ) صحیح است.3) گزینه (1

, ,
%

400000 320000
125

=  

باشد، انحراف حجم بهاي تمام شده نامسـاعد خواهـد بـود و بـالعکس در نتیجـه       نکته: وقتی انحراف حجم فروش مساعد

  باشد. ) صحیح می3گزینه (

  ) صحیح است.3گزینه ( -2

  فروش واقعی ) میانگین نرخ حاشیه فروش هر واحد) = انحراف حجم (حاشیه ) فروش –(فروش بودجه شده 

( )( ) ( , )100 56 450 500 2 200= − −   انحراف حجم (حاشیه) فروش=

  تولید واقعی) نرخ استاندارد سربار ثابت = انحراف حجم سربار  - (تولید  بودجه شده 

[ ]( ) ( ) ( ) ( )75 56 4 450 80 500 50 300= − − + − +   انحراف حجم سربار=

  ) صحیح است.3گزینه ( -3

  انحراف کل حجم فروش = انحراف حجم  فروش محصول  ب+ انحراف حجم فروش محصول  الف

  انحراف حجم فروش محصول الف+90000,م=40000,م⇒فال محصول فروش حجم انحراف )=50,000ن( 

  فروش واقعی)= انحراف حجم فروش -اي اي فروش (تعداد فروش بودجه نرخ بودجه

)ن⇒ , )100   فروش واقعی الف) = انحراف حجم فروش محصول الف  - لفاي ا (تعداد فروش بودجه=50000

  الف محصول اي بودجه فروش تعداد – الف واقعی فروش =500

225,م⇒   فروش واقعی ب) = انحراف حجم فروش محصول ب  - اي ب (تعداد فروش بودجه=90000

  ب واقعی روشف  - ب محصول اي بودجه فرش تعداد =400

)*  25,000  م )500 150 100= −   انحراف ترکیب فروش الف  =
)  30,000  م )400 225 150= −   انحراف ترکیب  فروش ب   =
      550,000  م

( ) ( )6 100 4 225150
10

× + ×
= (*)  

  ) صحیح است.2گزینه ( -4

  میانگین موزون نرخ فروش =  انحراف اندازه بازار× بازار  يا جهبوداندازه واقعی بازار) درصد سهم  - بازار يا بودجه(اندازه 

%ن ( , , ) , ,500 10 200000 240000 2 000000= × − =  
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  میانگین موزون نرخ فروش =  انحراف سهم بازار× درصد سهم واقعی بازار) اندازه واقعی بازار  -بازار يا بودجه(درصد سهم 

,ن (% % ) , ,500 200000 8 10 2 000000= × − =  

,ن  ,4   انحراف سهم از بازار + انحراف اندازه بازار=  انحراف مقدار =000000

  ) صحیح است.1گزینه ( -5

اي =  انحراف اندازه  میانگین نرخ فروش بودجه× اندازه واقعی بازار) درصد سهم از بازار بودجه شده  -بازار يا بودجه(اندازه 

  بازار

  شود. از دو عامل اول صرف نظر می

AOB COE ABEC= −   منطقه انحراف اندازه بازار=

  ) صحیح است.2گزینه ( -6

اي =  انحـراف   میانگین نرخ فـروش بودجـه  × درصد سهم واقعی از بازار) اندازه واقعی بازار  -اي از بازار (درصد سهم بودجه

  سهم بازار

  ازاردرصد سهم از بازار واقعی =  منطقه انحراف سهم از ب –اي  درصد سهم از بازار بودجه

OAB OCD OED− =  

  ) صحیح است.1گزینه ( -7

  اي = منطقه انحراف اندازه بازار اندازه واقعی بازار) سهم از بازار بودجه –اي بازار  (اندازه بودجه

AC(AIمساعد AF) FDGI= − =  

  ) صحیح است.4گزینه ( -8

  زه بازار واقعی= منطقه انحراف سهم از بازارسهم از بازار واقعی) اندا –اي  (سهم از بازار بودجه

AI(ABنامساعد  AC) CBGH= − =  

  ) صحیح است.2گزینه ( -9

=75%فروش  =بهاي تمام شده% × 75 ⇒  

,ن , % , ,2 000000 75 1 500000= ×   انحراف حجم بهاي تمام شده=

  انحراف حجم بهاي تمام شده نامساعد ⇐انحراف حجم فروش مساعد 

  ) صحیح است.1گزینه ( -10

  بهاي تمام شده
  فروش
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,ن , , ,
%

2 000000 1 600000
125

=   انحراف حجم بهاي تمام شده=

, , ( , , )1 600000 1 600000= + = o انحراف حجم بهاي تمام شده +  انحراف نرخ بهاي تمام شده =  انحراف کل بهاي تمام  

  شده

  ) صحیح است.1گزینه ( -11

  ب فروش +  انحراف حجم نهایی فروش = انحراف حجم فروشانحراف ترکی

)م , ) ( , ) x x ,50000 350000 300000= + ⇒ =  

  ؟  -12

)*  400,000  م )( , , )400 200 5 000 3 000= − −   انحراف ترکیب فروش محصول الف  =
)  150,000  م )( , , )250 400 2 000 3 000= − −   انحراف ترکیب  فروش محصول ب   =
      550,000  م

  یست.ها ن جواب صحیح در گزینه

  ) صحیح است.3گزینه ( -13

,ن , ( , , )
%

5 000000 4 000000
125

=   انحراف حجم بهاي تمام شده=

  انحراف نرخ بهاي تمام شده + انحراف حجم بهاي تمام شده = انحراف کل بهاي تمام شده

)نا مساعد , , ) , , ( , , )4 000000 3 000000 1000000= + =  
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  ها سایر سرفصل :فصل دوازدهم  

  

  ABC (Ativity Based Costingهزینه یابی برمبناي فعالیت (

سیستم هزینه یابی سنتی در تعیین هزینه مواد مستقیم و دستمزد مستقیم با هیچ مشکلی مواجـه نیسـت، چـرا کـه بـه      

هاي سربار است چرا که براي تعیین  یابی سنتی در تخصیص هزینه سهولت در محصول قابل ردیابی هستند. مشکل هزینه

اساس سـربار بـرآوردي و   ر کند. بدین ترتیب که ابتدا نرخ جذب سربار ب استفاده می سربار محصولات از سربار جذب شده

حجم مبناي برآوردي (غالباً ساعات کار مستقیم) محاسبه شده و سپس سربار هر نـوع محصـول بـر اسـاس سـاعات کـار       

  یابد. می مستقیم واقعی صرف شده براي تولید آن محصول (و نرخ جذب سربار) محاسبه شده و به آن تخصیص

هاي  ریزي و طراحی یک محصول جدید، هزینه هاي  برنامه هاي تحقیق و توسعه، هزینه از جمله سربارهاي برآوردي، هزینه

هاي مذکور متناسـب   شود که هزینه آماده سازي و راه اندازي ماشین آلات است که استفاده از نرخ جذب سربار موجب می

مـرتبط بـا محصـول جدیـد      ها نهیهزت تخصیص یابد و این در حالی است که این با ساعات کار مستقیم به کلیه محصولا

باشد و نباید به محصولات قدیم شرکت تخصیص یابند. لذا در هزینـه یـابی سـنتی بهـاي تمـام شـده واقعـی حاصـل          می

مقادیر بیشـتري   اند. بیشتر گزارش و محصولاتی که گردد یعنی محصولاتی که مقادیر کمتري از هزینه را مصرف کرده نمی

  گردد. هزینه را مصرف کرده کمتر گزارش می

سیسـتم هزینـه یـابی بـر     «کویلر، کاپلان و جانسون براي اصلاح  سیستم هزینه یابی سنتی روش جدیدي تحـت عنـوان   

مام محاسبه بهاي ت  باشد و باعث ظهور انقلاب در زمینه نوین می يها دهیپد نیتر مهم) که یکی از ABC» (مبناي فعالیت

  شده محصولات و خدمات شده است را ابداع کردند.

این سیستم غالباً در حسابداري جهت تعیین مبلغ دقیق بهاي تمام شده محصولات و خدمات و دسترسی بـه مبلـغ سـود    

هـاي سـنتی    شود. در این سیستم به جاي اسـتفاده از نـرخ سـربار یکپارچـه (در سیسـتم      به کار برده می ها شرکتواقعی 

  یابند. ها طی دو مرحله به اهداف هزینه (محصول، مشتري، خدمات و ...) اختصاص می ري صنعتی)،  هزینهحسابدا

هاي انباشته شده در مراکز هزینـه بـه    هاي مربوط به مراکز هزینه تخصیص داده شده و سپس هزینه در مرحله اول هزینه

  یابند. محصولات و سایر موضوعات هزینه تخصیص می
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  رحله اول براي ارزیابی عملکرد مسئول مرکز هزینه و تخصیص مرحله دوم براي تعیین بهاي تمام شده است.تخصیص م نکته:

یابی بر مبناي فعالیت مستلزم ایجاد مراکز هزینه فراوانی نظیر مرکـز هزینـه آمـاده سـازي، مرکـز هزینـه طراحـی          هزینه

اجزاء همگونی جمع آوري شود. هزینـه  ایـن    ها آنر یک از باشد تا حدي که در ه محصول، مرکز هزینه انبارداري و ... می

هاي گردآوري شده در آن مخزن دارند) بـین   اساس یک محرك هزینه مناسب که رابطه علیّ و معلولی با هزینهر مراکز (ب

م شـده  شـود، بهـاي تمـا    شود که لزوماً از این مراکز هزینه عبور کرده باشند که این امر موجب مـی  محصولاتی تسهیم می

  محصول به ارقام واقعی نزدیکتر شود.

در هـر   توانـد  یم ـداشته و  يتر مناسبکنند کاربرد  در مؤسساتی که محصولات متنوع تولید می  ABCسیستم   :1نکته 

  .داي و سفارشی کار مورد استفاده قرار گیر دو سیستم هزینه یابی مرحله

  دهد. مستقیم قرار می يها نهیهزهاي بیشتري را در قالب  هزینه نسبت به سیستم هزینه یابی سنتی، ABCسیستم  :2نکته 

سود، شناسـایی فعالیـت هـاي فاقـد ارزش      –بوسیله تعیین رابطه علیّ بین هزینه  ABCگیري: سیستم  خلاصه و نتیجه

هـا در   افزوده و حذف آنها،  حذف محصولات غیرسودآور، اصلاح فرآیندهاي تولید، طراحی محصول، بررسی رفتـار هزینـه  

هاي محصول، سودآوري را دقیـق تـر تعیـین کـرده و در      اي درست مانند هزینه هاي دوره بلند مدت و منظور کردن هزینه

  دهد. مالی نجات می  ها را از ورشکستگی و نابسامانی نتیجه، شرکت

  فعالیت : يحذف فعالیت هاي فاقد ارزش افزوده در سیستم هزینه یابی بر مبنا

هاي کم ارزش و یـا بـی ارزش از    هاي انجام شده  طی مراحل تولید به شناسایی فعالیت سایی فعالیتسسات پس از شناؤم

  .ري می پردازند تا آنها را کاهش می دهند ودیدگاه مشا

  طبقه بندي فعالیت ها 

این تقسـیم  شوند و  طبقه تقسیم می 4در این سیستم فعالیت ها و متعاقب آن هزینه هاي انجام شده براي هر فعالیت به 

  رساند . بندي به ما جهت تجزیه و تحلیل عوامل هزینه یاري می

 سطح واحد محصول .1

 سطح دسته محصول .2

 سطح پشتیبانی محصول یا فعالیت هاي سطح محصول .3

 سطح پشتیبانی کارخانه یا فعالیت هاي سطح کارخانه .4
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  تعدیلات پایان دوره در سیستم هزینه یابی بر مبناي فعالیت  :

هایی که از سربار جذب شده استفاده می نمایند از یک نرخ بودجه شده براي جذب سربار در طی دوره  کتموسسات و شر

  کنند که باعث به وجود آمدن تعدیلات پایان دوره اضافه یا کسر جذب سربار می شود . استفاده می

از آنجا که چندین حـوزه فعالیـت    نندک یمیابی بر مبناي فعالیت استفاده  ها که از سیستم هزینه اغلب در این گونه شرکت

 هاي فعالیت تعدیلات اضافه یا کسر جذب سربار وجود خواهد داشت . مختلف وجود دارد در پایان دوره به تعداد حوزه

  یابی بر مبناي فعالیت : مزایاي استفاده از سیستم هزینه

 . دهد یمرا نشان  يتر حیصحبا برجسته کردن مصرف منابع در هر بخش از فعالیت به ما بهاي تمام شده  .1

که علت کمتر شدن بهاي تمام شده محصولات مختلف را شناسـایی   دهد یمبه سازندگان محصول این امکان را  .2

 و هزینه فرصت را به حداقل برسانند .

        یـا خـود را طـوري اصـلاح      نـد ینما یم ـاز آنجا که کارکنان بخش تولیدي خود عامل ایجاد هزینه هستند تلاش  .3

  تا هزینه به حداقل رسد . سازند یم

  JIT (Just in time( به هنگامتولید 

هـاي بـالا از صـحنه     در دنیاي امروز، با توجه به تغییرات و رقباي بسیار زیاد، بسیاري از واحدهاي تولیدي  به دلیل هزینه

» سیستم تولید به هنگام«گردد   ها و افزایش بهره وري تواند موجب کاهش هزینه شوند یکی از ابزارهایی که می خارج می

هاي سفارشـی و همچنـین حـذف موجـودي      هاي انبارداري و هزینه باشد. این روش تلاش در به حداقل رساندن هزینه می

گـردد بـه نحـوي کـه هـیچ کـالایی در انبـار         تهیه می ازیمورد نمواد دارد. بدین معنی که مواد لازم جهت تولید در زمان 

  نگهداري نشود.

کنند انجـام شـد و مشـخص     که از آن  استفاده نمی يها شرکتکنند با  استفاده می  jitکه از  ییها شرکتاي بین  مقایسه

  :ها شرکت(نرخ بازده سرمایه)  بهبود پیدا کرده است. یعنی در این   ROIنسبت  ها شرکتگردید که در این 

  ست.ها هر دو افزایش پیدا کرده ا )  گردش دارایی2) حاشیه سود و (1(

کند کـه   را مجبور می ها شرکتاز آن  تر مهمها را کم کرده و  مجموع دارایی  jitهاي کالا در   علاوه بر این حذف موجودي

گردد، شرکت مجبور به رفع این مشکلات  مشکلات تولید آشکار می که یهنگامرا بهبود بخشد. یعنی  اش يدیتولهاي  رویه

فاقـد ارزش افـزوده حـذف     يها تیفعالمشکلات تولیدي و  که یهنگامیابد و  ود میهاي تولیدي بهب شود در نتیجه رویه می
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  یابد. شوند، بهاي تمام شده کاهش می می

 ـ ) یکی از ابزارهاي عملکرد مدیران میROI )Return on Investment نکته: ه باشد که به آن نرخ بازده سرمایه ب

  گویند. کار رفته می

که در طول دوره مالی مورد استفاده قرار گرفته است  يجار ریغهاي جاري و  ، مجموع داراییکار رفتهه منظور از سرمایه ب

  باشد. عملیاتی) می يها ییدارا(

ROI = ×  

  )EOQمحاسبه مقدار اقتصادي سفارش (

هـاي سـفارش،    که هزینـه اي  گونهه در این سیستم به دنبال یافتن مقدار اقتصادي سفارش در هر دفعه سفارش هستیم ب

  نگهداري و کمبود  به حداقل برسد.

)chسفارش کالاست و  به حجم و میزان  سفارش بستگی نـدارد   يها تیفعالمرتبط با  ها نهیهزهاي سفارش: این  ) هزینه

  ch: cost of holdingبلکه به دفعات سفارش دهی در یک دوره زمانی وابسته است. 

)coبه هزینه فرصت از دست رفتن سرمایه، هزینـه عملیـاتی    توان یمهاي نگهداري  ز انواع هزینههاي نگهداري:  ا ) هزینه

  cost of orderingانبار، استهلاك انبار خرابی و ضایعات کالا و مواد و انبار و ... اشاره کرد. 

)csشوند: ها به دو صورت ظاهر می هاي ناشی از کمبود کالا: این هزینه ) هزینه  

  تدارك کالا و مواد مورد نیاز در شرایط اضطرار يها نهیهز) 1

  cost of shortage) هزینه لغو درخواست کالا یا مواد از سوي مشتري 2

  هاي نگهداري و سفارش دهی داریم: فقط هزینه  EOQترین مدل  در ساده 

  هاي سفارش در طول دوره ) هزینه1 

D CO
Q

=   ره عداد دفعات سفارش = هزینه سفارش در طول دوت×  هزینه هر بار سفارش ×

  

  فروش
  هاي عملیاتی میانگین دارایی

  سود خالص
  فروش
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Dمیزان تقاضاي کل سالانه :  

Qمیزان سفارش در هر دفعه سفارش :  

COهزینه هر بار سفارش :  

  ) هزینه نگهداري:2

Chهزینه نگهداري هر واحد کار :  

Q Ch
2

=   نگهداري ینههز = کالا موجودي متوسط  × کالا واحد هر نگهداري هزینه×

  
  آید: دست میه هاي نگهداري و سفارش ب هزینه کل: از جمع هزینه

D Q: TC ( CO) ( Ch)
Q 2

= × +   کل هزینه×

  
باشد جایی که در  نمودار هزینه کل می Minشود مقدار اقتصادي سفارش نقطه  که مشاهده می طور هماندر نمودار فوق 

  شوند. میآن هزینه نگهداري و سفارش کالا با هم برابر 

مشتق گرفته و حاصل را مساوي صـفر   Qمقدار اقتصادي سفارش کافی است از نمودار هزینه کل نسبت به  محاسبهبراي 

  قرار دهیم:

TC D Ch D Ch( CO) CO
Q Q Q2 22 2

∂ − −
= ⇒ × + = ⇒ × = − ⇒

∂
o o  
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*Ch D COQ
D CO ChQ2

1 2
2

× ×
= ⇒ =

× ×
  

  کالایی  داراي خصوصیات زیر است:  -1مثال 

  ریال. 2,000ریال و هزینه نگهداري هر واحد کالا ریال  25,000سفارش  واحد، هزینه هر نوبت 6,400تقاضاي سالانه 

  مطلوبست:  

  الف) محاسبه مقدار اقتصادي سفارش

  ب) محاسبه تعداد دفعات سفارش اقتصادي

ریـال    50واحد کالا سفارش داده شود و نرخ خرید هـر واحـد کـالا     250ج) محاسبه هزینه کل وقتی در هر بار سفارش 

  باشد.

 ریال باشد. 50اسبه حداقل هزینه کل ممکن اگر نرخ خرید هر واحد کالا  د) مح

  حل: الف)

* DCO , ,Q
Ch ,

2 2 6 400 2 500 400
2 000

× ×
= = =  

N,مرتبه    ب) 6 400 16
400

= ⇒ =   تعداد دفعات سفارش=

TC,   ج) ( , ) ( , ) , ,6 400 25025 000 2 000 50 44 500000
250 2

 = × + × =  
  

TC,   د) ( , ) ( , ) , ,6 400 40025 000 2 000 50 40000000
400 2

 = × + × =  
  

  آید: دست میه شته باشد مقدار اقتصادي سفارش از رابطه زیر بوقتی هزینه کمبود هم وجود دا نکته:

CSهزینه کمبود :  * DCO Ch CSQ
Ch CS

2 +
= ×  

  تقاضاي سالانه
  مقدار هر سفارش
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  مجموعه تست

  ) صحیح نیست؟  A.B.Cیابی برمبناي فعالیت ( هاي زیر در مورد هزینه کدامیک از گزینه-1

اي و سـفارش   یـابی مرحلـه   سیستم هزینه تواند جایگزین هر دو در صورت فراهم بودن شرایط، می  A.B.C)  روش 1

  کار شود.

در هـر دو   تـوان  یم ـاي و سـفارش کـار نیسـت،  بلکـه      جایگزینی براي سیستم هزینه یابی مرحله  A.B.C) روش 2

  سیستم از آن استفاده کرد.

 تـوان در ایـن سیسـتم از آن    جایگزینی براي سیستم هزینه یابی سفارش کـار نیسـت، بلکـه مـی      A.B.C) روش 3

  استفاده کرد.

  در این سیستم از آن استفاده کرد. توان یماي نیست بلکه  جایگزینی براي سیستم هزینه یابی مرحله A.B.C)  روش 4

  شود اگر:   تر محاسبه می سودآوري محصولات مختلف در یک واحد تولیدي دقیق -2

  هاي سربار قابل کنترل و غیرقابل کنترل تفکیک شود. ) هزینه1

  اي سربار از قبل بودجه شود.ه ) هزینه2

  شود. اساس فعالیت محاسبه میر هاي سربار محصولات ب ) هزینه3

  اساس ساعت کار مستقیم باشد.ر ) نرخ جذب سربار ب4

هاي غیرمستقیم  به محصولات تخصـیص   عامل در تصمیم گیري در مورد آنکه چگونه هزینه نیتر مناسب -3

  یابد، کدام است؟  

 ) عدالت و انصاف4  ) دریافت منافع3  توان تحمل) 2  ) علت و معلول1

  کدامیک از جملات زیر صحیح است؟ -4

  احتمال کمتر (بیشتر) تخصیص دادن هزینه به تولید وجود دارد. ABC) در هزینه یابی بر مبناي فعالیت 1

  شود. ) استفاده میcost-driverاز متغیرهاي مالی و غیرمالی به عنوان حامل هزینه ( ABC) در هزینه یابی بر مبنا 2

  شود. ) در هزینه یابی سنتی اطلاعات بهتري در رابطه با تعیین قیمت فروش تولیدات فراهم می3

    اصطلاح دیگري براي تشریح مدیریت بر مبناي فعالیت است.   ABC) هزینه یابی برمبناي فعالیت 4
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 ـ    هرگاه  -5 بت مسـتقیم نداشـته باشـد،    مصرف منابع سطح واحد محصولی با مصـرف سـایر منـابع آن نس

هاي محصـول را بـه صـورت تحریـف شـده       سنتی هزینه یابی و مبتنی بر واحد محصول، هزینه  هاي سیستم

  باشد؟   هاي محصول نمی هاي زیر دلیل تحریف هزینه گزینه   یک از کند. کدام گزارش می

  )  تنوع حجم تولید محصولات2  ) تنوع برنامه ریزي منابع ساخت1

  ) تنوع مواد اولیه4  اندازه فیزیکی محصولات)  تنوع 3

  رساند. ها و شکلهاي مختلف تولید و به فروش می ازه نوع قطعه مختلف در اند 10فرض کنید شرکتی  -6

رسـد و   واحد آن تولید و بـه فـروش مـی    60,000قطعه بزرگی است که سالانه » ج«از بین محصولات: محصول 

  رسد. واحد آن تولید و به فروش می 200نه قطعه کوچکی است از سالا» هـ«محصول  

شـود. اگـر بـه جـاي ایـن  معیـار از        با توجه به بر اینکه کل سربار برمبناي ساعات کار مستقیم تسهیم مـی 

    باشد؟   شود. احتمالاً کدام مورد زیر صحیح می ) استفاده میABCمعیارهاي هزینه یابی برمبناي فعالیت (

  شود. شتر از سربار قبلی آن میبی» ج« ) سربار جدید محصول 1

  شود. بیشتر از سربار قبلی آنها می» هـ«و » ج«محصول 2)  سربار جدید هر 2

  شود. کمتر از سربار قبلی آن می» هـ«) سربار جدید محصول 3

  شود.  کمتر از سربار قبلی آن می»  ج«) سربار جدید محصول 4

رگ، متوسط، کوچک به یک میزان است. سـربار تولیـد   نوع اندازه بز 3شرکتی داراي تولید محصولات با  -7

شود.   این شرکت براي تعیین قیمت تمام شده واحد محصولات در حال حاضر برمبناي مقدار تولید تسهیم می

هـاي   کدام یک از گزینـه  شود.  ) استفاده میABCیابی بر مبناي فعالیت ( اگر به جاي این معیار از معیار هزینه

  :  باشد زیر صحیح می

  شود. ) قیمت تمام شده محصول با اندازه  بزرگ، کمتر می1

  شود. ) قیمت تمام شده محصول با اندازه کوچک، بیشتر می2

  ) هیچ تفاوتی در قیمت تمام شده محصول ندارد.3

  شود. )  قیمت تمام شده محصول با اندازه بزرگ، بیشتر می4
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  .کند   ) براي تولید استفاده میjust – in – timeشرکتی از سیستم موجودي  به موقع ( -8

  در مقایسه سود محاسباتی  با روش هزینه یابی مستقیم و هزینه یابی جذبی، کدام گزینه صحیح است؟

  توان درباره سود در دو روش اظهارنظر نمود . ) با اطلاعات داده شده فوق نمی1

  ) سود در دو روش مستقیم و جذبی نسبتاً یکسان است.2

  ش جذبی بیشتر است.) سود در رو3

  ) سود در روش متغیر بیشتر است.4

  استخراج شده است: 29/12/5x13اطلاعات زیر از صورتهاي مالی شرکت البرز براي سال منتهی  -9

  ریال 600,000      فروش 

  ریال 100,000      سود خالص

  ریال 400,000  ها ییجمع سرمایه گذاري در دارا

    ها، باید مورد استفاده قرار گیرد؟   ییگذاري در دارا نرخ بازده سرمایه کدامیک از روابط زیر را براي محاسبه

1 (ROI ( ) ( )6 6
4 1

= ×  2 (ROI ( ) ( )6 6
4 1

= ×  3 (ROI ( ) ( )6 1
4 6

= ×    4 (ROI ( ) ( )4 1
6 6

= ×  

  باید:  ) در یک شرکت سودآور ROIگذاري ( براي بالا بردن بازده سرمایه -10

  هاي عملیاتی به یک مبلغ افزایش یابد. گذاري و هزینه ) سرمایه1

  هاي عملیاتی به یک مبلغ افزایش یابد. ) درآمد فروش و هزینه2

  هاي عملیاتی به یک نسبت افزایش یابد. ) درآمد فروش و هزینه3

  هاي عملیاتی به یک نسبت کاهش یابد. ) درآمد فروش و هزینه4

  ارتباطی ندارد.   گونه چیهزیابی عملکرد یک فعالیت ارتباط ناچیز دارد یا آنچه که با ار -11

  هاي ثابت است ) بودجه2  قابل انعطاف است يها بودجه) 1

  آتی است. يها تیفعال)  برنامه ریزي و کنترل 4  ریزي شده است. ) تفاوت بین نتایج واقعی و برنامه3
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  انگر آن است که:  بی»  اصل مدیریت بر  پایه استثناء«مفهوم  -12

  ) مدیریت فاقد برنامه از پیش تعیین شده است.1

  )  مدیریت صرفاً به رویدادهاي نادر توجه دارد.2

  باشد. ) توجه مدیریت به اقلام انتخابی به طور تصادفی می3

  . دهد یمباشند  را در مورد توجه قرار   ) مدیریت تنها اقلامی که داراي انحراف با اهمیت از بودجه می4

  اصول اخلاقی چهارگانه حسابداري مدیریت، کدام است؟     -13

  طرفی )  صلاحیت، رازداري، درستکاري، بی2  ) صلاحیت، توانایی، رازداري، درستکاري1

  طرفی، رازداري، استقلال ) توانایی، بی4  طرفی، رازداري، درستکاري ) توانایی، بی3
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  ها هاي سایر فصل پاسخنامه تست

  صحیح است. ) 1گزینه (  -1

  ).(در صورت لزوم به متن درس مراجعه شود

  ) صحیح است.3گزینه ( – 2

  ).(در صورت لزوم به متن درس مراجعه شود

  ) صحیح است. 1گزینه ( -3

  ).(در صورت لزوم به متن درس مراجعه شود

  ) صحیح است.2گزینه ( -4

  ) صحیح است.1گزینه ( -5

  باشد. هاي محصول نمی برنامه ریزي منابع ساخت دلیل تحریف هزینه در یک سیستم  مبتنی بر واحد محصول تنوع

  ) صحیح است.4گزینه ( -6

  ) صحیح است.4گزینه ( -7

بهاي تمام شـده    ABCنیاز به فعالیت  بیشتر داشته باشد در صورت استفاده از  تر بزرگبا فرض اینکه محصول با اندازه 

  شود. بیشتر می تر بزرگمحصول  با اندازه 

  ) صحیح است.2گزینه ( -8

یابی جذبی و مستقیم خواندیم، چنانچه موجودي ابتدا و پایان دوره محصولات با هم مساوي باشند، سـود    در فصل هزینه

محصولات ابتـدا و پایـان دوره صـفر اسـت       jitمحاسبه شده در هر دو روش با هم برابر خواهد شد.  حال از آنجا  که در 

  باشد. صحیح می» 2«نسبتاً یکسان خواهد بود.  یعنی گزینه بنابراین سود در دو روش 

  ) صحیح است.3گزینه ( -9

ROI = ×  

ROI 1 6
6 4

= ×  

  ) صحیح است.3گزینه ( -10

  سود خالص
  فروش

  فروش
  هاي عملیاتی جمع دارایی
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ابد و ی عملیاتی که به یک نسبت، سود خالص هم به همان نسبت افزایش می يها نهیهزدر صورت افزایش درآمد فروش و 

  یابد. افزایش می ROIدر نتیجه آن (با توجه به فرمول)، 

  ) صحیح است.2گزینه (  -11

  ) صحیح است.4گزینه ( -12

  ) صحیح است.2گزینه ( -13

  طرفی اصول اخلاقی چهارگانه حسابداري مدیریت عبارتند از: صلاحیت، رازداري، درستکاري،  بی



Emam_Doost
Stamp



 »209 )  «2حسابداري صنعتی جلد ( 
 

 
 

  مجموعه تست

ریـال نامسـاعد و انحـراف بـازده      10,000و  125,000ظرفیت سربار به ترتیب  ـ انحراف حجم سربار و انحراف1

) چنـد ریـال   in putباشد. انحراف کارایی سربار ثابت بر مبناي مخلـوط (  ریال مساعد می 7,500سربار ثابت 

  است؟

  نامساعد 225,000) 4  نامساعد 20,000) 3  نامساعد 10,000) 2  مساعد 15,000) 1

و  200,000روش ناقص، مختلط و یگانه به ترتیـب   3یابی استاندارد تحت   ساخت در هزینهـ کالاي در جریان 2

 100,000ریال بدهکار شده است. اگر بهاي تمام شده کالاي ساخته شده تحت روش نـاقص   280,000و  250,000

  ریال باشد کالاي در جریان ساخت پایان دوره تحت روش مختلط چند ریال است؟

  150,000) 4  100,000) 3  صفر) 2  180,000) 1

نماید. با توجـه بـه آنکـه هزینـه      ـ شرکتی در فرآیند تولید خود در محصول مشترك الف و ب را تولید می3

ریال فـروش   30,000و  40,000ریال، هزینه پردازش بیشتر محصول الف و ب به ترتیب  100,000مرحله مشترك 

ریال. فروش در نقطه تفکیک محصول الـف و ب   35,000و  60,000در نقطه تفکیک محصول الف و ب به ترتیب 

 70,000و   80,000ریال فروش پس از پردازش بیشتر محصول الـف و ب بـه ترتیـب     35,000و  60,000به ترتیب 

  باشد؟  ریال باشد. حداکثر سود و یا حداقل زیان ناخالص شرکت چند ریال می

  ) صفر ریال4  ریال سود 75,000) 3  ریال زیان 20,000) 2  ریال زیان 55,000) 1

مورد اسـتفاده  » الف«هاي ساخت قطعه  است. هزینه  ـ شرکت زمرد در حال حاضر داراي ظرفیت بلااستفاده4

ریـال   1400ریال و سـربار   800ریال، دستمزد  600در ساخت محصول، توسط امکانات داخلی شامل مواد اولیه 

د شده است. در این دوره مدیریت با انجام یـک مناقصـه بـه    % سربار ثابت غیرقابل اجتناب) برآور60(شامل 

ریال نمود. اقلام مـدیریت مبنـی    2,000واحد از قطعه مذکور به نرخ  5,000ریال اقدام به خرید  300,000هزینه 

  گذارد؟ بر خرید قطعه مربوطه چه تأثیري به سود شرکت می

  ریال کاهش 900,000) 4  ریال کاهش 500,000) 3  ریال افزایش 500,000) 2  ریال افزایش 200,000) 1
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 7باشـد. کـه آن را    آلات موجود مـی  آلات جدید به جاي ماشین ـ شرکتی در حال بررسی جایگزین ماشین5

سال دیگر نیز از آن اسـتفاده   7میلیون ریال خریداري کرده است و انتظار دارد که تا  280سال پیش به مبلغ 

میلیون ریال و ارزش اسقاط آن صفر ریال است. قیمـت   150ت در حال حاضر آلا نماید، قیمت بازار این ماشین

میلیون ریال بابت حمل و نصب  130باشد و در صورت خرید باید مبلغ  میلیون ریال می 600آلات جدید  ماشین

باشـد، چنـد میلیـون     % می40گذاري در این طرح با فرض آنکه نرخ مالیات  آن پرداخت نماید. خالص سرمایه

  ال است؟ری

1 (454  2 (576  3 (584  4 (528  

ـ مدیریت شرکت در حال بررسی و مقایسه پیشنهاد جایگزین طرح فعلی تولید با یک طرح جدید مکـانیزه  6

% و حاشیه فـروش  40ریال و نسبت حاشیه ایمن  800,000تولید محصول است. در سطح فعلی، فروش به مبلغ 

% افـزایش  60هاي ثابت به میـزان   % و هزینه20شیه فروش % دست در صورت اجراي طرح جدید نسبت حا50

  کند) در صورت به کارگیري طرح جدید. سود شرکت چه تغییري خواهد کرد؟ یابد (مبلغ فروش تغییر نمی می

  ریال افزایش 64,000)  4  ریال کاهش 144,000) 3  ریال کاهش 64,000) 2  ریال افزایش 144,000) 1

ریال، حاشیه فـروش هـر    200ع به فعالیت نموده است. هزینه متغیر هر واحد شرو 86ـ شرکت آلفا در سال 7

ریال ، سـطح تولیـد بودجـه     50,000,000ریال، نقطه سر به سر  5,000,000ریال، سود به روش جذبی  800واحد 

  چند هزار ریال است؟ 86باشد. مبلغ فروش در سال  واحد می 500واحد، موجودي پایان دوره  40,000شده 

1( 55,625  2 (67,050  3 (4,500  4 (59,333  

% در سـال و ارزش  20% سود منتظره سـهامداران (مالکـان)   20ي سالانه  ریال، نرخ بهره 60,000ـ وام بانکی 8

ریـال و   50,000% کل دارایی عملیاتی 25ریال، نرخ مالیات بر درآمد شرکت  240,000بازاري حقوق سهامداران 

ریال باشد میانگین مـوزون   6,000ریال است. اگر سود عملیاتی بعد از مالیات  20,000بدهی جاري (بدون بهره) 

  هزینه تأمین مالی دارایی عملیاتی و ارزش افزوده اقتصادي به ترتیب عبارتند از:

  ریال 250% 22) 4  ریال 700% و 5/17) 3  ریال 300% و 19) 2  ریال 500% و 20) 1
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ریال مسـاعد و سـود    5,000یال نامساعد، انحراف سود حجم عملیات ر 2,000ـ انحراف سود بودجه انعطافی 9

هاي زیـر   ریال است. سود مجاز و سود بودجه جامع به ترتیب عنوان کدام یک از گزینه 61,000عملکرد واقعی 

  است؟

  ریال 62,000و  66,000) 4  ریال 64,000و  59,000) 3  ریال 65,000و  60,000) 2  ریال 66,000و  63,000) 1

% 15واحد، ضایعات تولیـد معـادل    270و   253بینی موجودي کالاها در آغاز و پایان دوره به ترتیب  ـ پیش10

واحد باشد. کل تولید، ضایعات و فروش مقداري بـه ترتیـب    10047ي سالم  تولید است. اگر آحاد تکمیل شده

  عبارتند از:

  حدوا 10102و  158، 10,500) 2  واحد 100,50و  150، 10,000) 1

  واحد 10030و  153، 10200) 4  واحد 9931و  152، 10,100) 3

رویکردي است که در آن (گزینـه   JITیابی  در محیط هزینه Back flushیابی استاندارد بک فلش  ـ هزینه11

  درست را انتخاب کنید):

  افتد. به تأخیر می نتخصیصیهاي تولید تا مرحله  ) انحراف سطح سازه1

  افتد. دارد تولید تا مرحله تکمیل کالا به تأخیر مییابی استان ) هزینه2

  شود هاي تولید تا مرحله فروش کالا ثبت نمی سازه  ) هزینه3

  افتد. یابی استاندارد تولید تا مرحله تخصصین به تأخیر می ) هزینه4

اسـت. انحـراف ترکیـب     285/0و نسبت ترکیـب اسـتاندارد آن    K ،276/0ي  ـ نسبت ترکیب واقعی ماده12

ریال است، مقـدار   520ي یاد شده  ریال مساعد و نرخ (قیمت) استاندارد یک واحد از ماده K .29,016ي  ماده

  ب مواد چند کیلوگرم است.در ترکی Kي  واقعی و مقدار استاندارد ماده

  کیلوگرم 1776و  1/172) 2  کیلوگرم 1767و  2/1711) 1

  کیلوگرم 1/1711و  6/1771) 4  کیلوگرم 6/1770و  1/1721) 3
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 3820هاي نرخ مواد ترکیب شـده   ریال مساعد، جمع کل انحراف 1002هاي مواد ترکیب شده  ـ کل انحراف13

ریال مساعد است انحراف کفایت مواد و انحـراف بـازده مـواد در     2802ریال نامساعد و انحراف ترکیب مواد 

  ) مساعد-حالت ترکیب مواد به ترتیب عبارتند از: (+) نامساعد، (

  ریال نامساعد 2020و  4822) 2  ریال مساعد 2020و  4822) 1

  ریال مساعد 4822ریال نامساعد و  2020) 4  ریال نامساعد 4822ریال مساعد و  2020) 3

ـ اطلاعات زیر مربوط به فعالیتها و زمان موردنیاز آنها در ارتباط با یـک گـروه محصـول در یـک شـرکت      14

  باشد: تولیدکننده آبمیوه می

  40      ت مواد اولیهدریاف

    20      جابجایی مواد اولیه

  40      آلات سازي ماشین آماده

  30        مخلوط

  20      پر کردن بطري از آبمیوه

  20        بازرسی

  80  انتقال محصول تکمیل شده به انبار

  باشد؟ ) چقدر میMCEکارایی چخه تولید (

1 (12/0  2 (2/0  3 (36/0  4 (44/0  

  باشد: می 1388سیمرغ در سال ـ اطلاعات زیر مربوط به شرکت 15

  ریال نامساعد 6360    انحراف حجم تولید

  ریال 480,000  بودجه سربار ثابت کارخانه

  32,000  ساعت کار ماشین طبق ظرفیت عملی

  ساعت کار ماشین  هاي سربار کارخانه مبناي جذب هزینه

محاسـبه انحرافـات سـربار کارخانـه سـه      نرخ استاندارد سربار کارخانه براساس ظرفیت عملی تعیین گردیده است و روش 

  باشد؟ باشد. ساعت استاندارد کار ماشین براي مقدار واقعی تولید چند ساعت می انحرافی می

1 (32424  2 (31424  3 (31576  4 (30424  
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  ؟باشد نمیهاي زیر صحیح  ـ کدامیک از عبارت16

  آید. وجود میه ) ضایعات عادي در شرایط کارا عملیات ب1

  .آید وجود نمیه ت غیرعادي در شرایط کارا عملیات ب) ضایعا2

  آیند. وجود نمیه ) واحدهاي معیوب غیرعادي در شرایط کارا عملیات ب3

  آید. وجود نمیه ) ضایعات عادي در شرایط کارا عملیات ب4

اگـر  یابی واقعی یکسان خواهـد بـود،    یابی استاندارد و هزینه هاي مالی تهیه شده براساس هزینه ـ صورت17

  انحرافات تولید:

  .) به موجودي کالاي در جریان ساخت تخصیص یابد1

  .) به قیمت تمام شده کالا و فروش رفته تخصیص یابد2

  .) به موجودي کالاي ساخته شده تخصیص یابد3

  ها و قیمت تمام شده و کالاي فروش رفته تسهیم گردد. ) بین موجودي4

کند و از ظرفیت عملی جهت تعیـین نـرخ فـروش اسـتفاده      یـ شرکت یزد یک نوع قطعه خودرو تولید م18

  باشد: می 1388کند. اطلاعات زیر مربوط به سال  می

  ریال 600  هاي متغیر هر واحد هزینه

  ریال 400,00    هاي ثابت سالانه  هزینه

  واحد 300      ظرفیت عملی

  ریال 1,600,000  ها) گذاري (جمع دارایی سرمایه

  واحد ROI(  20گذاري ( بازده سرمایه

  براساس اطلاعات فوق قیمت فروش هر واحد قطعه موردنظر چند ریال خواهد بود؟

1 (33/733  2 (840  3 (880  4 (890  
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یـابی    را به روش هزینه 1387اسفند ماه  30مالی منتهی به   ـ مدیریت شرکت آلفا صورت سود و زیان سال19

  باشد: ار میمتغیر (مستقیم) تهیه کرده است و اطلاعات زیر در اختی

  ساعت 360,000        بودجه ساعات کار مستقیم

  ریال 3,600,000          بودجه سربار کارخانه

  ساعت 2  ساعت استاندارد کار مستقیم براي تولید بر واحد محصول 

  ریال 2,480,000      یابی متغیر سود عملیاتی به روش هزینه

باشد. کلیـه انحرافـات بـه قیمـت تمـام شـده        ن سال میواحد بیشتر از فروش همی 10,000، 1387تولید واقعی در سال 

  باشد. یکسان می 1387و  1386شود. هزینه استاندارد ساخت یک واحد محصول در سال  کالاي فروش رفته بسته می

  باشد؟ یابی جذبی چند ریال می به روش هزینه 1387سود عملیاتی سال 

1 (2,680,000  2 (2,580,000   3 (2,480,000  4 (2,380,000  

 10کند موجودي کالاي ساخته شـده پایـان هـر مـاه      طور ماهانه تهیه میه ـ شرکت آلفا بودجه سالانه را ب20

رود که فروش  باشد و انتظار می واحد می 2000باشد. بودجه فروش ماه فروردین  درصد تعداد فروش ماه بعد می

  باشد؟ ردیبهشت ماه چند واحد میواحد افزایش یابد، بودجه مقدار تولید ا 500هاي بعد هر ماه  ماه

1 (2500  2 (2050  3 (2550  4 (2450  
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  پاسخنامه 

  ) صحیح است.2ـ گزینه (1

  ) صحیح است.1ـ گزینه (2

  ) صحیح است.4ـ گزینه (3

  ـ فاقد گزینه صحیح است.4

  ) صحیح است.3ـ گزینه (5

  ـ فاقد گزینه صحیح است.6

  ) صحیح است.1ـ گزینه (7

  است.ـ فاقد گزینه صحیح 8

  ـ فاقد گزینه صحیح است.9

  ) صحیح است.4ـ گزینه (10

  ) صحیح است.2ـ گزینه (11

  ) صحیح است.1ـ گزینه (12

  ) صحیح است.1ـ گزینه (13

  ) صحیح است.2ـ گزینه (14

  ) صحیح است.3ـ گزینه (15

  ) صحیح است.4ـ گزینه (16

  ) صحیح است.4ـ گزینه (17

  ) صحیح است.2ـ گزینه (18

  ) صحیح است.2ـ گزینه (19

  ) صحیح است.3ـ گزینه (20
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  مجموعه تست 

اگر مقداري از محصول مشترك که براي تکمیل به مرحله خاص منتقل شده تا پایان دوره تکمیـل نشـده    ـ1

 ) در نقطه تفکیک، کدام مقادیر مبنا قرار می گیرد؟NRVباشد، در محاسبه خالص ارزش بازیافتنی (

  ه مشترك به مرحله خاص) محصول مشترك انتقالی از مرحل1

  ) محصول مشترك انتقالی از مرحله خاص به انبار محصول2

  ) محصول مشترك انتقالی از مرحله خاص به انبار پس از کسر موجودي پایان دوره در مرحله خاص3

 ) محصول مشترك انتقالی از مرحله مشترك به مرحله خاص پس از کسر موجودي پایان دوره در مرحله خاص4

 000/160و سربار بودجه شده براي همـین دوره   000/135واحد صنعتی، سربار واقعی در طول دوره در یک  ـ2

ریال است. روش شرکت به این صورت است که اضافه یا کسر جذب سربار را به حساب هاي بهاي تمام شـده  

ذب شده به هـر  کالاي فروش رفته و موجودي کالاي در جریان و کالاي ساخته شده منظور می نماید. سربار ج

 یک از این حساب ها در طول دوره به شرح زیر است:

  500/15    کالاي در جریان ساخت -  

  250/32      کالاي ساخته شده  -  

  250/97  بهاي تمام شده کالاي فروش رفته   -  

 اضافه یا کسر جذب سربار در طول دوره چند ریال است ؟

  000/10) اضافه جذب سربار 2  000/25) کسر جذب سربار  1

 000/25) اضافه جذب سربار 4  000/10) کسر جذب سربار 3

در یک واحد تولیدي که از هزینه یابی مرحله اي استفاده می شود جهـت سـاخت و تکمیـل واحـدها در      ـ3

واحد  200و  300واحد اضافه گردید. چنانچه کار در جریان ابتدا و پایان دوره به ترتیب  500ابتداي مرحله دوم 

 احدهاي تکمیل شده از نظر مواد مستقیم طبق روش میانگین، چند واحد خواهد بود؟باشد، معادل و

1 (500  2 (200  3 (600  4 (800 
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هزینه  -  واحد 000/1تعداد فروش در نقطه سر به سر  -  اطلاعات زیر از شرکت پارسا به دست آمده است:

   ریال 000/2متغیر هر واحد 

 ریال 000/500هزینه ثابت کل  -

 ل سود از محل هزار و یکمین واحد محصول عاید شرکت خواهد شد؟چند ریا ـ4

1 (1000  2 (500  3 (1500  4 (2000 

درصد به فروش می رساند. هزینه هاي عملیـاتی   60شرکت سالار کالاي خود را به قیمت تمام شده بعلاوه  ـ5

 درصد فروش است. سود خالص شرکت چند درصد فروش است؟ 20شرکت 

1 (25  2 (5/17  3 (5/37  4 (40 

. فروش ماه هاي تیر، مرداد و شـهریور بـه   باشد یمشرکت فرشید در حال تهیه بودجه نقدي مهرماه خود  ـ6

درصد از فـروش هرمـاه    20ریال برآورد می شود.  7500ریال بوده و فروش مهرماه  10000و  5000، 4000ترتیب 

 5درصد در دومین ماه پـس از فـروش و    20درصد از مبلغ باقی مانده در اولین ماه پس از فروش،  70نقدي و 

درصد در سومین ماه پس از فروش وصول می گردد و مابقی به عنوان مطالبات سوخت شده منظور می شـود،  

 مبلغ دریافتی نقدي برآوردي براي مهرماه، چند ریال است؟

1 (7960  2 (7660  3 (8060  4 (8160  

  واحــد بــه شــرح زیــر اســت :  1000هزینــه ســاخت هــر واحــد محصــول در ســطح تولیــد و فــروش   ـ7

درصد کل سـربار را تشـکیل مـی دهـد و      40درصد بهاي تمام شده ساخت است. سربار متغیر  60بهاي اولیه 

ریـال اسـت. در    300ریال و هزینه هاي متغیر عملیـاتی   500ریال است. هزینه هاي ثابت عملیاتی  480مبلغ 

مـورد قبـول یـک سـفارش خـاص حـداقل قیمـت        صورت وجود ظرفیت بلا استفاده براي تصمیم گیري در 

 پیشنهادي چند ریال باشد؟

1 (2281  2 (1981  3 (2580  4 (2581  
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. درصد ارائه خدمات باشد یمشرکت سبحان داراي دو دایره عملیاتی الف و ب و دو دایره پشتیبانی ج و د  ـ8

 دوایر پشتیبانی به خود و سایر دوایر به شرح زیر است:

ریال است. سـهم دایـره    3140ریال و  4500یبانی ج و د قبل از تسهیم ثانویه به ترتیب هزینه هاي دوایر پشت 

 هاي دایره پشتیبانی  ج چند ریال است؟ عملیاتی الف از هزینه

  درصد ارائه خدمات  

  دایره د  دایره ج  

  % 25  % 40  دایره عملیاتی الف

  % 40  % 30  دایره عملیاتی ب 

  % 15  % 10  دایره پشتیبانی ج

  % 20  % 20  دایره پشتیبانی د
  

1 (2124  2 (2050  3 (2275  4 (2360  

هزینه هاي صرف شده جهت اصلاح و رفع نقص واحد هاي معیوب قابل دوباره کاري عـادي و غیـر عـادي     ـ9

 شود؟ هایی بدهکار می خاص یک سفارش به ترتیب به چه حساب

  زبان ناشی از دوباره کاري –ریان ساخت ) کالاي در ج2  کنترل سربار ساخت –) کالاي در جریان ساخت 1

  کالاي در جریان ساخت –) کنترل سربار ساخت 4  زبان ناشی از دوباره کاري –) کنترل سربار ساخت 3

 8000، 4000واحد محصول به ترتیـب   400هزینه مواد مستقیم، دستمزد مستقیم و سربار متغیر براي تولید  ـ10

واحد است. هزینه واقعی مواد، دستمزد و سربار متغیر  360د واقعی ریال بودجه شده است. مقدار تولی 2000و 

 ریال است. انحرافات هزینه مواد، دستمزد و سربار به ترتیب، کدام است ؟ 900و  7500، 3960به ترتیب 

  ریال مساعد است. 900ریال نامساعد و  300ریال نامساعد،  360) 1

  ال مساعد است.ری 1200ریال مساعد و  500ریال مساعد،  40) 2

  ریال مساعد است. 300ریال مساعد و  800ریال مساعد،  400) 3

  ریال نامساعد است. 300ریال نامساعد و  800ریال نامساعد،  400) 4

 هاي استاندارد محصول ................ . تعیین هزینه ـ11

  یابی سفارش کار کاربرد دارد. ) فقط در سیستم هزینه1

  ابی مرحله اي کاربرد دارد.ی ) فقط در سیستم هزینه2

  یابی مرحله اي و سفارش کار کاربرد دارد. ) در سیستم هزینه3

  یابی سفارش کار کاربرد ندارد. ) در سیستم هزینه4
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ریـال، نـرخ جـذب     1300ریال مواد مستقیم است. بهاي اولیه  500قیمت تمام شده یک محصول شامل  ـ12

ریال است. با فرض وجود ظرفیت بـلا اسـتفاده    180ر واحد درصد دستمزد مستقیم و سربار ثابت ه 50سربار 

 درصد قیمت فروش برسد؟ 5قیمت فروش هر واحد در سفارش خاص چند ریال باشد تا سود هر واحد به 

1 (1558  2 (1554  3 (1596  4 (1600  

 50احـد  هر و يا بودجهدرصد و میانگین حاشیه سود  15واحد، سهم واقعی بازار  2000اندازه واقعی بازار  ـ13

ریـال باشـد،    1000ریال و انحراف نامساعد مقدار فروش  5000ریال است. چنانچه انحراف نامساعد سهم بازار 

 بازار شرکت به ترتیب، کدام است؟ يا بودجهاي بازار و سهم  اندازه بودجه

  درصد 10واحد و  1200) 2    درصد 20واحد و  1400) 1

  درصد 10 واحد و 2800) 4    درصد 20واحد و  1600) 3

ریـال، انحـراف    394800ریال، هزینه واقعی سربار متغیر  60نرخ استاندارد سربار متغیر براي هر ساعت  ـ14

ریال اسـت. سـاعات    13800ریال و انحراف نامساعد کار آیی سربار متغیر  28200مساعد هزینه سربار متغیر 

 کار واقعی برابر است با:

1 (6570  2 (6340  3 (7050  4 (7290  

واحد بوده است.  1120و  1200کت عباس معادل آحاد تکمیل شده از لحاظ مواد و تبدیل به ترتیب در شر ـ15

% باشد  80واحد و درصد تکمیل آن از لحاظ تبدیل  100در صورتی که تعداد کالاي در جریان ساخت اول دوره 

پایـان دوره چقـدر    واحد کالا تکمیل شده باشد، درصد تکمیل کالاي در جریـان سـاخت   1000و در طی دوره 

 است؟

1 (60 %  2 (40 %  3 (7/66 %  4 (80 %  

ریال و در روش  000/27ریال و در روش ناقص  000/20حساب کار در جریان بابت دستمزد در روش یگانه  ـ16

 ریال بدهکار شده است، انحراف نرخ و کارآیی دستمزد به ترتیب برابر است با: 000/25مختلط 

  )2000کارآیی ( – 7000) نرخ 2  )5000کارآیی ( –) 2000) نرخ (1

  )5000کارآیی ( – 7000) نرخ 4  )2000کارآیی ( –) 5000) نرخ (3
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اگر حجم تولید واقعی برابر حجم تولید در ظرفیت عملی باشد و ملاك نـرخ جـذب سـربار در ظرفیـت      ـ17

 عادي باشد، انحراف ظرفیت چگونه است؟

  ) غیر قابل محاسبه4  ) مساعد3  ) نامساعد2  ) صفر 1

 ؟نمی شودکدام یک از انحرافات زیر در صورت سود و زیان به روش هزینه یابی مستقیم منظور  ـ18

  ) انحراف کارآیی سربار 4  ) انحراف ظرفیت سربار3  ) انحراف هزینه سربار2  ) انحراف نرخ دستمزد1

اگـر   ریال سود حاصل می شود. 200ریال مبلغ  1000شرکتی تنها یک محصول تولید می کند و با فروش  ـ19

 به سر چند ریال است ؟ر ریال باشد، مبلغ فروش در نقطه س 600کل هزینه متغیر 

1 (300  2 (600  3 (500  4 (800  

هزار واحد است. اهرم عملیاتی شرکت کـدام   6به سري ر هزار واحد و مقدار فروش س 10فروش شرکتی  ـ20

 است؟

1 (4/0  2 (67/1  3 (6/0  4 (5/2  

 000/44ساعت کـار مسـتقیم    55ریال و براي  000/38کار مستقیم ساعت  45کل سربار برآوردي براي  ـ21

ساعت باشد، نرخ جذب سربار ثابت و متغیر بـه ترتیـب    40ریال است. در صورتی که ساعات کار بودجه شده 

 چند ریال است؟

  225و  650) 4  335و  540) 3  275و  600) 2  600و  275) 1

واحد شود، هزینـه   1000ریال است. اگر تولید  400مبلغ  واحد تولید 700هزینه ثابت هر واحد محصول با  ـ22

 . .ثابت هر واحد محصول ...................

1 (3
7

    یابد. % کاهش می 30) 2  .یابد کاهش می 

  یابد. ریال کاهش می 280) 4  کند. ) تغییرنمی3

ریال است. نرخ جذب سـربار   000/800ه اولیه) ریال و بهاي اولیه (هزین 000/500در شرکتی هزینه تبدیل  ـ23

 % مواد مستقیم است. هزینه دستمزد مستقیم و سربار به ترتیب از راست به چپ چند هزار ریال است ؟ 25

  300و  400) 4  400و  300) 3   100و  400) 2  400و  100) 1
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 ؟باشد یمکدام گزینه بیانگر روش هزینه یابی نرمال  ـ24

  ) مواد و دستمزد مستقیم و سربار واقعی2  یم استاندارد ولی سربار واقعی ) مواد و دستمزد مستق1

  ) مواد و دستمزد مستقیم واقعی ولی سربار برآوردي4  ) مواد و دستمزد مستقیم و سربار استاندارد3

 کدام طبقه بندي هزینه براي سنجش مسئولیت مدیران مناسب تر است؟ ـ25

  اتی) عملیاتی و غیر عملی2    ) ثابت و متغیر1

  ) قابل کنترل و غیر قابل کنترل4    ) مستقیم و غیر مستقیم3

 1388شرکت سرمایه گذاري در پروژه اي مبلغ سه میلیون ریال سرمایه گذاري کرده و از ابتداي سـال   ـ26

 500شروع و در سه سال اول سـالیانه   1390مورد بهره برداري قرار داده است. عایدي نقدي این پروژه از سال 

سال، سالیانه یک میلیون ریال خواهد بود. با فرض ایـن   4(بعد از کسر مالیات) و بعد از آن به مدت هزار ریال 

 که جریان هاي نقدي پروژه به طور یکنواخت طی سال حاصل می شود. دوره بازیافت سرمایه چند سال است؟

5/6  2 (5/5  3 (6  4 (5  

ریـال اسـت.    2000و  4000نه به ترتیـب  نرخ فروش و هزینه متغیر هر واحد محصول تولیدي شرکت یگا ـ27

میلیـون   150. هزینه هاي ثابت سالانه شرکت باشد یمحجم تولید و فروش شرکت سالانه یک صد هزار واحد 

ریال است. به دلیل رقابت در بازار شرکت مجبور است نرخ فروش را یک هزار ریال کاهش دهد. در این حالت 

 سالانه آن تغییري نکند؟شرکت باید چند واحد فروش کند تا سود 

1 (000/150  2 (000/300  3 (000/200  4 (000/400  

 هدف اصلی در تعیین قیمت انتقالی بین بخش هاي مختلف یک شرکت، کدام است؟ ـ28

  ) حداقل کردن بهاي تمام شده بخش خریدار2  ) حداکثر کردن بازده کل شرکت 1

  بخش خریدار ) حداقل کردن بازده4  ) حداکثر کردن بازده بخش فروشنده3

% از مواد اولیـه ضـایع    25شرکتی تولیدي از هزینه یابی استاندارد استفاده می کند. در فرآیند تولید،  ـ29

کیلو است. اگـر بهـاي هـر     3می شود. مقدار مواد مصرفی براي تولید هر واحد محصول پس از کسر ضایعات 

 لحاظ مواد چند ریال است؟ریال باشد. هزینه استاندارد هر واحد محصول به  5000کیلو مواد 

1 (000/15  2 (000/20  3 (750/18  4 (000/25  

ریال گـزارش   000/000/4واحد و هزینه هاي ثابت شرکت  4000، حجم فروش 4در شرکتی اهرم عملیاتی  ـ30

 به سر شرکت چند واحد محصول است؟ر شده است. نقطه س

1 (1000  2 (3000  3 (2000  4 (4000  
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 پاسخنامه 

 است.) صحیح 1گزینه ( .1

هـاي   (خالص ارزش فروش) معادل آحاد تکمیل شده در مرحله مشترك به عنوان مبنـاي تسـهیم هزینـه    NRVدر روش 

  مشترك قرار می گیرد.

 ) صحیح است.2گزینه ( .2

ریـال   000/10) که بـه میـزان   500/15+  250/32+  250/97(  باشد یمریال  000/145جمع سربار جذب شده معادل 

  .باشد یمریال  000/10ی است. یعنی اضافه جذب سربار معادل بیشتر از سربار واقع

 ) صحیح است.4گزینه ( .3

  

  کار در جریان ساخت مرحله دوم
  واحد هاي تکمیل شده  600  300  موجودي ابتداي دوره
  موجودي آخر دوره  200  500  انتقالی از مرحله اول

  800  800    
        

  ده طبق روش میانگینمعادل آحاد تکمیل ش
      مواد  

      600  واحد هاي تکمیل شده
      200  موجودر آخر دوره

  800      
  

 ) صحیح است.2گزینه ( .4

,, P ,
P ,

⇒ = ⇒ =
−

500 0001 000 2 500
2 000

            

  

, I, , , I I
, ,

+
⇒ = ⇒ = + ⇒ =

−
500 0001001 500 500 500 000 500

2 500 2 000
  

  

روش سود خواهیم داشت. به عنوان مثال در تست فوق حاشیه ف nبه سر، ر واحد فروش مازاد بر نقطه س nنکته : به ازاي 

 ) سود خواهیم داشت.500/2 – 000/2به ازاي یک واحد فروش مازاد بر نقطه سر به سر یک حاشیه فروش (

 = تعداد فروش در نقطه سر به سر
  هزینه ثابت کل

 نرخ فروش –نرخ هزینه متغیر 

 = تعداد فروش 
  سود + هزینه ثابت کل

 نرخ فروش –نرخ هزینه متغیر 
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 ) صحیح است.2گزینه ( .5

 

                            % % /
%

= =
+

60 37 5
1 60

  

  

% / % % /= − =37 5 20 17   ص به فروشدرصد سود خال 5

 ) صحیح است.3گزینه ( .6

      وجود دریافتی در مهرماه                                               

  وجوه دریافتی از محل فروش مهر                    = 500/7 ×%  20=  500/1

  =  وجوه دریافتی از محل فروش شهریور 000/10 ×%  80 ×%  70=  600/5

  =         وجوه دریافتی از محل فروش مرداد 000/5 ×%  80 ×%  20=800

  وجوه دریافتی از محل فروش تیر          =    000/4 ×%  80 ×%  5=  160

                                                                                     8060  

 ) صحیح است.4گزینه ( .7

  اولیه% = مواد + دستمزد = بهاي  60% = (بهاي تمام شده ساخت)  60( کل سربار + دستمزد + مواد) 

  ⇒% = کل سربار 40(بهاي تمام شده ساخت) 

  ⇒% = سربار متغیر40= (کل سربار)  480 ⇒ سربار کل = 1200 

  

  ⇒ 1200% = 40(بهاي تمام شده ساخت)  ⇒ ساخت شده تمام بهاي = 3000 

  ⇒= مواد + دستمزد 3000 – 1200=1800

  ⇒+ حجم هزینه هاي متغیر  1= حداقل قیمت پیشنهادي =  1800+  480+  300+  1 =2581 

 پاسخ صحیح در بین گزینه ها وجود ندارد. .8

  کنیم . ها را امتحان می هیم ذکر نشده، همه روشنکته : چون روش تس

  

 فروش  = درصد سود خالص به
  درصد سود ناخالص به بهاي تمام شده

 + درصد سود ناخالص به بهاي تمام شده 1
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%: ,
% %

× =
+
404 500 2571

40 30
  سهم دایره الف از دایره ج طبق روش مستقیم 

%: , ,
% % %

× =
+

404 500 2 000
40 30 20

  سهم دایره الف از دایره ج طبق روش یک طرفه 

  .باشد یمنکته : اولویت تسهیم داویر خدماتی با دایره ج 

g= دایره ج  d=  دایرهd  

  

g , / d g / d , g / d ,
: / g , g ,

d , / g d / g , / d / g
= + − = − =  

→ → → = ⇒ =  = + − = − =  

4 500 0 2 0 2 4 500 0 2 4 500
0 97 5 128 5 287

3 140 0 15 0 15 3 140 0 2 0 03 628
 

  روش ریاضی

%, ,
% % %

= × =
+ +

405 287 2 350
40 30 20

  سهم دایره الف از دایره ج طبق روش ریاضی 

 ) صحیح است.2گزینه ( .9

وط به یک سفارش خـاص  هزینه هاي صرف شده جهت اصلاح و رفع نقص واحد هاي معیوب قابل دوباره کاري عادي مرب

به حساب کار در جریان ساخت همان سفارش منظور می شود و اگر این هزینه ها صرف واحدهاي معیـوب قابـل دوبـاره    

  صحیح است. 2کاري غیر عادي شوند به حساب زیان ناشی از دوباره کاري منظور می شوند. در نتیجه گزینه 

حدهاي معیوب قابل دوباره کاري عادي، مربوطه بـه یـک سـفارش    هاي صرف شده جهت اصلاح وا شایان ذکر است هزینه

  خاص نباشد به حساب کنترل سربار منظور خواهد شد.

 ) صحیح است.1گزینه ( .10

  واحد به شرح زیر محاسبه می گردند:  360هاي بودجه شده براي  هزینه

= × =
3604000 3600
400

  هزینه مواد مستقیم 

= × =
3608000 7200
400

  هزینه دستمزد مستقیم

= × =
3602000 1800
400

  هزینه سربار متغیر 

  گردند: و انحرافات به شرح زیر محاسبه می
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  = انحراف مواد مستقیم 3600 – 3960=  360ن   

  = انحراف هزینه دستمزد 7200 – 7500=300ن   

  = انحراف سربار متغیر 1800 – 900=  900م     

 ) صحیح است.3گزینه ( .11

  یابی مرحله اي و سفارش کار کاربرد دارد. هاي استاندارد در هر دو سیستم هزینه یین هزینهتع

 ) صحیح است.4گزینه ( .12

  = مواد مستقیم 500

  = بهاي اولیه 1300 ⇒= دستمزد مستقیم  800

  = کل سربار 800 ×% 50=  400

  =سربار ثابت180 ⇒یر = سربار متغ 220

  ⇒= سربار متغییر + دستمزد مستقیم + مواد مستقیم = حداقل قیمت فروش  500+  800+  220=  1520

P 5 = %1520 – P ⇒ 5 قیمت فروش –% (قیمت فروش) = حداقل قیمت فروش  

1600  =P  ⇒ 1520  =P 95 %⇒   

 ) صحیح است.3گزینه ( .13

  = انحراف سهم از بازار يا بودجهمیانگین حاشیه سود  ×سهم از بازار واقعی) اندازه بازار واقعی  – يا بودجه(سهم از بازار 
  

  – x – 15/0 (000/2 × 50  =000/5( ⇒   يا بودجه بازار از سهم = % 20  
  
  انحراف اندازه بازار + انحراف سهم بازار = انحراف مقدار فروش

  

  – 000/1=  - 000/5انحراف اندازه بازار +  ⇒  بازار اندازه انحراف = 000/4 مساعد  
  

  = انحراف اندازه بازار يا بودجهمیانگین حاشیه سود  × يا بودجهسهم از بازار  ×اندازه واقعی بازار)  –بازار  يا بودجه( اندازه  
  

  x – 000/2 (20  %× 50  =000/4( ⇒     بازار يا بودجه اندازه = 600/1 
 ) صحیح است.3گزینه ( .14

  سربار متغیر هزینه انحراف = متغیر) سربار استاندارد نرخ × واقعی کار (ساعت – واقعی متغیر سربار  
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 200/28) =  60 ×ساعت کار واقعی ( – 800/394  ⇒   واقعی کار ساعت = 050/7  

 ) صحیح است.1گزینه ( .15

 
  معادل آحاد تکمیل شده طبق روش میانگین

  تبدیل    مواد  
  1000    1000  کالاي تکمیل شده
  120    200  موجودي پایان دوره

  1200    1120  
  

%= =
120 60
200

  درصد تکمیل کالاي در جریان ساخت پایان دوره 

 ) صحیح است.1گزینه ( .16

  نرخ استاندارد = هزینه دستمزد مستقیم در روش یگانه (استاندارد) ×ساعات استاندارد 

  دستمزد مستقیم در روش مختلطنرخ استاندارد دستمزد = هزینه  ×ساعات واقعی 

  نرخ واقعی دستمزد = هزینه دستمزد مستقیم در روش ناقص ×ساعات واقعی 

  

  هزینه دستمزد مستقیم در روش مختلط = انحراف نرخ دستمزد –هزینه دستمزد مستقیم در روش ناقص 
  تقیم در روش یگانه = انحراف کارایی دستمزدهزینه دستمزد مس –هزینه دستمزد مستقیم در روش مختلط 
  هزینه دستمزد مستقیم در روش یگانه = انحراف کل دستمزد –هزینه دستمزد مستقیم در روش ناقص 

  

  = انحراف نرخ دستمزد 000/25 – 000/27=  000/2نامساعد 

  = انحراف کارایی دستمزد000/20 – 000/25=  000/5نامساعد 

 ) صحیح است.3گزینه ( .17

  حجم تولید در ظرفیت ایده آلی <حجم تولید در ظرفیت عملی  <م تولید در ظرفیت عادي حج
در نتیجه، از آنجا که تولید واقعی (ظرفیت عملی) بیشتر از تولید بودجه شده (ظرفیت عـادي) اسـت، در نتیجـه انحـراف     

  .ظرفیت مساعد خواهد بود

 ) صحیح است.3گزینه ( .18
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صورت یکجا و واقعی در صورت سود ه گردند و ب هاي ثابت جذب تولید نمی یابی مستقیم، هزینه از آنجا که در روش هزینه

  شوند لذا انحراف ظرفیت سربار نخواهیم داشت. و زیان منعکس می

 ) صحیح است.3گزینه ( .19

S
VI %Cm %
S

V

F I FS F
%Cm %

=
 = ⇒ = − = − =
 =

+ +
= ⇒ = ⇒ =

1000
600200 1 1 40

1000600

2001000 200
40

  

b
FS

%Cm %
= = =

200 500
40

  به سرر = مبلغ فروش در نقطه س 

 ) صحیح است.4گزینه ( .20

  

  

  

  

  

/
/

= =
1 2 5

0 4
 ⇒اهرم عملیاتی  

 ) صحیح است.1گزینه ( .21

−
= =

−
44000 38000 600

55 45
  نرخ هزینه متغیر سربار 

  را در یکی از حالات قرار می دهیم 600حال 

F ( ) F f= + × ⇒ = ⇒ = =
1100038000 600 45 11000 275

40
  

LO=  اهرم عملیاتی =
                    1    

 نسبت حاشیه ایمنی

  فروش –فروش در نقطه سربه سر  حاشیه ایمنی= نسبت 
 فروش

/−
= =

10 6 0 4
10
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 ) صحیح است.2گزینه ( .22

یعنی با افزایش ظرفیت تولید، کل هزینه ثابت تغییر  باشد یمکل هزینه ثابت در دامنه فعالیت خود ثابت و در نرخ، متغیر 

  یابد. نمی کند اما نرخ آن کاهش می

,= × =700 400 280   کل هزینه ثابت 000

,
,

= =
280000 280
1 000

  واحد 1000نه ثابت در سزح فعالیت نرخ هزی 

/−
= =

400 280 0 3
400

  میزان کاهش در نرخ هزینه ثابت 

 ) صحیح است.2گزینه ( .23

  = سربار ساخت + دستمزد مستقیم = هزینه تبدیل 000/500

  ⇒ 000/500% دستمزد مستقیم + دستمزد مستقیم = 25

    ⇒ مستقیم دستمزد = 000/400 

  = سربار ساخت 000/400 ×%   25=  000/100 

 ) صحیح است.4گزینه ( .24

  در هزینه یابی نرمال مواد و دستمزد مستقیم واقعی است ولی از سربار جذب شده (برآوردي) استفاده می شود.

 ـشایان ذکر است در هزینه یابی واقعی، هر سه  یـابی   صـورت واقعـی جـذب تولیـد مـی شـود و در هزینـه       ه عامل هزینه ب

  شود. صورت استاندارد جذب تولید میه استاندارد هر سه عامل ب

 ) صحیح است.4گزینه ( .25

  شوند. هاي به دو قسمت قابل کنترل و غیر قابل کنترل تقسیم می یابی سنجشی مسئولیت هزینه در هزینه
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 ) صحیح است.1گزینه ( .26

          وه نقدجریان وج
       مبلغ ورودي تجمعی    مبلغ ورودي    سال

    سال 1  -    -    1388
    سال 2  -    -    1389
    سال 3  000/500    000/500    1390
    سال  4  000/000/1    000/500    1391
    سال 5  000/500/1    000/500    1392
    سال 6  000/500/2    000/000/1    1393
  ل طول می کشدسا 5/6    000/500/3    000/000/1    1394
1395    000/000/1          
1396    000/000/1          
    000/500/5          

 ) صحیح است.3گزینه ( .27

P ,
V , , , I, I , ,
N , , ,
F , ,

=
 = + ⇒ = ⇒ = = +
 =

4 000
2 000 150000 000100 000 50000000
100 000 4 000 2 000
150 000 000

  

  ریال باقی بماند خواهیم داشت: 000/000/50د کاهش یابد براي اینکه سود همچنان ححال اگر نرخ فروش یک هزار وا

, , , ,N ,
, ,

+
= =

−
150 000 000 50 000000 200 000

3 000 2 000
  

 ) صحیح است.1( گزینه .28

  باشد. هاي مختلف یک شرکت حداکثر کردن بازده کل شرکت می هدف اصلی در تعیین قیمت انتقالی بین بخش 

 ) صحیح است.2گزینه ( .29

محصـول   دکیلو است. در نتیجه بـراي هـر واح ـ   3% ضایعات معادل 25مقدار مواد مصرفی براي هر محصول پس از کسر 

( 4معادل 
/
3

0 75
   ⇐) کیلو مواد لازم است . 

  = هزینه استاندارد هر واحد به لحاظ مواد 4 × 000/5=  000/200

  ) صحیح است.2گزینه ( .30

  

b b
b

, , N , N ,
, N

= ⇒ − = ⇒ =
−

4 0004 4 000 1 000 3 000
4 000

  
 یاتی = اهرم  عمل

  تعداد فروش
تعدادر فروش در نقطه سربه سر 

 تعداد فروش –
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  1390هاي دانشگاه سراسري  تست

میلیـون ریـال اسـت .     800تکمیـل شـده    ه محصول تولیدي که تماماًبهاي تمام شد  در اولین سال مالی -1

محصول تولید شده فروش رفتـه   4/3آن متغیر است . چنانچه  3/1میلیون ریال که  230هاي عملیاتی  هزینه

  شد ؟ در پایان سال موجودي کالا چند میلیون در ترازنامه گزارش خواهد باشد 

1( 200    2 (250      3 (275      4 (300 

%  50هزار واحـد تـا    4و  2دي در جریان ساخت اول و پایان دوره رمو  ، هزار واحد  7صول تکمیل شده مح -2

کالا تکمیل هستند .چنانچه براي تولید هر واحد نیم ساعت کار صرف شده باشد چند هـزار سـاعت کـار در    

  تولید صرف شده است ؟

1( 3    2 (4      3 (5      4 (6 

 ,آغاز نموده است . طبق نتیجه گیري هاي حسابدار شـرکت   1388وردین شرکت آلفا فعالیت خود را از فر -3

  شود . هاي مختلف تسهیم می استهلاك سالانه ساختمان شرکت به ترتیب زیر بین فعالیت

  % 20فعالیت هاي بخش فروش 

  % 35فعالیت هاي بخش اداري 

  % 45فعالیت هاي بخش تولید 

ال فروخته شود چه در صدي از استهلاك به صورت مسـتقیم  طی همان س 1388% تولیدات سال  60اگر تنها 

  یا غیر مستقیم در گزارش سود و زیان ارایه خواهد شد ؟

1( 27 %    2 (45%      3 (82 %      4 (100 % 

  . کند ....... یابی جذبی استفاده می زمانی که یک شرکت از سیستم هزینه -4

 با کاهش فروش همواره سود آن کاهش می یابد . )1

 فروش همواره سود آن افزایش می یابد . با افزایش )2

 شود . کاهش تعداد تولیدات با فرض ثابت بودن فروش همواره سبب افزایش سود می )3

 با افزایش فروش ممکن است سود کاهش یابد حتی اگر هزینه ها و قیمت فروش ثابت باقی بماند . )4
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قوق کارکنان اداري و فروش است و % آن هزینه هاي ح 25ریال است که  100000حقوق و دستمزد ناخالص  -5

ریال است و مابقی دستمزد غیر مستقیم است . اگر نرخ حق بیمـه اجتمـاعی    45000هزینه دستمزد مستقیم 

حساب کنترل سربار بابت حقـوق و دسـتمزد چنـد ریـال      ,% باشد 23% و 7سهم کارگر و کارفرما به ترتیب  

  بدهکار خواهد بود ؟

1( 22500    2(47250    3 (52500     4 (53000 

واحـد بـوده    850و  1000معادل آحاد تکمیل شده به روش میانگین موزون از لحاظ مواد و تبدیل به ترتیب  -6

% است . تعـداد واحـدهاي   40% و 50است . درصد تکمیل کالاي درجریان ساخت اول و پایان دوره  به ترتیب 

    تکمیل شده در طی دوره چند واحد است ؟

1( 625    2 (700       3 (750      4  (850 

% و کـالاي   25درجه تکمیـل آن   ,واحد  200در شرکت مجید موجودي کالاي در جریان ساخت اول دوره  -7

واحد است . مواد در ابتداي عملیات وارد فرآیند تولید می شود . در صورتی که  1000تکمیل شده در طی دوره 

واحد باشـد  درجـه    1070واحد و  1001به ترتیب  معادل آحاد تکمیل شده به روش فایفو از لحاظ مواد و تبدیل

  تکمیل کالاي در جریان ساخت پایان دوره چقدر است ؟

1( 20%    2 (40%      3(60%      4 (70% 

  طبقه بندي هزینه ها به مواد مستقیم و غیر مستقیم بر مبناي کدام مورد انجام می شود ؟ -8

 ) ارتباط با محصول2      رفتار هزینه )1

  ) قابلیت استفاده در تصمیم گیري4      ) قابلیت رهگیري  3

در زمان فروش این زائدات  ،صورتی که ضایعات مواد اولیه ایجاد شده مربوط به یک سفارش خاص باشد در -9

  شود ؟ کدام حساب بستانکار می

 ) سربار جذب شده 2    کنترل سربار ساخت  )1

  ) درآمد حاصل از فروش زائدات4    ) کالاي در جریان ساخت3
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تولیدي فرشید داراي دو دایره عملیاتی ( الف ) و ( ب ) و دو دایره پشتیبانی ( ج ) و ( د ) بـوده و   شرکت -10

براي تخصیص هزینه هاي دوایر پشتیبانی از روش ریاضی ( متقابل ) استفاده می کند . هزینه هاي دایره ( ج ) 

نین هزینـه هـاي دایـره ( د ) مبلـغ     ریال رسیده است . همچ 5000ریال بوده که پس از تسهیم به  4200مبلغ 

ریال رسیده است . در صد ارائه خدمات دایره ( د ) به دایـره ( ج )   2500ریال بوده که پس از تسهیم به  2600

  چند درصد بوده است ؟

1( 18 %    2 (32  %      3 (36 %      4 (50 %  

تولیـد مـی شـود . تنهـا     شرکتی تولید کننده محصولی است که به همراه آن محصول فرعی ( الف ) نیـر  -11

ریالی بـه ازاي هرواحـد اسـت . شـرکت فـروش       2هزینه هاي فروش  ,هزینه هاي مربوط به محصول ( الف ) 

محصول الف را از همان ابتدا به کسر هزینه هاي قابل تفکیک ثبت می کند و سپس این مبلغ خالص را نیـز از  

واحـد آن فروختـه    1000حد محصول الف تولید  وا 1500بهاي تمام شده محصول اصلی کسر می کند . امسال 

ریال فروخته شود . اگـر   5واحد باقی مانده در سال آینده به قیمت هر واحد  500شده است و در نظر است تا 

مبلـغ   ،بهاي تمام شـده هـر محصـول الـف      ،شرکت ارزش خالص بازیافتنی را به عنوان موجودي ثبت نماید 

  غ سود سال آینده و حاصل از فروش محصول الف به ترتیب چند ریال است ؟افزایشی در سود سال جاري و مبل

  مبلغ سود سال آینده    مبلغ افزایش در سود سال جاري    بهاي تمام شده هر واحد     

 صفر          3000        2   )1

2(  2          4500          1500 

3(  3        3000          1500 

  صفر          4500        3  )4

  . ر است با ......در نقطه سر به سر حاشیه فروش براب-12

  ) درآمد فروش2          ) هزینه ثابت1

  هاي اداري و فروش ) هزینه4        هاي متغیر ) هزینه3
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% کاهش یابد و هزینه هـاي   10اگر قیمت فروش هر واحد و هزینه هاي متغیر هر واحد کالا هر دو میران  – 13

  ت حاشیه فروش چیست ؟%افزایش یابد اثر آن بر حاشیه فروش یک واحد کالا و نسب 12ثابت 

 یابد . حاشیه فروش هر واحد کالا  کاهش و نسبت حاشیه فروش افزایش می )1

 کند . حاشیه فروش هر واحد کالا کاهش می یابد اما نسبت حاشیه فروش تغییري نمی )2

 یابد . حاشیه فروش هر واحد کالا  افزایش و نسبت حاشیه فروش کاهش می )3

 یابد . یر باقی مانده ولی نسبت حاشیه فروش افزایش میحاشیه فروش هر واحد کالا بدون تغی )4

 320000در روش نـاقص   ،ریـال   280000در روش نـاقص   ،حساب کالاي در جریان ساخت بابت دسـتمزد   -14

  ریال بدهکار است . از این رو می توان نتیجه گرفت که انحراف ............. است . 300000ریال و در روش یگانه 

 ریال مساعد 40000نرخ دستمزد  )1

 ریال مساعد  40000کارایی دستمزد  )2

 ریال مساعد  20000کارایی دستمزد  )3

 ریال نا مساعد 20000نرخ دستمزد  )4

  هزینه ثابت چند ریال است ؟ ,میلیون باشد  12% و سود  60اگر حاشیه ایمنی  – 15

1( 7000000    2 (7500000    3(8000000    4(8500000 

ندي مشترك دو محصول آلفـا و بتـا را تولیـد نمـوده و بـراي تخصـیص       شرکت تولیدي آلمان طی فرآی -16

هاي مشترك از روش ارزش خالص بازیافتنی نسبی در نقطه تفکیک استفاده می کند . هزینه هاي بعـد   هزینه

از نقطه تفکیک براي محصول آلفا افزایش می یابد . در حالی که براي محصول بتا ثابت است . در صورتی کـه  

محصولات تکمیل شده آلفا و بتا ثابت باقی بماند هزینه هاي مشترك تخصیص یافته به محصـول   بهاي فروش

  یابد . می         آلفا .................. و محصول بتا ............. 

 افزایش –)   افزایش 2        کاهش –کاهش  )1

  افزایش  -)  کاهش 4        کاهش  –)افزایش 3
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واحـد   2200واحد و کـالاي فـروش رفتـه     2000ي تکمیل شده در طی دوره در شرکت تولیدي سینا کالا – 17

% است و کالاي در جریان 40واحد است که درجه تکمیل آن  250است . کالاي در جریان ساخت ابتداي دوره 

. نرخ جذب سربار ثابت به ازاي هر واحد  باشد یم% 60واحد است که درجه تکمیل آن  500ساخت پایان دوره 

هـاي   ریال است . سود محاسبه شده به روش هزینه یابی جذبی در مقایسـه بـا هزینـه    100تولید شده کالاي 

  . مستقیم ........................

  ریال کمتر خواهد بود . 20000)مبلغ 2    ریال بیشتر خواهد بود . 20000)مبلغ 1

  .)برابر خواهد بود4     .ریال کمتر خواهد بود 45000) مبلغ 3

سپهر چهار محصول مختلف را می تواند با یک دستگاه ماشین آلات تولید کند . اطلاعات زیـر در   شرکت -18

  مورد این محصولات در دست است :

  تعداد محصول تولید شده در هر ساعت کار ماشین  هزینه متغیر هر واحد  قیمت فروش هر واحد  محصول

A    750 واحد 1      ریال 500    ریال  

B    600      480        2 

C    300      200        3 

D    220      150        4  

چنانچه تقاضاي بازار بیش از ظرفیت ماشین آلات باشد و شرکت بخواهد حداکثر سود را تحصیل نماید الویت محصول بـا  

  کدام تولید است ؟

1(A     2(B      3(C   4(D  

  ؟ قرار است در کدام سیستم هزینه یابی بیشترین رابطه علت و معلولی بین هزینه و عامل هزینه بر -19

 یابی مستقیم ) هزینه2        یابی جذبی نهیهز )1

  یابی بر مبناي فعالیت ) هزینه4        یابی هدف ) هزینه3

  . به منظور بالا بردن حاشیه ایمنی باید ............... -20

 ) حاشیه فروش را کاهش داد.2      هزینه ثابت را افزایش داد. )1

  زینه متغیر یک واحد را کاهش داد .) ه4    ) قیمت فروش هر واحد را کاهش داد .3
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  براي تولید محصول الف سه روش تولید وجود دارد که عبارت است از : -21

  هزینه متغیر هر واحد  کل هزینه ثابت سالانه    

  3000    4000000  روش اول

  2800    8000000    روش دوم

  2000    12000000  روش سوم

  تفاوتی خواهیم رسید ؟ با تولید چند واحد در روش اول و سوم به نقطه بی

1(8000      2(10000    3(12000    4(16000  

% است . اگـر مبلـغ سـرمایه    20%و 40حاشیه سود خالص و نرخ بازده سرمایه گذاري شرکتی به ترتیب  – 22

نسبت گردش سرمایه و مبلغ سود باقی مانده  ,% باشد 16ریال و نرخ بازده مورد انتظار شرکت  250000گذاري 

  ارت است از  :به ترتیب عب

  سود باقی مانده ( ریال )  گردش سرمایه (مرتبه )    

1(      4      10000 

2(      4      40000 

3(      5      10000 

4(      5      40000 

است . نرخ بازده داخلی  1,2% برابر 24شاخص سود آوري یک طرح سرمایه گذاري با نرخ هزینه سرمایه  – 23

  طرح یاد شده چقدر است ؟

  %24)بیش از 4    %24)کمتر از 3      24%)2      20% )1

% از فروش 60میلیون ریال است .  100و  50 , 25فروش هاي ماهانه شرکت احمد در فصل بهار به ترتیب  – 24

هاي هرماه به صورت نقد وبقیه به صورت نسیه انجام می شود .از فروش هـاي نسـیه نیمـی در همـان مـاه و      

نقد دریافتی شـرکت احمـد در مـاه خـرداد چنـد       . وجوه % در دو ماه بعد وصول می شود10%در ماه بعد و 40

  ؟ میلیون ریال است

1( 80    2 (82,5       3 (88      4(89 



Emam_Doost
Stamp



  حسابداري   »236«
 

 
 

% 10گیرد . این نرخ شـامل   ریال از مشتري می 56650رستوران کوروش براي هر پرس چلو کباب مبلغ   - 25

محاسبه می شـود .   % مالیات بر ارزش افزوده بر اساس قیمت غذا به علاوه هزینه سرویس 3هزینه سرویس و 

  ؟ قیمت هر پرس چلو کباب رستوران کوروش چند ریال است

1( 49852    2 (50000    3(50985    4 (55517 

شرکت سبحان  قصد دارد یک دستگاه ماشین آلات قدیمی خود را با ماشین آلات جدیدي معاوضه کند  – 26

 ـ   گیري در خصوص  کدام مورد در مورد تصمیم ،بدون درنظر گرفتن مالیات  ثیري أجـایگزینی ماشـین آلات ت

  ندارد ؟

 ) ارزش روز ماشین آلات قدیمی2    بهاي تمام شده ماشین آلات قدیمی )1

  ) هزینه عملیاتی ماشین آلات جدید4    )هزینه عملیاتی ماشین آلات قدیمی3

ریـال بـه فـروش رسـانده اسـت در       120000واحد کالا را به مبلغ  600تعداد  1389شرکت سعید در سال  -27

  ریال مساعد باشد نرخ فروش بودجه شده چند ریال است؟ 12000ورتی که انحراف نرخ فروش ص

1( 180      2(190      3(210      4(220 

) با افزایش نسبت سود به فروش ......... و با افـزایش دفعـات   ROIنرخ بازده سرمایه به کار گرفته شده ( – 28

  ها ......... می یابد . گردش دارایی

 کاهش –) کاهش 4  افزایش–)کاهش 3    افزایش-)افزایش2    کاهش-افزایش )1
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  پاسخنامه 

 ) صحیح است.1ـ گزینه (1

  ) صحیح است.2ـ گزینه (2

  ) صحیح است.3ـ گزینه (3

  ) صحیح است.4ـ گزینه (4

  ) صحیح است.2ـ گزینه (5

  ) صحیح است.3ـ گزینه (6

  ) صحیح است.2ـ گزینه (7

  ) صحیح است.3ـ گزینه (8

  ) صحیح است.3(ـ گزینه 9

  ) صحیح است.2ـ گزینه (10

  ) صحیح است.4ـ گزینه (11

  ) صحیح است.1ـ گزینه (12

  ) صحیح است.2ـ گزینه (13

  ) صحیح است.1ـ گزینه (14

  ) صحیح است.3ـ گزینه (15

  ) صحیح است.4ـ گزینه (16

  ) صحیح است.4ـ گزینه (17

  ) صحیح است.3ـ گزینه (18

  ) صحیح است.4ـ گزینه (19

  ) صحیح است.4ـ گزینه (20

  ) صحیح است.1گزینه ( -21
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  ) صحیح است.3گزینه ( -22

  ) صحیح است.4گزینه ( -23

  ) صحیح است.4گزینه ( -24

  ) صحیح است.2گزینه ( -25

  ) صحیح است.1گزینه ( -26

  ) صحیح است.1گزینه ( -27

  ) صحیح است.2گزینه ( -28
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  منابع

  

نی و عزیز عالی ور، مرکز تحقیقات تخصصی حسـابداري و حسابرسـی، سـازمان    فرشید و رضا نظري، دکتر احمد حسی -1

  ، حسابداري صنعتی(جلد اول)، چاپ پنجم36حسابرسی، نشریه شماره 

فرشید و رضا نظري، دکتر احمد حسینی و عزیز عالی ور، مرکز تحقیقات تخصصی حسـابداري و حسابرسـی، سـازمان     -2

  صنعتی (جلد دوم)، چاپ سوم ، حسابداري48حسابرسی، نشریه شماره 

  1386درگاهی، رضا، حسابداري صنعتی، انتشارات نگاه دانش، نوبت دوم، سال  -3

  1386اي حسابداري صنعتی، انتشارات کیومرث، چاپ سوم، سال  اسکندري، جمشید، پرسشهاي چهارگزینه -4

  1386ایه، چاپ سوم، سال محمد علی جلالی، حسابداري صنعتی، کاردانی به کارشناسی، گسترش علوم پ -5

  1380آبنوس، سورن، حسابداري صنعتی (جلد دوم)، انتشارات ترمه، چاپ ششم،  -6

  1385مشایخی فرد، سغید، حسابداري صنعتی، انتشارات فرا آموزش (به سفارش مدرسان شریف)، چاپ اول، خرداد  -7

شگاه آزاد اسلامی واحد تهران مرکـزي، چـاپ اول،   ، انتشارات دا1عربی، محمود، نعمت االله عدالت، حسابداري صنعتی  -8

  1387سال 

  1384دکتر عثمانی، محمد قسیم، قاسم زاده علی، حسابداري صنعتی جلد اول، انتشارات ترمه، چاپ اول  -9

  1381ظریف فرد، احمد و بهروز خدا رحمی، مباحثی پیرامون حسابداري صنعتی، انتشارات نسیم حیات، چاپ اول،  -10

ز عالی ور، حسابداري صنعتی، برنامـه ریـزي و کنتـرل، جلـد سـوم، چـاپ یـازدهم، مرکـز تحقیقـات تخصصـی           عزی -11

  1382حسابداري و حسابرسی، سازمان حسابرسی 

  ، انتشارات نخل دانش1385حسابداري بهاي تمام شده، جلد سوم، فاطمه صراف، چاپ اول، شهریور  -12

  دکتر غازي 1387و فروردین  1386، اسفند 192و  191حسابدار شماره  ماهنامه انجمن حسابداران خبره ایران، -13

  ، دانشگاه آزاد و سراسري88 -78سوالات کنکور کارشناسی ارشد حسابداري سالهاي  -14
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